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Criacao de uma empresa de frutos
silvestres em estufa

RESUMO

Constatou-se, através do relatdrio da Dire¢do Geral de Saude (2015), que os portugueses
ndo consomem diariamente a quantidade minima necessaria de frutas e tém habitos
alimentares pouco saudaveis. Portanto, pretendeu-se com a elaboracdo do presente
projeto a criacdo de uma empresa de frutos silvestres em estufa que podera contribuir
para a satisfacdo dessa necessidade humana. Escolheu-se um modelo de criagdo de
negocios que faz um grande enfoque na proposi¢do de valor, designado por ABCM
(Advanced Business Creation Model) para testar a viabilidade da ideia, verificando se
existe oportunidade de mercado para os pequenos frutos bioldgicos (framboesas e
amoras). O ABCM demonstrou-se eficaz para a criagdo da organizagao, pois foi possivel
adaptar todas as ideias aos blocos do modelo (necessidade, oportunidade e produto;
marketing; equipa, parcerias e processos; modelo de valor e stakeholders; plano

financeiro), sem grandes dificuldades.

Concluiu-se que os trés primeiros anos de atividade da empresa resultardao em prejuizo.
Todavia, de acordo com as projecdes efetuadas, prevé-se que o prazo de retorno de
investimento seja conseguido durante o 42 ano de atividade. Assim, estes resultados,
para este setor de atividade, podem ser considerados aceitaveis. Além disso foi
apresentada uma candidatura ao PDR 2020 (Programa de Desenvolvimento Rural), ou
seja, um programa de fundos Europeus que incentiva financeiramente projetos

agricolas.
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