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Resumo

Inserido no ambito de um relatério de Mestrado em Ciéncias da Educacéo
Fisica e Desporto - Especializagdo em Treino Desportivo, viu o estagiario Nuno
André da Silva Pereira, validada a sua pretensdo de poder junto do FC Porto,
assumir as necessarias valéncias para a conclusdo do mesmo, junto do seu

Departamento de Formacéao - Futebol SAD.

Na condicdo de estagiario, o objetivo foi dar continuidade a aprendizagem
acerca do desempenho de todas as funcgdes relativas a um treinador de futebol. A
realizacdo deste trabalho tem também como objetivo refletir e analisar o
desenvolvimento de um jogador e a construcdo de um talento. Torna-se fundamental
a ligacdo da dimensdo pedagogica a vertente profissionalizante pelo que é
importante o contacto com a comunidade em geral e particularmente com o mundo
do trabalho. Integracdo da equipa técnica de sub-8; sub-10-A; sub-13 e colaboracgéo
no Departamento de Desenvolvimento das Capacidades Individuais - participacao
em reunides com os treinadores da formacdo. Assim, a vivéncia obtida junto do
referido departamento, mostrou-me ser crucial ndo sé para o crescimento pessoal
como para o desenvolvimento profissional. Foram entrevistadas, para sustentar o
trabalho desenvolvido, pessoas que possuem créditos dados num clube de top,

como é o FC Porto. Uma vez que € considerada fundamental a opinido, as

experiéncias e o conhecimento que possuem o0s entrevistados.

A partir da experiéncia pratica adquirida, da visualizacdo de treinos e de jogos
de todos os escaldes da formacéo, da convivéncia e da discussao com pessoas com
muitos anos de vivéncias no futebol e de reflexdo pessoal foi possivel concluir que:
(1) o talento € uma coisa, a criatividade é outra... e um jogador de top... € outra; (2)
A formacéo e os contextos de treino e competicdo, em todos 0s seus escaldes,
devem refletir a vontade de desenvolver jogadores. A ideia coletiva existe mas com
0 objetivo de potencializar uma série de acdes individuais, que permitem atingir

determinados comportamentos e um fim em concreto.

Palavras-chave: TREINO, JOVENS, TALENTO
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Abstract

Inserted within a report of Master of Science in Physical Education and Sport -
Specialization in Sports Training, the trainee saw Nuno André da Silva Pereira,
validated its claim to power with FC Porto, take the necessary valances to complete

the same along its Department of Youth Formation - Futebol SAD.

Provided trainee, the goal was to continue learning about the performance of
all functions related to a football coach. This work also aims to reflect and analyse
the development of a player and the construction of a talent. It becomes essential the
link of the pedagogical dimension to vocational education and it is important to
contact with the community at large and particularly the world of work. Integration of
the technical team of under-8; under-10_A; under-13 and collaboration at the
Department of Development of Individual Skills - participation in meetings with
coaches of the youth formation. Thus, the experience obtained from that department,
proved to be crucial not only for personal growth and for professional development.
To support the work, people who have claims data in a top club like FC Porto is to be
interviewed were selected. Since it is considered fundamental beliefs, experiences

and knowledge that have the interviewees.

From the practical experience, visualization of training sessions and games
from all levels of youth formations, from the interaction and discussion with people
with many years of experiences in football and personal reflection was possible to
conclude that: (1) the talent is one thing, another is creativity ... and a top player ... is
another; (2) the training and the contexts of training and competition, in all ages,
should reflect the will of developing players. The collective idea exists but with the
aim of enhancing a series of individual actions, which achieve certain behaviors and

an end in concrete.

Keywords: TRAINING, YOUNGSTERS, TALENT
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Resumé

Inséré dans un rapport de Master of Science de L'éducation Physique et du
sport - Spécialisation en Entrainement Sportif, le stagiaire a vu Nuno André da Silva
Pereira, validé sa prétention au pouvoir avec le FC Porto, prendre les cantonniéres
nécessaires pour compléter le méme le long de son ministére de I'Education -
Futebol SAD.

Fourni stagiare, I'objectif était de continuer a apprendre sur la performance de
toutes les fonctions liées & un entraineur de football. L’objectif de ce travail était de
réfléchir et d’analyser le développement d’un joueur et a la construction d’un talent. Il
est fondamentale d’associer la dimension pédagogique au milieu professionnel. Et
donc de garder un lien entre la communauté en général et en particulier avec le
monde du travail. L’intégration des I'équipes techniques des sub-8, sub-10_A et sub-
13 ainsi que la collaboration dans le Département de Développement des Capacités
Individuelles en participant aux réunions avec les entraineurs de la formation. Ainsi,
I'expérience acquise a partir de ce département, s'est avérée cruciale, non
seulement pour la croissance personnelle et de développement professionnel. Pour
soutenir le travail, les gens qui ont des données sur les réclamations dans un grand
club comme le FC Porto est d'étre interviewés ont été sélectionnés. Car il est
considéré croyances fondamentales, les expériences et les connaissances que

possedent les personnes interrogées.

Suite a l'expérience pratique acquise, la visualisation d'entrainements et du
jeu de toutes les étapes de la formation, ainsi que de I'ensemble des connaissances
accumulées aux cours de discussions avec des personnes ayant beaucoup d'années
d'expériences dans le football et de réflexion personnelle. Il est possible de conclure
qgue (1) le talent est une chose ... la créativité en est une autre ... et que un joueur du
top... en est une autre. (2) la formation et les contextes de formation et de la
concurrence, dans tous les ages, doivent tenir compte de la volonté des acteurs de
développement. L'idée collective existe, mais dans le but d'améliorer une série
d'actions individuelles, qui permettent d'atteindre certains comportements et une fin
en béton.

Mots clé: ENTRAINEMENT, JEUNES, TALENT
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E cada vez mais importante, ao longo do crescimento e do desenvolvimento
de um individuo, de forma a estabelecer uma ponte entre a teoria e a prética, dispor
de uma formacdo que complemente e aperfeicoe as competéncias sOcio

profissionais e o conhecimento do mundo profissional.

Deste modo, o Estagio, parte integrante do 2° ano do Curso de 2° Ciclo em
Ciéncias da Educacao Fisica e Desporto a par da realizacdo de um relatorio de cariz
cientifico, possibilita ao aluno a ligacédo entre uma vertente pratica e tedrica.

Existe a possibilidade de aquisicdo de novos conhecimentos tedricos e
técnicos numa articulagcdo entre a formacdo e as vivéncias preconizadas em
contexto de trabalho, pelo que os profissionais da area, devidamente articulados

com 0s supervisores, acompanham os alunos.

O presente trabalho insere-se no ambito de um curso de Mestrado em
Ciéncias da Educacao Fisica e Desporto - Especializacdo em Treino Desportivo, que
se fundamenta na vivéncia assumida junto do Departamento de Formacéo, FC Porto
- Futebol SAD.

Relativamente as fungbes desempenhadas, existiu um acompanhamento de
todo o processo. Estando ligado ao escaldo de sub-8 e numa fase posterior, estando
ligado ao escaldo de sub-10 e sub-13. Existiu um envolvimento em todo o processo

inerente ao desenvolvimento dos atletas e um acompanhamento a treinos extras.

O objetivo da vivéncia consiste em analisar o processo pela qual os talentos
passam, estabelecendo relacdes de forma a perceber a construcdo e o que € um

talento e qual o desenvolvimento de um jogador de top.

Baseado na observacao, na interpretacdo e na andlise que foi feita ao longo
deste estdgio, nestes escalbes etarios e com vista ao desenvolvimento de
jogadores, o0 objetivo geral, passa por preparar o enquadramento dos atletas na
competicdo. Trabalhar segundo aqueles que sdo os principios de jogo que estao
associados ao escaldo. Transmitir os valores, a imagem e o jogar do Clube.
Alimentar a complexidade inicial fazendo-a evoluir para niveis cada vez maiores de

complexidade, criar contextos relativos a um jogar que permita ser manifestado
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como regularidade e fundamentalmente oferecer um momento de liberdade e de
criatividade em que é permitido aos atletas corresponder a imprevisibilidade e
resolver os problemas que o jogo lhes apresenta, conseguindo assim, dotar as
criancas de critério. O grande e principal objetivo, num processo de formacgéao, passa
por desenvolver as caracteristicas individuais de cada um, desenvolvendo-as e
tornando as criancas especialistas no que fazem melhor. Criar um grande nivel de

competitividade.
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2 - Avaliacao do Contexto
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2.1 - Andlise da Atividade

A inclusdo do estagiario, Nuno André da Silva Pereira, no Departamento de
Formacédo no FC Porto Futebol SAD, que ocorreu desde Setembro até ao final da

época desportiva, foi como assistente de treinador.

De forma prévia, é ressalvado que no sentido de complementar este relatério
de estégio, foi desenvolvido e validado um guido de uma entrevista semiestruturada
em que foram abordados os temas inerentes ao desenvolvimento de talentos.
Posteriormente foram entrevistadas cinco pessoas de referéncia neste clube (E1 a
E5). Desta forma, ao longo do relatério serdo apresentados excertos das entrevistas
conduzidas a estes profissionais de referéncia, por forma a clarificarmos posicoes e

a enriquecermos 0s contextos.
2.1.1 - Metodologias e Estratégias

Como referiu o Diretor Geral da SAD do FC Porto, Antero Henrique, numa
entrevista a revista francesa France Football “O sucesso do F.C. Porto assenta em
trés pressupostos: recrutamento, desenvolvimento e rendimento. O recrutamento
articula-se com o scouting, o desenvolvimento tem a ver com a formacédo e o

rendimento com a produtividade do jogador na equipa principal’.

O grande objetivo de um processo de formacgéo € evidente, formar jogadores
e prepara-los para exigentes patamares de rendimento. Com uma ideia muito clara,
vencendo. E fundamental que o rigor, os métodos e 0s hébitos que existem na
formacdo se aproximem do que é feito na equipa A e isso s6 é possivel quando

existe um processo que privilegia o individual em detrimento do coletivo.

Portanto, trata-se de interpretar este processo como uma forma de
desenvolver jogadores. E importante perceber que para se poder retirar 0 maximo
rendimento dos jogadores e, naturalmente, da equipa, o treino tem que ser
perspetivado em funcdo do jogar pretendido porque como refere Mourinho “o
homem é um ser complexo e, onze homens a procura de um objetivo é
completamente diferente de um homem a procura de um objetivo” (José Mourinho,

cit. por Lourenco, 2010, p. 39)
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A ideia coletiva € fundamental, porque o que torna uma equipa realmente
forte, é precisamente o facto de jogarem como equipa. Sem essa ideia, o individual
nao emerge, nem o coletivo vence (!), portanto, é fundamental que exista uma forma

de jogar que permita estarem todos unidos hum corpo comum de ideias.

Importante, é perceber que a ideia existe, mas com o objetivo de desencadear
uma série de agbes que permitem atingir determinados comportamentos. A ideia
coletiva existe e é 0 que leva a cabo uma série de acdes individuais (sdo essas

acOes individuais que sao importantes potenciar) que permitem atingir um fim.

As caracteristicas de cada jogador vao sempre decidir, dai a importancia de
nao existirem jogadores iguais, 0 modelo de jogo acaba por ir sendo construido
dentro daquilo que as caracteristicas dos jogadores trazem a equipa. Os principios
vao-se transformando a medida que a complexidade aumenta e a medida que séo
treinados, cada jogador tem diferentes acbes em jogo, ndo s6 devido as diferentes
posicbes como pelas suas caracteristicas, fruto dessas caracteristicas e em funcgéo
disso o modelo vai-se construindo. No fundo, existe uma ideia bem definida mas
depois vai sendo modelada em funcdo do que os jogadores sao capazes de fazer.
No entanto, o grande objetivo de um processo de formacdo é formar jogadores e

prepara-los para excelentes patamares de rendimento.

Para o (E1), o nivel de desempenho que um jogador podera alcancar esta
sempre relacionado com aquilo que se pretende. “...) E o que se pretende,
assumindo por exemplo o processo do FC Porto, pretende-se sempre que 0 jogo
seja um jogo muito fluido, um jogo muito assente numa excelente posse de bola e o
sucesso de um jogador que venha para o FC Porto tera sempre de passar por
aqui... agora, a dificuldade estd em assumir aquele jogador que é diferente deste
enquadramento que para nds pode ser um talento e permitir que ele cresca dentro
deste contexto. Como é que nés podemos potencializar isso? Voltamos outra vez a
base do processo, num escaldo, o sucesso sera trabalhado de uma forma, porque
tem um objetivo especifico para esse escaldo, nunca esquecendo que ele esta num
crescendo, estd num processo e aqui o trabalho podera passar pela sistematizacao

das rotinas, das dinamicas, de regras, por tudo mas tera tudo a ver com 0 processo.
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N&o acredito que se faca uma correta e eficaz sistematizacdo de processos e

conteudos, sem termos nocao da forma como queremos manipular as variaveis.”

Com base na observacdo que foi feita ao longo deste estagio, o trabalho
desenvolvido foi notorio, sendo visivel que os jogadores se sentiram motivados e
capazes de tudo pelo Porto e que parte do trabalho realizado passou por fazer com
gue os jogadores quisessem muito jogar e ganhar pelo Clube, tanto em treino como
em competicao; por criar jogadores competitivos e com mentalidade vencedora, que
gueiram ser os melhores em tudo o que fazem; jogadores com paixdo e com um
forte carater e criar jogadores inteligentes, que percebam o jogo. Potencializar todos

0s jogadores, principalmente os melhores.

2.1.2 - Fundamentacao Cientifica

Sempre que, numa equipa, mexemos num elemento ndo o afetamos so a ele,

uma vez que alteramos e modificamos o préprio todo de uma forma complexa.

O jogo de futebol € um jogo complexo por si s6 e complexo porque uma
equipa é composta por, para além dos jogadores, um grande nimero de pessoas,
neste processo, estdo, naturalmente, envolvidas varios departamentos, e como tal, é
complexo pela forma como estas se tem de relacionar, pelas suas ligacoes, pelos
comportamentos, pela forma de ser e de estar. E nesse sentido, deve olhar-se para

o todo e ndo perder de vista as partes que constituem esse todo.

Segundo Moriello (2003 cit. por Tamarit, 2010) um sistema é um conjunto de

elementos que interagem entre si, com o fim de alcangar um objetivo concreto.

Para Lourenco e llharco, “(...) as funcdes que cada elemento desempenha no
todo a que pertence dependem da posi¢do, das interacdes, e da historia que faz
esse mesmo todo ser como se encontra em cada momento; ou seja, as interacdes
sdo dependentes do contexto historico, espacial e temporal concreto. O todo
comanda as partes que agem conforme ao que esse todo veio a ser ao longo do seu

desenvolvimento histérico-contextual.”
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Passando por Guardiola (2010) que considera o futebol como um momento
de interacdo de uns com o0s outros e ndo espera que um jogador decida o jogo,
considerando o futebol como um desporto tdo bonito, tdo imprevisivel, tdo aberto,
que todos dependem de todos e que o esforco muito agressivo de um, contagia 0s

outros dez.

Ha quem defenda que o jogo se joga fundamentalmente com a cabeca, como
€ 0 caso de Rui Faria (2009, p. 94) que refere “A mente tem de estar sempre
presente em relacdo a tudo, e o jogo tem de comecar por ser um fendmeno
pensado. O cérebro ndo estd isolado dos pés; as coisas ndo acontecem dessa
forma. Os pés funcionam num processo que passa pela mente. Tudo passa pelo
modelo que pretendemos. Modelo, no fundo, é o entendimento da complexidade que
é 0 jogo e a identidade do treinador em funcédo desse jogo. E olhar para o jogo,
modela-lo na perspetiva do treinador, e trabalha-lo. Sendo o jogo o resultado de
interacdo entre individuos pensantes, o que se pretende é que exista uma linguagem
comum. Isto s6 se consegue se todo o processo de treino e de jogo for concebido
numa perspetiva de organizar comportamentos que criem essa linguagem comum.

Tem de se pensar o jogo a cada minuto e a cada segundo.”

E5, considera que o grande segredo em criar e em desenvolver jogadores é
“dar-lhes a oportunidade de desenvolver o seu préprio estilo, cada dia, a um nivel
mais alto.”

O entrevistado, ressalva ainda um fator e classifica-o como sendo crucial no
nosso desenvolvimento “O que eu aprendi durante estes anos, € que existe um fator
caracteristico decisivo que decide 99% do desenvolvimento, e esse €, o amor pelo
jogo. AMOR. Porque se tu ndo amares, tu nunca vais trabalhar forte o suficiente
para te tornares mesmo grande. (...) O desenvolvimento do carater, iniciativa
propria, autorresponsabilidade, autoconfianca, funcionam como drogas, funcionam
como quando estamos apaixonados. Eu acredito que como vais treinar, vais jogar.
Eu acredito que os meus jogadores sdo o produto do seu envolvimento mas

principalmente o seu envolvimento somos na@s, treinadores e clube.”
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Refere ainda que “Se nos falarmos sobre futebol. Eu acredito que, eu sou
responsavel por tudo o que acontece dentro e fora do campo, e isso da uma enorme
responsabilidade no planeamento e na preparacdo da pratica e da performance. Eu
acredito que, ganhar € um resultado l6gico do desenvolvimento, e acredito que
confianca é um resultado l6gico do desenvolvimento também. O meu foco, € o
desenvolvimento, e isso € ganhar, para mim. Simples. Todos querem ganhar, todas
as equipas querem ganhar mas como te preparas para ganhar, € o que importa. E

isso que faz a diferenga.”
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“O trabalho de construir uma equipa € igual ao de Leonard Bernstein em dirigir a orquestra filarménica nos EUA, onde um
musico é melhor que o outro. Pede-lhes para tocarem juntos, fecha os olhos, ouve e sentencia: individualmente vocés sao
todos excelentes, mas, como orquestra tém muito que progredir. A perfei¢cdo, no coletivo, pode ser um longo caminho entre os
95% até aos 100%!”

(Rinus Michels, em “The Road to Success”)

2.1.3 - Outras atividades desenvolvidas
Departamento de Desenvolvimento das Capacidades Individuais

O futebol moderno estd em constante evolugcdo. Cada vez mais, a
organizacdo das equipas é maior, especialmente defensivamente, mais protetoras
do meio (corredor central), mais rapidas, mais duelos, menos tempo e menos
espaco. As linhas defensivas tornam-se mais ocupadas, e quem as ocupa esta a

tornar-se mais forte técnica, tatica, mental e fisicamente.

Quanto mais alto é o nivel, maior sera a pressdo e mais rapida sera a
velocidade do jogo, fazendo com que seja cada vez mais dificil criar oportunidades
de golo e quebrar essas linhas defensivas adversarias. O principal objetivo do
Departamento de Desenvolvimento das Capacidades Individuais € criar uma maior
eficiéncia na parte ofensiva e na capacidade criativa de cada jogador e de cada
equipa, sempre a um nivel cada vez mais elevado. O talento é encorajado sob uma
pressao cada vez maior a sua propria maneira (melhor, mais rapido e mais preciso)
para continuamente evoluir & medida que o nivel da competicdo e da complexidade
aumenta. Em cada sessédo de treino é pretendido o limite de cada um, uma grande
evolucdo individual, para proporcionar uma ideia de jogo coletiva mais forte. Este
departamento acredita que o individual, o coletivo e o desenvolvimento do carater
estdo relacionados e que o desenvolvimento de um tornara todos os outros mais

fortes.

E5 explica “Basicamente o0 meu método é uma modernizagcdo que respeite a
tradicdo e a autenticidade dos valores do clube. Baseado no ofensivo, no criativo e

nas capacidades produtivas que fazem a diferenca para decidir os jogos.”

“O meu objetivo é melhorar as minhas sessfes e as palestras antes do jogo,
mantendo-me equilibrado, preparando e planeando ao maximo e sendo o melhor

possivel para o bem dos meus jogadores. Quando eu tenho isso, tenho a certeza

11



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

que os jogadores chegardo aos limites corretos. Estards preparado para ser

competitivo, com as melhores equipas.”

“O segredo em criar/desenvolver jogadores € dar-lhes a oportunidade de
desenvolver o seu proprio estilo, cada dia, a um nivel mais alto. E por isso que a
ideia coletiva tem que ser muito clara, as regras e 0s principios, porque, quando,
como e 0 que, etc., mas dentro dessa ideia clara, cada jogador, grupo ou equipa,
tem de ter a liberdade para encontrar essas zonas, por eles proprios. Criatividade,
resolvendo diferentes situacdes de diferentes maneiras. Desta forma, iras

desenvolver o individual como tu queres que ele se desenvolva.”

Analise Ofensiva Individual e Coletiva

Foi criado um sistema para analisar ndo s6 a capacidade individual de cada
jogador mas que permite também perceber o padrao da equipa adversaria. O
sistema acompanha todo o desenvolvimento, permitindo analisar, avaliar e comparar

a qualidade e a eficacia ofensiva dos jogadores pretendidos.

E5 refere que: “Todas as semanas, juntamente com o meu staff técnico,
analisamos a quantidade e a qualidade de iniciativas que cada individuo das
melhores equipas, das 5 melhores ligas. Isto da-nos uma ideia clara sobre a
qualidade e da quantidade da capacidade ofensiva individual, ao mais alto nivel. O
sistema analisa, avalia, monitoriza e compara a capacidade individual de cada atleta.
O sistema conta as iniciativas e a eficacia da capacidade ofensiva dos jogadores.
Acompanha o seu desenvolvimento. D4-nos uma imagem clara, relativamente ao
nivel a que um jogador pode atuar baseado na analise da sua capacidade ofensiva
durante os seus jogos. Também nos da a imagem clara diferenga, qualitativa e

quantitativa das acdes ofensivas entre os jogadores.”
Esta analise foi realizada ao longo de todo o ano, em treino e em competicao,

no campeonato e em torneios, nomeadamente, no torneio de Futebol de Ponte de

Frielas, na Pontinha, na Premier League e em Val Gardena.
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"Apoiados no talento e na sabedoria de cada um, avangcamos. No dilGvio, na neve, no inferno e na catedral triunfamos. Deram
tudo por nds esses atletas, transpirados mas sempre inspirados, criativos e livres, encontraram sempre o caminho certo. E
ganhamos... Muito! dirdo alguns; pouco! dirdo outros; o suficiente e o esperado! dizemos todos nés... porque se ha algo que

nos distingue como portistas é querermos sempre mais e por isso ganhamos mais vezes e por isso somos recordistas!” (AVB)

2.2 - Conceitos e Contetidos
2.2.1 —Talento

Os talentos sdo aqueles que se distinguem dos outros, que sdo superiores
aos outros, que sao capazes de fazer o que os outros ndo fazem. Os talentos sao
aqueles que erram menos vezes que 0S outros, que apresentam uma grande

diversidade de solucfes para resolver um problema.

Segundo Araujo (2004 cit. por Fonseca, H. em 2006) “o talento € um conceito
gue tem servido para justificar tudo aquilo que ndo se sabe bem explicar e que tem

gue ver com o bom desempenho dos praticantes.”

Para Vaeyens et al. (2008) cit. por Santos, P. em 2012 “é a mestria superior
das habilidades sistematicamente desenvolvidas em qualquer campo da atividade

humana, com a presenca no top entre os melhores.”

E inevitavel referir como expoente méaximo da criatividade, o futebol de rua,
onde existem momentos de (re) criacdo e de potencializacdo por exceléncia. No
entanto, viver a lamentar a falta do mesmo por si sé ndo chega porgue o tempo nao
vai voltar atras, e porque nao vai voltar a existir o futebol de rua, nas condicdes, que
existiam no passado. Como tal, cabe-nos encontrar estratégias para colmatar essa
auséncia do futebol de rua. Cada vez existem mais regras mas todos nés adoramos
as coisas novas, aquelas que vdo para além daquilo que esperamos. Uma das
maiores virtudes € a capacidade de inovar. Assim sendo, a forma como se mexe,
como decide, como toca na bola, como interage e como joga sdo os fatores que
despertam interesse e que permite aos jogadores continuarem a ser seguidos ou a
entrarem numa equipa de top, no entanto, o talento € uma coisa, a criatividade é

outra, e um jogador de top... é outra.
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Para Pérez (1993, in Ruiz & Sanchez, 1997, p. 235) “os individuos
sobredotados ou talentosos sédo aqueles que, pelas suas habilidades extraordinérias,
sdo capazes de altas realizacbes em areas tais como a competéncia intelectual
geral, capacidade académica, criatividade, lideranca, competéncia artistica e

competéncia motriz”. (Raul Costa, 2005).

Os entrevistados dirigem-se a este tema da seguinte forma:

Para E1 “Um talento? O talento ndo tem uma definigéo... talento € aquele que
faz tudo aquilo que os outros ndo fazem... n6s podemos ter um guarda-redes que &
um talento como podemos ter um avancado que é um talento. Sao posicdes
completamente diferentes, com recursos diferentes mas que nao deixam de poder
ser catalogados ou considerados talentos. Assumindo o talento como aquele
elemento que consegue fazer ao nivel da exceléncia, coisas que 0s outros nao
fazem. Podemos ter um jogador que € um talento em drible, como podemos ter um

jogador que é um talento a ler o jogo...”

E2 diz que “Nés olhamos para um talento, e enfim, € aquele que faz coisas
com a bola que os outros ndo fazem. Porque eu acho que o talento nasce ja com a
pessoa. Podemos tentar aperfeicoar, que eu acho que isso € viavel, agora, fazer

talentos, isso ai ndo acredito. Para ja, ainda ninguém me convenceu do contrario.”

O tema foi abordado da seguinte forma por E3 “Pois... eu nao sei... nao sei
muito bem o que é um talento... (...) O que eu digo € que... eu prefiro... porque
geralmente associa-se 0 talento, aquele jogador que tem capacidades e tem
comportamentos que 0s outros ndo tém e entdo a maior parte das vezes,
abordamos este tema do talento para aqueles jogadores que marcam mais golos,
que sd@o mais criativos e jogadores que séo fortes nos duelos individuais ofensivos...
e ndo é justo deixar todos os outros de fora, se calhar & melhor falarmos de
jogadores dotados de capacidades que se diferenciam, ndo €? (...) ha aqui variaveis
gue tem uma carga e um peso muito grande... e que influenciam de forma decisiva a

prestagdo... ha aqueles que tem uma capacidade de se adaptar de uma forma mais
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rapida, naturalmente que o seu processo e 0 seu rendimento comeca a demostrar-
se mais cedo, 0s outros podem até nunca conseguir atingir os patamares e o nivel
em que foi observado... Um talento € o resultado de competéncias sistematicamente

treinadas e desenvolvidas.”

“Definir um talento € dificil, sera que o talento € um menino que tem a bola,
gue joga na rua ou € um menino que anda num bom colégio e tem muito jeito para a
bola e depois tem todas as condi¢cdes para poder desenvolver aquilo que ele tem
dentro dele, sera que o talento se vai desenvolver? Definir talento € muito subjetivo,
o talento é um habilidoso nato, que trata bem a bola e agora, as condi¢des atuais
ndo sdo como as condi¢cdes que haviam h& 40 anos, em que iamos na rua e 0s
miudos de 10 anos saiam da escola e ja jogavam a bola, ndo havia o futebol
federado como agora, agora com 7 anos ja ha futebol devidamente organizado, com
pseudo campeonatos. E eu sou contra isso. Eles devem divertir-se, jogando, o
talento vai crescendo quando tem muita bola. ” (E4)

Para E5 “O talento é ter potencial numa habilidade natural. O talento é uma
reflexdo da tua habilidade para dominar com naturalidade certos momentos do jogo,
eficientemente. Isto vai durar, vai ser constante. Dita-te em tudo o que fazes no
campo, em todas as situacfes que mudam. No futebol existem muitos momentos
diferentes e por isso ha também muitas formas diferentes de ter talento. E por isso
gue eu acredito que a tua ideia planeada tem que ser baseada em dar a cada um
deles a oportunidade de chegar aos limites certos. O talento tem que ser trabalhado
na sua especialidade. Quanto mais tempo e esforco for dedicado a areas “nédo
talento” no teu estilo de jogo, menores serdo as oportunidades que o talento tera

para chegar a exceléncia.”
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“O homem ¢ livre quando tem poténcia para agir, e isso acontece quando ele encontra as ideias e as paixdes adequadas a sua
esséncia. A liberdade esta ligada ao conhecimento, pois este amplia a nossa poténcia para agir. Liberdade de

conhecimento implica liberdade de pensamento.”

(Mariotti, H., 2004)

“O meu olhar é nitido como um girassol.
Tenho o costume de andar pelas estradas
Olhando para a direita e para a esquerda,

E de vez em quando olhando para tréas...

E o que vejo a cada momento

E aquilo que nunca antes eu tinha visto,

E eu sei dar por isso muito bem...
Sei ter o pasmo essencial

Que tem uma crianga se, ao nascer,
Reparasse que nascera deveras...
Sinto-me nascido a cada momento

Para a eterna novidade do Mundo...”

Alberto Caeiro, em "O Guardador de Rebanhos", 8-3-1914

2.2.2 - Talento mas... aos Olhos de Quem?

A cantora Ana Bacalhau, licenciada em Linguas e Literaturas Modernas pela
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, cronista da “Noticias Magazine”
escreveu um texto, bastante interessante, com o titulo “Ver’, verbo passivo de
sentido unico”. A crbnica tem citacbes muito curiosas, que nos levam a refletir

acerca daquele que € o nosso entendimento pelo visivel ou invisivel.

Antoine de Saint-Exupéry, diz que o essencial € invisivel aos olhos. Para
Alberto Caeiro, 0 mundo n&o se fez para pensarmos nele mas sim para olharmos
para ele e estarmos de acordo, isto porque para ele, “pensar € estar doente dos

olhos”. Ja Caeiro dizia nao ter filosofias mas sim sentidos...

A frase de Antoine de Saint-Exupéry foi comentada pelos entrevistados e E3
considera que “O essencial € invisivel aos nossos olhos... esse € o grande desafio
no processo de observacdo de jogadores de futebol, neste caso, &€ tentarmos
perceber e identificar o mais completo numero de indicadores que nos permitam
depois estabelecer um perfil. E um desafio... essa frase, no fundo, é um desafio!”, os

entrevistados identificam-se com esta afirmacéo e 0 mesmo considera que acontece
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no dia-a-dia... “Mas se eu estou em minha casa, no sofa, com a televisédo ligada a
ver um jogo de futebol... estou a olhar e ndo estou a ver... se eu quero ver, para um
jogo de futebol tenho que estar... tenho de estar “ligado” e o estar “ligado” é estar
concentrado, € estar focado, abstraido de todo o ambiente que me rodeia e tentar

perceber o jogo...”

Para Ana Bacalhau “As coisas entram-nos pelos olhos adentro, sem
necessidade de utilizagdo de qualquer outro sentido e sem necessidade de que se
dé sentido ao que se vé.” porque pensar cansa e porque... “Observar implica a
utilizacao do intelecto (...)” e de facto tudo se torna mais simples quando “Nada se
constroi, toda a informacdo esta 14, ja construida a pensar em nés. O esforco é

minimo e a imaginacgao vai mirrando, para aumentar o campo de visao.”

Por vezes, € tdo linear quanto isso, esta ali, esta. Se ndo esta... ndo esta.
Ana Bacalhau acha que “Pouca atencéo se da ao que nao € visivel, ou que nédo esta

la.” considerando que “Os olhos s6 veem o0 que é visivel. No escuro, ndo se

consegue ver. O desconhecido, estando coberto, esta fora do alcance do olhar (...)".

Resumidamente, a crdnica escrita por Ana Bacalhau considera que “A visdo
€, pois, um tradutor traidor. Porque insistimos ainda em confiar no que nos diz, sem
gue pecamos segunda opinido aos outros sentidos e ao intelecto, é algo que nos
deveria intrigar.” e nos dias de hoje, “Tudo se foi reduzindo ao visivel, até o

invisivel.”

Existe uma simbiose entre estas pessoas, que nos permite refletir acerca das
diferencas entre o Ver e o Olhar. No fundo, toda a gente pode ver e olhar, mas de
maneiras diferentes. Segundo Ana, a maior parte das vezes, n6és ndo damos sentido
as coisas e isso acontece porque o esfor¢co € reduzido, é mais facil ver e deixarmo-
nos levar por aquilo que estamos a ver... porque pensar cansa. Como refere Ana,
“observar implica a utilizagéo do intelecto”. Podemos estar a ver a mesma coisa e a

observar coisas distintas.

Quanto menos conhecer, maior a probabilidade de confundir o que estou a

observar. Dai ndo nos devermos ficar apenas por um simples “olhar”. A cronista
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termina o texto a sugerir que obriguemos “(...) os olhos a ver para la daquilo que
observam.”. E realizado este pequeno desvio para que exista uma reflexdo acerca
daquilo que é (ou ndo) um talento. E importante perceber, de que forma os dados
significantes do observador concorrem para a descoberta de um talento e qual a
formacdo e que carateristicas devera ter um observador que 0 tornem num

especialista na detecao de talentos.

Um observador competente, € aquele que € apaixonado pelo que faz, é
ambicioso, rigoroso, com forte carater, com grandes vivéncias ao nivel do que
procura (com muitas horas dedicadas a ver - ver bem), é aquele que erra nas
escolhas, que arrisca, aquele que passa bastantes horas a conversar, a discutir, a

ler.

O E3 considera que algumas das principais caracteristicas que devera ter um
observador/analista que o tornem num especialista na dete¢cdo de jogadores sao
“(...) uma grande bagagem técnico/tatica, tem que perceber e tem que saber ler
muito bem o jogo, perceber porque é que aquelas a¢cdes e aqueles comportamentos
surgem... e depois projeta-lo para um contexto Porto... muitas vezes o contexto
onde o jogador esta ndo o favorece e muitas vezes ndo da nas vistas... e S80 esses
que vem para o Porto... que ninguém repara neles e nds reparamos porque
conseguimos projeta-los... muitas vezes... ha jogadores que até ndo tem um
rendimento de alto nivel em determinados clubes... e chegam ao Porto e
conseguem atingir esses patamares... porque tem um perfil adequado... para o
nosso jogar. Tem que ter uma capacidade anormal de observagdo... e como
referiamos a pouco tem que conseguir ir a niveis mais profundos do que um
observador normal... estamos a falar de profundidade, esta relacionado com ver
aquilo que o normal ndo Vvé... isto é fundamental! Depois, tem que ter uma grande
capacidade de sintese. Tem que conseguir descrever um jogador tal e qual ele é...
(...) Portanto, tem que ser uma pessoa muito discreta e perceber que néo vai ter o
reconhecimento social... aquelas pessoas que querem ter reconhecimento social
nao podem pertencer a este processo de scouting porque estdo sempre em “back
stage”, atras do palco e quanto mais discretas forem mais facilidade terdo em fazer o

seu trabalho e em estar concentradas e focadas, desligando-se do ruido externo...
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para entrar naquilo que é a esséncia da operacdo, da observagdo... depais,
logicamente que, tem que ser autbnomos, tem de ter uma grande capacidade para

andar sozinhos.”

E importante ver "com os outros sentidos” mas por exemplo, o facto de ter um
passado exigente, com experiéncia, faz com que a medida que vou vendo algo,
consiga interpretar e processar informacdo que provavelmente ndo conseguiria se
nao tivesse conhecimento, se nao tiver passado por determinadas experiéncias. O
que acontece é que estamos a ver e a identificar a informacdo com o que estamos a

observar...

Para Espinosa o bem e o mal ndo existem como ideias absolutas. O que
existe € a forma como o vivenciamos. Mariotti (2004) refere que para Espinosa
“Aquilo que é experienciado por um dado individuo como bom pode ser menos bom
para outro, muito menos bom para um terceiro e assim por diante, até que se chega

ao que é experienciado como mau. E vice-versa.”

Decidir é acdo mais dificil que existe. Até que ponto, ndo podera um

observador ser influenciado? O que é a verdade e o0 que € a mentira?

A nédo ser, as criadas pelo nosso intelecto, segundo Mariotti (2004) citando

Espinosa, ndo existem verdades para o Ser Humano.

Segundo Damasio, “A finalidade do raciocinio é a decisdo, e a esséncia da
deciséo consiste em escolher uma opcao de resposta, ou seja, escolher uma acao
nao-verbal, ou uma palavra, ou uma frase, ou uma combinacdo destas coisas, de
entre as muitas possiveis no momento, perante uma dada situacdo.” O resultado
final, a “decisdo” do observador pode ser influenciada pelo foco que dardo, ou néo,
ao dito talento. Se estiver proximo de um observador e referir “quem é aquele
miudo?”; “aquele jogador € muito bom!”, como sera se o observador souber que
determinada crianca esta referenciada por outros clubes? Por outro lado, se a
caminho de tal jogo, o observador fica retido no transito, se discute com a esposa,

enfim, sera a disponibilidade a mesma?
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Podemos ir mais longe, talvez o talento ndo seja apenas encontrado e
procurado, talvez seja construido. Temos a possibilidade de mudar radicalmente a
vida de uma crianca e nesse sentido, devemos ser criteriosos e sensiveis ao ponto
de ndo estragarmos talentos ou de ndo estragarmos a formacdo e a vida de uma
crianca. Assim sendo, construimos e estragamos talentos. Todavia, o carater, o ndo
ter medo de errar, o estado de espirito, a preparagdo (saber para “onde se vai”, 0
que se vai ver, qual o contexto qual o seu enquadramento, € determinante. A
interpretacdo, o entendimento, as ideias, a reflexdo, vivenciar momentos de pressao
que facam lidar da melhor maneira possivel, sem se deixar influenciar é muito
importante nesta tarefa. E decidir € o ato mais dificil que existe porque a
personalidade, o conhecimento, os sentimentos, a légica e as vivéncias de cada um

VAo ser cruciais nessas acoes.

Segundo Bell (1997 cit. por Santos, P. em 2012) “a observacao nao é um dom
natural mas uma atividade altamente qualificada para a qual é necessaria ndo sé um
grande conhecimento e uma compreenséao de fundo, como também a capacidade de
desenvolver raciocinios originais e a habilidade para identificar acontecimentos

significativos.”
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“A experiéncia ensina-nos que a experiéncia ndo serve para nada.”

(Conversaciones del futuro)

“Sempre defendi que,

excetuando os idiotas,

os homens néo diferem muito no intelecto,
apenas no zelo e no trabalho arduo.”

(Charles Darwin)

2.2.3 - De que serve o talento, quando néo existe carater, ambicéo e paixao?

A guestdo mais apropriada €, serd que o talento nos leva tdo longe quanto a
ambicdo? Sera que fazemos os sacrificios necessérios para atingirmos a

exceléncia?

Vemos inumeros exemplos no dia-a-dia, entre os quais nos podemos incluir
por vezes a nds, em que fazemos o suficiente para nos sentirmos satisfeitos, se esta
bom, 6timo, facilmente nos sentimos completos. Conformamo-nos com pouco, nédo
vamos ao limite. Precisamente por isto, a dificuldade aumentara, se ndo estivermos
focados e apaixonados pelo que fazemos, uma vez que, dificilmente trabalharemos

o suficiente para sermos excelentes.

Atualmente, obviamente que por motivos antropoldgicos e sociais, 0s pais
nao deixam os filhos estarem onde querem, com quem querem, nem como querem.

A preocupacao passa por oferecer as criancas a educacado mais diversificada,
mas que retira espaco as criancas para se divertirem, para criarem, para se
exprimirem. Os computadores, as consolas de jogos, e a prépria diminuicdo de
espacos onde os miudos poderiam divertir-se, sdo cada vez mais notérios.

No entanto, o tempo ndo vai voltar atrds e cabe-nos a ndés, treinadores,
encontrar estratégias para poder dar as criancas o que o futebol de rua lhes dava.
Portanto, € cada vez mais notério que o acompanhamento ideal e a classe social
das pessoas, acaba por ser determinante no processo de desenvolvimento de um
talento, uma vez que a partir daqui podemos fazer um paralelismo com o futebol de
rua e dai com o desenvolvimento da sociedade, vamos procurar apenas centrar-nos
naquilo que permite ndo que as criangas joguem cada vez mais livremente e
apaixonadamente mas sim naquilo que faz com que as criangas atinjam niveis de

exceléncia.
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Para E1, o carater é uma caracteristica essencial num jogador do FC Porto:
“Comegando por ai porque faz parte da ideologia do préprio clube, da filosofia, do
saber ser do FC Porto (...)” este traco de personalidade tem de estar inerente a
qualquer atleta que pretenda atingir o top, e portanto, representar o FC Porto.

Considera ainda, que uma das dificuldade de perspetivar e de perceber quais
0s jogadores que poderao atingir o sucesso se prende com o facto de “(...) muitas
vezes e acontece com regularidade num processo de formacédo, aqueles jogadores
mais talentosos ndo sdo aqueles que tem o melhor carater e quando digo carater é
aguela vontade férrea, aquela paixao pelo jogo... que se calhar algum jogador com
menos potencial lhe permite entregar-se totalmente.”, refere também o ambiente
social e familiar como determinante no crescimento e desenvolvimento de um
jogador.

E1 conclui que “(...) isso tem muito a ver com o contexto, com 0 processo em
gue estdo inseridos e 0 meio que os envolve.”

Uma vez que a “oferta” para os jovens, € nesta altura, enorme, uma vez que
tem facil acesso a uma série de coisas que |lhes poderdo dar prazer, uma vez que
conseguem facilmente adquirir as mais desenvolvidas tecnologias sem grande
dificuldade, que conseguem vestir marcas de roupa caras, frequentar bons
restaurantes, ir ao cinema quase todas as semanas, enfim, tudo se torna tao facil e
tdo bom quando muitas das vezes nem precisamos de nos sacrificar por isso, que
no fundo, nos habituamos a isso.

No “maisfutebol”, num artigo escrito por Vitor Hugo Alvarenga (2014), conta o
episédio de superacao de Demba Ba, jogador do Chelsea FC.

«Demba Ba entrou por alguns segundos porque eu contava que Joe Hart fosse a nossa area no Ultimo canto e disse-lhe
para marcar o Hart. O Hart ndo foi mas o Demba foi ocupar o espago e no ultimo canto foi ele a afastar a bola. Até o tipo

que jogou por um minuto deu o seu contributo»

José Mourinho é o género de treinador que maximiza 0s seus recursos e estuda até a exaustédo todos os detalhes. Néo

surpreende que o portugués exija a um avancado gue entre em campo para marcar o guarda-redes contrario.

Por outro lado, nem todos os jogadores aceitariam de bom grado um papel tdo peculiar. Demba Ba sorriu e foi la para

dentro cumprir a sua misséo. Deu o seu contributo e o Chelsea venceu o City, em Manchester (0-1).

23



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

Pouco utilizado por Mourinho desde o inicio da temporada, o internacional senegalés ndo apresenta sinais de
desconforto. Para ele, o sonho de uma carreira como profissional de futebol transformou-se em realidade e isso basta

para a sua felicidade.

Aos 28 anos, Demba Ba é um nome consagrado na Premier League. H4 uma década, tinha apenas um desejo e

enfrentava rejeigdo atras de rejeicéo, sem vacilar.

Nascido em Sévres (Franca) no seio de uma familia senegalesa, o jogador do Chelsea teve de enfrentar dificuldades para

sobressair entre seis irmaos e irmas.

Os pais divorciaram-se e a mée de Demba lutou para garantir a substisténcia de todos. O jovem cresceu com a certeza

de que o futuro dependeria do limite das suas ambicdes.

Com tenra idade, Demba Ba e a familia mudaram-se dos suburbios de Paris para o departamento de Seine-Maritime, com

vista para o Canal da Mancha. Naquela altura, o Reino Unido ja chamava por si.

O jovem cresceu com a bola nos pés, passou por varios clubes amadores e entrou numa academia de estudos e futebol
em Saint Valery en Caux. Em 2001, teve de voltar aos arredores de Paris e por la ficou durante trés anos, até tomar uma

deciséo: seria jogador profissional a todo o custo.

Demba Ba sujeita-se a varios periodos de experiéncia. E rejeitado por Ol. Lyon, Auxerre e Le Havre mas ndo desiste.
Nessa altura, era um médio defensivo a imagem de Patrick Vieira mas tinha um problema: «Nao gostava muito de fazer

carrinhos, Nunca gostei muito de defender, de perseguir adversarios.»

Seriam o seu melhor amigo e o seu empresario a sugerir a mudanga. Com 18 anos, o jogador passaria a apresentar-se

como ponta-de-lanca. Demasiado tarde?

Em 2004, Demba Ba entra num carro rumo a Inglaterra. Viaja com companheiros de longa data, atras do sonho. Sem
alojamento garantido, aceita dormir no chdo da casa onde morava um amigo de um amigo.
«Uns dias mais tarde, fomos para um hotel mas tinhamos pouco dinheiro. Reservamos um quarto para duas pessoas e

ficAmos quatro a dormir l&», recorda.

A experiéncia no Watford ndo correu bem. Seguiu-se o Barnsley e outra resposta negativa. A situagdo complicava-se. «O
Barnsley colocou-nos num hotel fantastico mas percebemos mais tarde que o clube s6 pagava o alojamento. A
alimentagdo ficava por nossa conta. Um empresario enviou-nos dinheiro para ajudar a pagar a conta, 500 libras. E

naquela altura, tivemos de nos limitar a comer batatas fritas e a beber agua.»

O jogador ainda passou por Swansea e Gilingham antes de regressar a Franga, ainda sem o desejado contrato

profissional. No regresso a Franga, mais uma rejei¢do, a oitava na carreira: portas fechadas no Amiens.

Tudo muda em julho de 2005. Finalmente. O FC Rouen, do quarto escaléo, integra Demba Ba com o objetivo de o colocar

na equipa satélite. Porém, no final da pré-época, o treinador da equipa principal deixa-se convencer pelo seu talento.
Demba Ba assina o primeiro contrato profissional com vinte anos e comeca pela quarta divisdo do futebol francés. Um
ano depois ruma ao Mouscron da Bélgica e alimenta o interesse do varios emblemas do velho continente. Escolhe o

Hoffenheim da Alemanha.

Em 2010 assina pelo West Ham, depois pelo Newcastle, mais tarde pelo Chelsea. Aos 28 anos, € um homem feliz e

consagrado em Inglaterra. Valeu a pena.
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Vemos esse carater, essa ambicdo e essa paixdo mais vincada em pessoas
que sentem e que tem a necessidade de “trabalhar”, para ajudar a familia, para se
sustentar ou simplesmente porque € a Unica saida que lhes resta. Assim se
desenvolvem jogadores de top e que atingem 0s seus objetivos porque a qualidade
que tem, provavelmente retne as condi¢cBes necessarias para esse crescimento,

aliado ao desejo e ao querer vencer.

No FC Porto existem depoimentos que nos permitem refletir acerca da

importancia deste tema, E2 é exemplo disto mesmo:

“(...), eu acho que o ter paixdo, o ter paixao pelo jogo € fundamental. Acho
que se 0s miudos hoje ndo conseguirem gostar, ndo terem gosto pelo que fazem,
dificilmente conseguem. Porque eu entendo que se eles nao tiverem gosto pelo jogo
dificilmente vao conseguir atingir os patamares que eles querem. Pelo simples facto
de ter alguma qualidade, e o simples facto de eu ter a facilidade de jogar no Porto ou
em qualquer outra equipa que seja, ndo me vai dar o direito de eu vir a ser um
jogador de top. Agora, aqueles que tiverem mais forca de vontade, paixao,
dedicacdo, enfim, qualidade tem que ter... Eu lembro-me de quando jogava, eu era
miudo, mesmo muito novo, eu via muitos jogos de futebol, o facto de eu querer ver
0S jogos, estar sempre interessado, ver com mais atencdo os jogadores que
jogavam na minha posi¢do... Ver jogos a todos os niveis, grandes jogos. O ter gosto
pelo jogo... acho que é dos fatores mais importantes, para além da qualidade que
cada um deles tem que ter. No entanto, o ter paixao, o ter gosto, se nao tiver a
qualidade que nés achamos ser exigivel, claro que dificilmente vai chegar ao topo.
Dai que esse empenho, essa paixdo e a qualidade sejam determinantes. Depois, a
aprendizagem que vai ser feita aqui, o0 que podemos transmitir, os valores Porto, a
gualidade de treino. Esta deve ser das poucas profissdes, ou talvez a Gnica, em que
as pessoas fazem realmente aquilo que gostam. Nao € qualquer um que é jogador
de futebol de top, sdo aqueles que gostam daquilo, que fazem realmente aquilo que

gostam, acho que isso € um privilégio.”
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“Se calhar é um pouco aquilo que eu disse atras Nuno... eu tive colegas
meus, enfim, atletas com grande potencial mas que ndo souberam, ndo quiseram ou
ndo tinham a tal paixdo pelo jogo. A tal vontade em querer atingir o top. Isso também
é verdade, ha jogadores que nés nao tinhamos tantas perspetivas mas que devido a
sua paixdo, a sua perseveranga, ao seu querer, conseguiram chegar la. Eu de
alguma forma até dava aqui o meu exemplo, eu fiz a minha formacao toda aqui no
Porto até aos seniores, fiz um ano sénior inclusive, e depois acabei por ser
dispensado. Cheguei a uma altura em que ja néo tinha vinculo com o clube mas
sempre achei e sempre acreditei que eu ia chegar ao clube, ou seja, que ia voltar
novamente aqui ao Porto, porqué? Porque eu fui uma pessoa que tive uma
dedicacdo muito grande, a todos os niveis, tive grande sacrificio também. Para ser
profissional de alto nivel temos que fazer sacrificios, ndo tenho duvidas disso, temos
que abdicar daquilo fazem todos os jovens, ou mesmo apos os 20 anos, que temos
de nos privar de ter que sair. Eu sempre achei que ia la chegar, e andei a jogar na
segunda divisdo, andei a jogar também em clubes da primeira divisdo e depois voltei
e estive mais 11 anos aqui porque mantive sempre a minha vontade, a minha
ambicao foi sempre essa, agora, para isso eu tive que fazer alguns sacrificios. Eu
mantive sempre a minha, com muita dedicacdo, muita paixdo, o desejo de querer
chegar longe e consegui. NGs temos aqui uma caracteristica, e acho que também no
meu tempo, também surgia isso, o facto de termos aqui grandes jogadores a nivel
técnico, mas depois a caracteristica daquele que é o jogador a Porto, ganhava
supremacia sobre aqueles que s6 eram bons tecnicamente. Ou seja, 0 ser s6 bom
tecnicamente por vezes nao € suficiente. Dai termos de complementar o que falta e
acho que é aquilo que todos os treinadores se propde e que tentam fazer, de alguma

forma transmitir os valores Porto. Por isso, € que o Porto ganhou quando estava

neve, quando estava chuva, quando estava frio, quando o terreno estava pesado,

enfim, criou-se agui uma mistica e nos momentos menos bons, nés conseguimos

sempre dar a volta. Tinhamos vontade, tinhamos gosto e tinhamos paixao.”
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O FC Porto ganhou a 27 de Maio de 1987 em Viena de Austria, a 13 de
Dezembro em Toéquio, ultrapassou Amesterddo e comemorou nas Antas, nesse
mesmo ano. Conquistou Sevilha, a 21 de Maio de 2003 e venceu a Liga dos
Campedes a 26 de Maio de 2004, na Alemanha. Passou pelo Japéo, para conquistar
Yokohama, a 12 de Dezembro de 2004 e voltou a ganhar em 2011, desta vez em
Dublin.

O FC Porto continua a ganhar, através da sua competéncia e do seu rigor,

pela ambicéo e pela paixao.
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“ALELUIA”

DUVIDA? NAO, MAS LUZ, REALIDADE

E SONHO QUE, NA LUTA, AMADURECE.
- O DE TORNAR MAIOR ESTA CIDADE.
EIS O DESEJO QUE TRADUZ A PRECE.

SO QUEM NAO SENTE O ARDOR DA JUVENTUDE
PODERA VE-LA, DE OLHOS DESCUIDADOS.
PORTO - PALAVRA EXACTA. NUNCA ILUDE.
RENASCE, NELA, A ALA DOS NAMORADOQOS!

DERAM TUDO POR NOS ESTES ATLETAS.

SEU TRAJO TEM A COR DAS PROPRIAS VEIAS

E A BRANCURA DAS ASAS DOS POETAS...

O FE DE QUE ANDAM NOSSAS ALMAS CHEIAS!
NAO HA DERROTAS QUANDO E FIRME O PASSO.
NINGUEM FALE EM PERDER! NINGUEM RECUA...
E A MOCIDADE INVICTA EM CADA ABRACO

A SI MAIS NOS ESTREITA. A PATRIA E SUA.

E, DE HORA A HORA, CRESCE O BALUARTE!
LEMBRO A TORRE DOS CLERIGOS, AS VEZES...

UM ANJO DA SINAL QUANDO ELE PARTE...

SAO SEMPRE HEROIS! SAO SEMPRE PORTUGUESES!
E, AZUL E BRANCA, ESSA BANDEIRA AVANCA...
AZUL, BRANCA, INDOMAVEL, IMORTAL.

COMO NAO POR NO PORTO UMA ESPERANCA

SE “DAQUI HOUVE NOME PORTUGAL"?

PEDRO HOMEM DE MELLO
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""Porto, palavra exacta, nunca ilude"; o portista vive, subsiste, é eterno; o portista sente, sofre, luta; o portista quer, pede e
exige; o portista junta, acumula e ganha; numa simbiose perfeita com a personalidade de cada um o portista é educado,

aprende, é formado e torna-se melhor. Como pessoa, como homem e como mulher.” (AVB)

2.3 - Andlise do Envolvimento
2.3.1 - Regiao e Envolvimento

“E, DE HORA A HORA, CRESCE O BALUARTE!”

(Poema “Aleluia” de Pedro Homem de Mello)

A cidade do Porto ou a Invicta como é vulgarmente conhecida € uma cidade
no Norte de Portugal. E a capital do distrito do Porto e da regido Norte do pais.
As origens como cidade datam de 417dc. Na época romana a cidade denominava-
se como “Cale” ou “Portus Cale”, sendo que foi com este Ultimo nome que nasceu o

nome de “Portugal”.

"Antiga, Mui Nobre, Sempre Leal e Invicta’ sdo os epipetos que foram

aplicados a cidade por esta ter resistido as invasdes das tropas de Napoledo.

No ano de 1111, D. Teresa entregou a D. Hugo a cidade e esta foi nomeada

de bispado.

O rio Douro é um simbolo da cidade e era nele que chegavam as mercadorias
em embarcacdes de todas as regifes. O rio Douro foi um pilar importantissimo no
desenvolvimento e crescimento da cidade. O Porto transformava-se como um
simbolo obrigatério do comércio. Devido a este crescimento econdmico, a cidade
comecou a despertar o interesse dos inimigos. Por isso, durante o reinado de D.
Afonso IV tornou-se essencial construir uma nova muralha do Porto a fim de

proteger a cidade.

Os séculos XIV e XV assistem a um crescimento enorme da cidade. A cidade
tornou-se o pilar mais importante da economia regional. Durante o século XIV as
investidas inimigas eram cada vez mais frequentes. Nos finais do século XVIII, o
crescimento da cidade dirige-se para fora das muralhas. A partir dai a cidade foi

crescendo dentro e fora das suas muralhas.
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A sua populacéo fez sacrificios para apoiar as tropas que em 1415 partiu para
a conquista de Ceuta, tendo oferecido & armada toda a carne disponivel ficando
apenas com as tripas para a alimentacdo. Dai nasceram as “tripas a moda do Porto”
e a alcunha de “tripeiros”. Este é sem duvida um dos simbolos mais importantes da

gastronomia local, juntamente com as caves e o vinho do Porto.

No século XIX o Porto sofre uma modernizacdo. Com grande esforco dos
locais e com a ajuda do comércio do Vinho do Douro a cidade foi crescendo e

tornou-se uma capital regional que permanece nos dias de hoje.

Hoje, o Porto € um simbolo de tradicbes, de beleza e de luta. A sua
arquitetura classica combinada com os pontos mais modernos da cidade dao-lhe
uma caracteristica Unica. A cidade dos séculos e das gentes que a ela Ihe dao vida e

caracter forte. A cidade do Porto é considerada casa de gente trabalhadora, de

personalidade forte e entusiasta.

Em 2014, a cidade do Porto vence pela segunda vez a competicdo European
Best Destinations (EBD) promovida pela European Consumers Choice, “organizacao
sem fins lucrativos de consumidores e especialistas”, sediada em Bruxelas, que
“avalia produtos e servigos”. Quando questionado sobre as razGes que poderéo ter
levado a nova vitéria portuense, para além da mobilizacdo online, o responsavel dos
EBD, Lejeune, que se assume como fa da regido, refere que “O Porto € muito mais
gue a comida, muito mais que a historia, até mais do que as paisagens e o
maravilhoso Douro, mais que o mar. O Porto é um destino vibrante, um destino que
tem muito mais para oferecer aos viajantes”, diz ainda que “houve uma competicéo
feroz este ano, entre localizacfes belissimas” mas “todos concordardao que o Porto é
realmente o destino que fara o maior avanco no turismo europeu”. E isto,
"Provavelmente, porque o Porto nunca perdeu, e mantém, a sua identidade, a sua
alma”, resume. “Provavelmente por causa do seu povo, do seu orgulho, da sua

energia, do seu entusiasmo.”

E por isto que “Antiga, Mui Nobre, Sempre Leal e Invicta Cidade do Porto é

classificada como Patriménio Mundial.
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"N&o héa derrotas quando é firme o passo, ninguém fala em perder, ninguém recua. Ninguém recuava, sonhavamos...
acreditavamos sempre mais e depois seguimos convictos. (...) Divida? N&o...! Mas luz, realidade e sonho gque na luta

amadurece." (AVB)

2.3.2 - FUTEBOL CLUBE DO PORTO
“LARGOS DIAS TEM CEM ANOS.”

Napoledo acertou na profecia “deixem o Dragdo dormir, porque, quando ele acordar,

o mundo inteiro tremera”

Em Setembro de 1893, nasce o Foot-ball Clube do Porto.

Um dos clubes de futebol mais antigos em atividade em Portugal. Foi fundado
por Antonio Nicolau d’Almeida, desportista por exceléncia e comerciante de vinhos
do Porto, que descobriu o futebol numa das suas viagens a Inglaterra. Convidou, na
qualidade de presidente do clube, o Club Lisbonense para um jogo de futebol e ficou
na histéria como o registo mais antigo da atividade portista.

Os fundadores escolhem o azul e branco para as cores do clube, os tons que
0 pais tinha, naquela altura, no estandarte. Os anos seguintes sdo de grande
crescimento e quando, em 1948, o FC Porto vence por 3-2 o Arsenal de Londres, na
altura a melhor equipa do mundo, o F.C. Porto passava a impulsionar o desporto
portugueés.

Mas quando falamos de histéria, € inevitavel, falarmos de titulos. Em 1982 o
Dragao despertou, Pinto da Costa assume a presidéncia do FC Porto. O FC Porto é
um exemplo de exceléncia, de paixdo e de espirito de conquista, de vitoria (esta
linguagem muito particular, esta diariamente presente). Os troféus conquistados ao

longo dos 120 anos de historia, fazem do FC Porto um exemplo a seguir.

Assim sendo, passo apresentar:

2 Titulos - TACA DOS CAMPEOES EUROPEUS / UEFA CHAMPIONS LEAGUE (1986/1987 - 2003/2004)
2 Titulos - TACA UEFA / LIGA EUROPA (2002/2003 - 2010/2011)

2 Titulos - TACA INTERCONTINENTAL (1987 - 2004)

1 Titulo - SUPERTACA EUROPEIA (1987)

4 Titulos - CAMPEONATO DE PORTUGAL (1921/1922 - 1924/1925 - 1931/1932 - 1936/1937)
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27 Titulos - CAMPEONATO DA 1.2 DIVISAO (1934/1935 - 1938/1939 - 1939/1940 - 1955/1956 - 1958/1959 - 1977/1978 -
1978/1979 - 1984/1985 - 1985/1986 - 1987/1988 -1989/1990 -1991/1992 - 1992/1993 - 1994/1995 - 1995/1996 - 1996/1997 -
1997/1998 - 1998/1999 - 2002/2003 - 2003/2004 - 2005/2006 - 2006/2007 - 2007/2008 - 2008/2009 - 2010/2011 - 2011/2012 -
2012/2013)

16 Titulos - TACA DE PORTUGAL (1955/1956 - 1957/1958 - 1967/1968 - 1976/1977 - 1983/1984 - 1987/1988 - 1990/1991 -
1993/1994 - 1997/1998 - 1999/2000 - 2000/2001 - 2002/2003 - 2005/2006 - 2008/2009 - 2009/2010 - 2010/2011)

20 Titulos — SUPERTACA (1980/1981 - 1982/1983 - 1983/1984 - 1985/1986 - 1989/1990 - 1990/1991 - 1992/1993 - 1993/1994
- 1995/1996 - 1997/1998 - 1998/1999 - 2000/2001 - 2002/2003 - 2003/2004 - 2005/2006 - 2008/2009 - 2009/2010 - 2010/2011 -
2011/2012 - 2012/2013)

2.3.3 - EMBLEMA QUE UNE O PORTO, CLUBE E CIDADE

O emblema do FC Porto representa a simbiose entre o clube e a cidade do
Porto. Sobre a antiga bola de futebol azul estédo as armas que D. Maria Il atribuiu ao
Porto em Janeiro de 1837. Compostas por um escudo esquartejado que possui as
armas reais (sete castelos e cinco quinas) no primeiro e quarto quartéis e as antigas
armas da cidade do Porto (a Virgem segurando o Menino, ladeados por duas torres)
no segundo e terceiro quartéis, tendo no centro, sobre o ponto onde se unem 0s
quatro quartéis, um coracao, que representa o precioso legado que D. Pedro IV
deixou a cidade. Em redor do escudo encontra-se o Colar e Gra-Cruz da Antiga e
Muito Nobre Ordem da Torre e Espada de Valor, Lealdade e Mérito, do qual pende a
respetiva medalha, na qual estdo escritas essas mesmas palavras: valor, lealdade e
mérito. Sobre o escudo esta a Coroa Ducal e o dragédo negro do poder, pertencente
as antigas armas dos Senhores Reis destes Reinos, em cujo pescoc¢o esta uma fita
com a palavra Invicta, titulo que D. Maria Il atribuiu ao Porto, acrescentando-o aos

gue a cidade ja possuia - Antiga, Mui Nobre e Sempre Leal.

Figura 1 e 2 - Evolugdo do Simbolo do FC Porto
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2.3.4 - Locais de atividade

Os locais utilizados para um direto desenvolvimento desportivo dos atletas
foram o CTFD — Centro de Treinos de Formacédo Desportiva PortoGaia e o Vitalis
Park. No entanto, existem atletas do escaldo de sub-13 que desfrutam da

hospitalidade da Casa do Dragao
2.3.5 - Outras organizacdes envolvidas

O Dragon Force € um projeto cujo lema € “Tu tens o poder do Dragéao”,
inovador na formacéo desportiva em Portugal, para rapazes e raparigas dos 4 aos
14 anos. Privilegia o crescimento sustentado dos jovens, ajudando os alunos e 0s
encarregado de educacdo no seu crescimento e desenvolve jovens criangas com 0

sonho de jogarem no F.C. Porto.

7

Porto Canal € um canal televisivo que se dedica a regidao Norte,
fundamentalmente a cidade do Porto. No Verdo de 2011 passou a ser gerido pelo
FC Porto, que assinou uma parceria com a dona do canal, a espanhola Media Pro.
O Porto Canal transmite os jogos em casa da equipa B do F.C. Porto e tem
programas desportivos que permitem dar a conhecer um pouco mais do dia-a-dia e

da cultura que se vive no norte e no F.C. Porto.
2.3.6 - Recursos disponibilizados e adquiridos

O FC Porto disponibiliza 6timas instalacdes de trabalho, tendo ao seu dispor
excelentes condi¢cbes de treino, projetadas para desenvolver a educacao intelectual
e social dos seus atletas, a performance desportiva de cada um deles e,
naturalmente, para desenvolver a qualidade das suas equipas, para assim, continuar

a ganhar titulos, nacionais e internacionais.

O Estadio do Dragédo, o Museu, o CTFD — Centro de Treinos de Formacao
Desportiva PortoGaia, o Vitalis Park, a Casa do Dragdo e o Dragdo Caixa séo
infraestruturas que permitem ao FC Porto dominar o futebol nacional e ser o maior
representante do pais no mundo. Estes, sdo espacos que se destinam a realizagédo

de eventos desportivos, culturais e comerciais. O FC Porto é também reconhecido
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por cumprir com uma seérie de preocupacfes ambientais que tem valido ao clube

prémios e certificacdes a nivel internacional.

O FC Porto tem a preocupacdo de oferecer a todos os funcionarios
(treinadores, médicos, segurancas, técnicos de equipamentos, jardineiros, etc.) e

atletas, as melhores condicdes de trabalho.

O Estadio do Dragédo sucede ao mitico Estadio das Antas, que foi durante
mais de meio século um monumento de referéncia para o Porto. Muito bem
localizado, dispde de facil acesso através de acessos rodoviarios e ferroviarios.
Localizado um pouco abaixo daquele que foi o palco de grandes conquistas, 0
Estadio do Dragdo surge completamente ajustado aquela que é a exigéncia do
futebol ao mais alto nivel. Com capacidade para 50.431 espectadores, o Dragao foi
inaugurado a 16 de Novembro de 2003. O recinto tem sido palco de inumeros
eventos. Foi atribuido pela UEFA o grau A na tipologia de estadios o que lhe permite
ser palco de qualquer jogo oficial de futebol. Para o Presidente, Jorge Nuno Pinto da
Costa “Ir ou estar no Dragdo, € 0 mesmo que ir ou estar na casa e no coracao de
todos e cada um de nés, pois todos somos o Dragado, simbolo do nosso Clube e da

nossa cidade.”

O Museu do FC Porto by BMG foi inaugurado a 28 de setembro de 2013 (data
de inauguracao do 120° aniversario do FC Porto), s6 abriu oficialmente ao publico no
dia 26 de outubro de 2013, portanto, “de 26 de outubro - ao fim do tempo”... No
Estadio do Dragéo, o Museu Futebol Clube do Porto by BMG, distingue-se como a
mais vasta exposicao de troféus oficiais e aquela que concentra maior numero de

exclusivos.

O Centro de Treinos e Formacgao Desportiva PortoGaia foi inaugurado no
verao de 2002. Localizado nas freguesias de Olival e Crestuma, em Vila Nova de
Gaia, o (CTFD) é o local onde a equipa A, equipa B e a formacdo do FC Porto
trabalham. A estruturacdo do processo de treino assume-se como fator
preponderante na preparacédo de uma equipa de futebol. O Centro de Treinos dispde
de cinco campos de futebol relvados, entre os quais, quatro de relva natural e um de

relva sintética com a devida iluminacgéo artificial e dispde ainda de um minicampo de
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relva sintética. Faz uso de balnearios, areas técnicas e de salde para cada uma das
equipas, uma bancada com capacidade para cerca de duas mil pessoas, um ginasio

e um Centro de Imprensa.

O Vitalis Park sucede ao emblematico Campo da Constituicdo que é uma
referéncia na historia do “FOOT-BALL CLUB do PORTOQO”. O Campo da Constituicao
albergou, além do futebol, partidas de andebol de 11, de héquei em campo e provas
de atletismo. Esté localizado no Porto, e foi inaugurado em 2008. As infraestruturas
foram melhoradas e o Vitalis Park surge com instalagbes de exceléncia. O edificio
dispde de um campo de futebol de 11, um campo coberto de futebol de 7, ambos, de
relva sintética e luz artificial e de um campo de futebol de 5 em terra batida (espaco
Artur Baeta). Dispbe ainda de cinco balnearios para atletas, 2 balnearios para
treinadores, dispde de balneario para arbitros e de departamento médico. Tem um
espaco formativo e de acompanhamento escolar, escritorios, uma sala multiusos e

bar/restaurante.

A Casa do Dragédo é uma referéncia para o FC Porto, uma vez que se trata do
lar de acolhimento da formacdo. O espac¢o foi modernizado e por l4 j& passaram
algumas das referéncias do clube. Disponibiliza excelentes infra-estruturas,
consideradas essenciais para a evolucdo dos atletas, dispde de espacos
diversificados de convivio e de contacto entre os jovens e com o staff técnico dos

departamentos de formacé&o do FC Porto.

O Dragdo Caixa € o sucessor do Pavilhdo Américo de Sa. E o local onde o
andebol, basquetebol e héquei em patins do Futebol Clube do Porto continuam a dar
continuidade A conquista de titulos. O Dragdo Caixa tem aproximadamente 8.300

metros quadrados, tendo uma capacidade de 2200 lugares sentados.

O FC Porto dispbe de material inerente A organizacdo do treino e de jogo,
como balizas (diversas dimensfes); bolas (diversos tamanhos); variados jogos de
coletes; diferentes cores de cones (altos e baixos); diferentes tipos e cores de
sinalizadores; escadas; (material utilizado para recuperacdo dos atletas); camaras

de video e computadores.
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2.3.7 - Recursos Humanos

No FC Porto, existe uma relacdo de dar e receber, que se distingue pela
unido entre todos. No discurso de André Villas-Boas, galardoado pelo prémio
Dragdo de Ouro em 2010/2011, surge um “(...) E fora do olhar comum, a estrutura
Porto, qual baluarte, unido e formado para a vitéria. Liderado exemplarmente, s6 tem
um objetivo: garantir as maximas condi¢cbes de sucesso para quem no clube
trabalha. Sem ela, nada funciona, com ela tudo se mescla, todos se interrelacionam
porque sabem que todos dependem de todos. O esforgco de um, contagia todos os

outros.”

O FC Porto considerara os ativos humanos como um fator determinante para
0 sucesso da organizacdo, em que a paixdo e o espirito de conquista esta
diariamente presente. Uma vez que, s6 é possivel vencer quando, temos o0s

melhores.
2.3.8 - Formacao

Numa entrevista realizada pelo jornal “OJOGQO” ao Diretor Geral da SAD do
F.C. Porto, Antero Henrigue, a imprensa questionou o facto de nestes 30 anos, o FC
Porto se ter tornado na equipa com mais titulos, a Unica que venceu provas
internacionais e a que melhor se comporta no mercado. Mas que nao consegue 0
selo de melhor formador do futebol nacional. O Diretor do F.C. Porto foi claro, “O
melhor onze do FC Porto de sempre tem muitos jogadores portugueses e também
convém verificar quantos deles havia nas nossas equipas que conquistaram titulos
internacionais. Nés, FC Porto, devemos fazer tudo o que pudermos e que estiver ao
nosso alcance para desenvolvermos o melhor possivel os nossos jogadores. Ponto.
tudo o resto sdo teorias comparativas pouco importantes. A nossa prioridade é o
sucesso desportivo e dentro disto ha trés fatores que entendemos como
fundamentais: o recrutamento, o desenvolvimento e o rendimento. E isto que pauta a

nossa atividade, tudo o resto pode ser discutido, mas nao é importante.”

No FC Porto, o nivel de exigéncia é bastante elevado, e atingir a equipa A,

significa ter realmente qualidade para jogar ao mais alto nivel. No entanto, o clube
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habituou de tal forma os adeptos a vencer neste ultimo século, que se torna dificil
para qualquer jogador da formagao conseguir entrar de imediato numa equipa de tal
dimenséo. Certo é, que o jogador que o0 conseguir, tera a capacidade de conseguir
atingir uma grande carreira. O clube destaca-se pela exigéncia e pelo rigor, quando
falamos de formacéo, no FC Porto, falamos de jogadores como Rodolfo, Fernando
Gomes, Jodo Pinto, Bandeirinha, Jaime Magalhdes, Rui Barros, Vitor Baia,
Domingos, Fernando Couto, Jorge Costa, Ricardo Silva, Sérgio Conceicéo, Folha,
Secretéario, Jorge Couto, Paulo Alves, Rui Jorge, Rui Correia, Semedo, Hilario,
Ricardo Carvalho, Bruno Alves e Hélder Postiga. Falamos de geragbes como a de
André Pinto, Castro, Rui Pedro, Ukra, Candeias, Ventura, como a de Paulo
Machado, Vieirinha, Hélder Barbosa e Bruno Gama, por exemplo. Falamos também
de jogadores como Tulipa, Bino, Pedro Barbosa, Nélson ou Sa Pinto que nédo se
conseguirdo afirmar no FC Porto mas acabaram por se afirmar noutro clube e por ter

uma carreira de sucesso.

A formacdo do FC Porto contou com treinadores de referéncia como Abel

Aquino, Antonio Feliciano, Artur Baeta e Costa Soares.

2.4 - Andlise dos Praticantes
2.4.1 - Caracterizacao Geral dos Praticantes

Neste estudo, é acompanhado o desenvolvimento dos atletas ao longo de
toda a época, em competicdo, nomeadamente em treinos, em jogos e em torneios.
O processo de formacédo de uma equipa de top, envolve naturalmente jovens de
grande qualidade e com muito potencial. Nos 3 escalbes, sub-8, sub-10 e sub-13,
resume-se a jovens criancas que para a idade/escaldo em questdo, sao

extremamente desenvolvidos.

As criancas denotam capacidades coordenativas e condicionais mais
desenvolvidas do que uma crianca daquela idade e tem uma grande qualidade
individual para a pratica desportiva, nomeadamente, para a pratica do futebol. O
escalao de sub-8 do FC Porto inclui praticantes com idades compreendidas entre os
6 e 0s 7 anos, todos eles, do sexo masculino. O escaldo de sub-10 e sub-13 inclui

praticantes com 9 e 12 anos, respetivamente, todos eles do sexo masculino.
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Tabela 1 - Caracterizagdo do Plantel Sub-8

Nome

Escaléo Sub-8 (2013/2014)

Nacionalidade Idade

Posigao

Clube

Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
6
6
6
6
6
6

Guarda-Redes FC Porto
Guarda-Redes FC Porto

FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
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Tabela 2 - Caracterizacéo do Plantel Sub-10_A

Nome

Escaldo Sub-10_A (2013/2014)
Nacionalidade Idade

Posigédo

Clube

Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa

Guarda-Redes FC Porto
Guarda-Redes FC Porto

FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto

Tabela 3 - Caracterizacéo do Plantel Sub-13_B

Nome

Escaldao Sub-13_B (2013/2014)
Nacionalidade Idade

Posigao

Clube

Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Guarda-Redes FC Porto
Guarda-Redes FC Porto

FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
FC Porto
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2.4.2 - Cuidados e Necessidades Especificas da Populacdo-Alvo

O facto de as equipas terem team manager, psicélogo, técnicos e um
Departamento de Saude com médicos, enfermeiros e fisioterapeutas faz com que
naturalmente exista um grande cuidado com tudo 0 que esta inerente ao
desenvolvimento pessoal, desportivo, escolar e social de cada atleta. Uma vez que
cada caso € um caso, € assim que os profissionais do FC Porto abordam cada

individuo. Todos eles com 0 mesmo respeito mas todos de forma diferente.

Portanto, de uma forma geral, os técnicos do FC Porto demonstram

preocupacao com o bem-estar de cada atleta.

As condic¢des climatéricas, 0 espaco de treino e as condigbes de seguranca
sdo fatores que foram sempre alvo de grande preocupacdo por parte da equipa
técnica. Assegurando as condi¢cdes para que todas as atividades ocorressem sem

qualquer problema.

N&o existiram problemas ao nivel de saude que promovam um prévio cuidado
a ter com um atleta em especifico. Nenhuma crianca teve qualquer tipo de lesao

muscular.

No FC Porto séo reunidas as condi¢Bes para cada profissional, na sua area,
trabalhar e preocupar-se apenas com o que Ihe compete.

2.4.3 - Estudos Sobre Programas de Intervencédo com a Populagao-Alvo

As diferentes formas de avaliacdo realizadas pelos técnicos e pelo
departamento de saude foram realizadas de forma continua ao longo de toda a

época.
2.4.4 - Recrutamento da Populacao-Alvo

O FC Porto é reconhecido na Europa, também, por ter um dos melhores
departamentos de Scouting do mundo. Tem a capacidade de contratar os melhores
e de os desenvolver, no entanto, esse processo, 0 processo de Scouting envolve

muitas pessoas, na qual observam e dao o seu parecer.
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As equipas do FC Porto sé&o equipas com grande potencial porque séo atletas
escolhidos com critério e com o maximo rigor. Portanto, o processo de formacgéo do
FC Porto é continuo, ndo sdo contratados atletas porque a equipa precisa mas
porque lhes é reconhecido valor para serem atletas do Clube. Sdo contratados

porque € visto neles potencial para ser desenvolvido. Neste sentido, o FC Porto

procura e analisa constantemente os melhores.

“(...) o scouting deve comecar o mais cedo possivel, quanto mais cedo nés
detetarmos, mais cedo eles comecam também a ter uma aprendizagem equilibrada

e racional.” (E4)

“A ideia € que os scouts saibam contextualizar, ou seja, eles quando véo ver
um atleta, enfim, um contexto que é mais facilitador, tem que tentar contextualizar,
ou seja, sera que este atleta depois de sair daqui, nas nossas condi¢cdes, na nossa
estrutura, serd que ele vai ser melhor do que aquilo que ja é? eles tem que fazer
uma avaliacdo, tem que tentar perspetivar se naquele contexto ele € bom, quando
passa para um contexto Porto, enfim, ali num ambiente que pode ser mais propicio a
ele melhorar... (...) Eles tem que ter a preocupacdo de conhecer 0S NO0SSOS,
visualizando jogos, ver as nossas equipas, vendo 0S nossos treinos... porque as
vezes 0s jogos sdo ao fim-de-semana e eles tem jogos para ver... mas na fase
inicial, temos essa grande preocupacdo que é eles terem um conhecimento prévio
do que sdo os nossos jogadores, da qualidade que nds temos, para quando forem
ver 0s jogos, serem capazes de fazer observagdes, comparando com o tipo de

jogadores que nos ja temos.” (E2)

E referida a importancia de detetar jogadores o mais cedo possivel e a
preocupacdo em enquadrar e em contextualizar os jogadores das outras equipas
com a realidade do FC Porto, assim €& possivel perceber e depois perspetivar se

existe potencial para ser desenvolvido.
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“O scouting € a base de tudo. Se nds nao tivermos bons jogadores, bons
praticantes, nunca vamos conseguir operacionalizar nada com elevado nivel, ou
seja, 0 scouting é a base de todo o trabalho. N6s podemos comparar, por exemplo,
0 processo de uma equipa de elite, onde estamos inseridos, com uma equipa de
terceiro nivel e vamos buscar o exemplo de uma equipa da distrital. Até podemos ter
boas ideias em ambas as situacdes, bons profissionais, bons lideres em ambas as
situacbes e o produto final sera sempre diferente. Isso esta relacionado com a
qualidade dos jogadores.” (E1)

“Eu trabalho no scouting a quase 10 anos e temos vindo a desenvolver um
processo, que entendo, que tem evoluido... 0 processo esta cada vez mais
consolidado... E claro que eu dou a maxima importancia mas é um ponto de vista
suspeito, se eu fosse um decisor de um clube, um dirigente, um diretor ou o que
guer que seja, daria a mesma relevancia ou a mesma importancia que daria
praticamente ao processo de formacdo de jogadores porque entendo que s6é com
um departamento... um departamento com uma estratégia definida em funcao dos
objetivos do clube... com um processo consolidado... um departamento agressivo,
com um método adequado, pode ser de extrema importancia para, no fundo,
conseguir dotar o clube daqueles que poderdo ser os jogadores com o perfil que o
clube identifique, que o clube decida, que tem o perfil ideal para depois serem
englobados no processo de formagédo (...) um departamento... um processo de
scouting bem estruturado e bem organizado, vai garantir ou vai ser um dos garantes
de um bom processo de formacdo, mesmo se estivermos a falar de formacao de

jogadores ja de idade sénior.” (E3)

Por razbes 6bvias, 0s entrevistados consideram este departamento como a
base de todo o processo porque “Se nds nao tivermos bons jogadores, bons
praticantes, nunca vamos conseguir operacionalizar nada com elevado nivel (...)".
Considerando que juntamente com a formac&o, o scouting € o coracdo de cada
clube, como refere E5, que considera ainda que € o que forma a base e é o0 que
permite perspetivar resultados a longo prazo, que representa 9 em cada 10 vezes o

modelo, a cultura e a visdo do clube, poderemos constatar que um departamento de
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scouting devidamente estruturado e organizado é crucial para o sucesso de um

clube.

2.4.5 - Formas de Avaliacdo da Populacéao-Alvo

Os planteis do FC Porto sao formados por poucos elementos, para as duas
equipas de sub-8, o FC Porto dispds de vinte e dois atletas, incluindo os guarda-
redes; nos sub-10 de dez jogadores de campo e dois guarda-redes e nos sub-13
(que jogam futebol de onze, no campeonato sub-15) de quinze atletas, sem contar
com os dois guarda-redes. E visivel a preocupacio que existe a preocupacao de dar
0 maximo tempo possivel de competicdo a cada atleta, nesse sentido, ndo sao
criadas formas de avaliacdo para os atletas serem convocados, por norma, sao
criancas com grau de maturidade elevado para a idade deles e estdo sempre

convocados.

Os atletas foram avaliados diariamente, de forma a existir uma grande
diversidade de fatores que permitam, no fim da época, analisar se o atleta tem ou

nao condigdes para continuar no Clube.

Foram arquivadas e enviadas, para os responsaveis, fichas de avaliacdo

mensais que permitem ser mais um elemento de avaliagao.

A andlise é feita através da observacdo dos treinadores, ndo s6 da equipa
técnica do seu escaldo como de outros escaldes, dos scouts e dos coordenadores.

Existe uma série de profissionais envolvidos no processo de avaliagao.

Por questbes éticas e de sigilo profissional, ndo serd possivel descrever

pormenorizadamente as avaliacfes efetuadas aos atletas.
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3 - Definicoes dos Objetivos
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3.1 - Objetivos da Intervencgéo Profissional

O objetivo geral, passa por preparar 0 enquadramento dos atletas na
competicdo. Trabalhar segundo aqueles que sédo os principios de jogo que estao
associados ao escaldo. Transmitir os valores, a imagem e o jogar do Clube.
Alimentar a complexidade inicial fazendo-a evoluir para niveis cada vez maiores de
complexidade e criar contextos relativos a um jogar que nos permita manifestar
como regularidade e fundamentalmente oferecer um momento de liberdade e de
criatividade em que € permitido aos atletas corresponder a imprevisibilidade e
resolver os problemas que o jogo lhes apresenta, conseguindo assim, dotar as

criancgas de critério.

3.2 - Objetivos a Atingir com a Populacao-Alvo

O grande e principal objetivo passa por desenvolver as caracteristicas
individuais de cada um, desenvolvendo-as e tornando as criancas especialistas no

gue fazem de melhor. Criar um grande nivel de competitividade.

Permitir aos atletas terem as noc¢fes basicas inerentes ao escaldo, fazendo
com que percebam o jogo, dotar os jogadores de grande qualidade técnica e com
capacidade para desequilibrar e serem imprevisiveis; desenvolvimento de forma a
gue os jogadores tenham uma melhor disponibilidade fisica/motora que lhes permita
corresponder com sucesso ao Jogo, e transmitir os valores do clube, que exige
jogadores ambiciosos, com atitude, com postura, com respeito, com regras e que

saibam estar. Jogadores com Paixdo, pelo Jogo e pelo F.C. Porto.
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4 - Resultados dos Conteudos e
Estrategias de Intervencao

Profissional
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4.1 - Contactos Desenvolvidos

O FC Porto dispde de profissionais ha area da gestdo com a responsabilidade
de gerir e executar todos 0s assuntos relacionados com o bom funcionamento dos
treinos e com a correta participacdo em jogos oficiais e particulares. Desde o
conhecimento do planeamento semanal, do calendario de jogos, da realizacdo das
fichas de jogo, da requisicdo do material e do transporte, da marcacédo de reunides
ou alteracdes de horarios até ao contacto com os Encarregados de Educacéao.
Assim, sdo os responsaveis por fazer a ponte entre os técnicos e o departamento de
saude com os pais dos atletas e por reportar toda a informacédo necessaria. Um
Team Manager do FC Porto € um dos principais representantes do Clube nas
comitivas que participam em torneios ou em sorteios e € o principal representante do

Clube, na ficha técnica, nos jogos da formacao.

A participacdo em diversos torneios com equipas nacionais e internacionais
permitem, naturalmente, o conhecimento de ideias diferentes e a discussdo de

diferentes visdes. A partilha de reflexdes consente um grande crescimento pessoal.

No entanto, sédo frisadas as reunides internas e o contacto com todos os
profissionais das diversas éareas do FC Porto como a maior fonte de
desenvolvimento, através da pratica, de conversas, discussdes e de reflexdes como

0 maior contacto desenvolvido.
4.2 - Desenvolvimento do Programa

O papel de estagiario no Clube, enquanto assistente de treinador ficou
definido na primeira reunido, tendo sido apresentado nesse mesmo dia a restante

equipa técnica.

Apesar da nédo divulgacdo do programa, esse programa foi desenvolvido
através de constantes reunides. Com a certeza de que existiu grande empatia e uma
combinacdo de um corpo comum de ideias que permitiu ajudar a desenvolver

criangas com grande potencial.

46



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

4.3 - Variaveis Estudadas e Formas de Avaliacdo das Variaveis

N&o existiu nenhum estudo especifico com a populagéo-alvo.

4.4 - Promocdao do Programa
4.4.1 - Prética Deliberada

As preocupacdes com o treino de jovens nao s&o as mesmas para o treino de
adultos, deve ser preparado e organizado com 0 mesmo rigor mas com
preocupacdes distintas. Atualmente, o treino de jovens é extremamente influenciado
pelo treino que se faz habitualmente no treino de adultos. Existem necessidades
diferentes e tal como ensinar, ndo € 0 mesmo que treinar, o treino para criancas de
10 anos ndo € 0 mesmo que para seniores. Como tal, o tipo de préatica, como, em

gue condi¢cdes, onde, e o porqué é determinante.

E enorme a importancia de permitir as criancas jogar em diferentes contextos,
proporcionar-lhes a oportunidade de resolverem uma grande variabilidade de
problemas, através da criatividade, da espontaneidade ou da imitagdo. Permitir-lhes
encontrar solucbes para poderem decidir como resolver os problemas que o jogo

Ihes levanta.

O facto do desenvolvimento da sociedade, dos pais ndo deixam os filhos
estarem onde querem, com guem guerem, nem como querem, obriga-nos a criar
contextos em que precisamos que as criancas tenham referéncias, para imitarem
(pelo simples facto de uns serem melhores do que os outros) ou para lhes criar
problemas que os obriguem a ter a capacidade para ter sucesso. Para a
concretizacdo dessa configuracdo precisamos que os miudos de 8 joguem com 0s
de 9 e de 10 anos, que os de 10, que hoje jogam com os de 7 e 8, amanha joguem

com os de 11 e de 12 anos.

Em anexo, E1, considera que “A pratica deve ser sempre sistematizada ao
longo de todo o percurso desportivo do jogador, atribuindo em cada momento

volumes desse proprio envolvimento diferenciados de acordo com a idade e
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objetivos especificos inerentes ao enquadramento no processo formativo... nés
pegamos em qualquer jogador de elite e percebemos que ele tem sempre grandes
volumes de envolvimento com a pratica... tenistas, ginastas, o que for, tem sempre
grandes volumes, agora aquilo que eu defendo é que esse volume deve estar
orientado para o escaldo etario, perspetivando sempre aquilo que se procura

alcancar.”

No fundo, precisamos de criar as condicfes para 0 crescimento e para o
desenvolvimento individual dos atletas. As criangas num contexto de jogo, sendo
orientadas vém e sentem quando tem sucesso, quando decidem bem. A liberdade e
a sensibilidade sao fundamentais para o crescimento de todas as criancas. A melhor
forma de aprender o jogo, € jogando. Entdo é preciso jogar muito tempo, resolver
muitos problemas. No entanto, a intervengdo e a forma como o treino é construido,

deve ser feito em funcéo desse crescimento.

Porque... Sera que conseguiremos construir um jogador de top, apenas,

assim? Jogar, chega?

Quando se fala em criangas com 12, 13 anos, para o0 Presidente da
Associagdo Nacional de Treinadores de Futebol, Francisco Silveira Ramos, “O que
caracteriza os jogadores de topo nesta idade é ter uma grande expressao individual.
O que se tem passado em Portugal é termos os jogadores muito formatados.
Alguém ¢é responsavel por isso. Temos jogadores muito amarrados a processos
muito rigidos. Se nesta idade nao sao todos iguais e daqui a 5 anos forem, h& algo

errado neste processo”.

Na perspetiva de E1, o talento constréi-se: “Ndo basta nascer com talento...”
e para E5 “O talento cresce devagar. Tens que lhe dar tempo (...)”

E referido um ndmero minimo de horas de treino necessario para se
conseguir obter efeitos significativos de exceléncia, no entanto, ndo basta a
guantidade de horas de pratica mas igualmente a qualidade dessa prética.

Ericsson, Krampe e Tesch-Homer (1993) desenvolveram um estudo, e

afirmaram que para buscar um nivel de exceléncia em qualquer area deve-se ter no
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minimo 10 anos de pratica e acumular cerca de 10 mil horas, desde que, os
individuos recebam instrugbes com qualidade (importancia da intervencdo do
treinador), tenham acesso a recursos para a pratica, além da ambicéo. O talento tem
de ser suportado, tem de existir trabalho e o rendimento desportivo pode ser
melhorado e atingir niveis de exceléncia através do treino e pratica. O cérebro

necessita de tempo para adquirir a verdadeira mestria e transformar-se em expert.

Quando questionado se a possibilidade de um jogador que treina mais horas
do que o outro tem mais probabilidade de conseguir chegar a top, E1 refere que
“Tem mais probabilidade, se o treino for de qualidade... Podemos fazer uma
comparacdo muito direta, vamos por aqui dois tipos de envolvimento. Os clubes
ingleses onde nés temos tido algumas observacdes, in loco, através de torneios. Os
nossos jogadores que treinam duas vezes por semana, uma hora, uma hora e meia
e se compararmos com 0s jogadores ingleses que treinam a semana toda porque
tem um horario escolar proprio para poderem treinar diariamente, a nivel técnico, ao
nivel do jogar, eles ndo tem tanto sucesso como nés... Portanto, o numero de horas
é fundamental mas mais importante do que isso é a qualidade do treino que se faz a

partir do momento em que eles estdo connosco.”

De facto E2 concorda que “(...) o mais importante € a qualidade do treino em
si. Nao acredito que o facto de nés trabalharmos muitas horas, seja melhor do que
trabalharmos menos horas e bem. O ter mais qualidade mesmo que seja num
namero mais reduzido de horas acaba por ser mais produtivo do que trabalharmos
durante um grande namero de horas sem qualidade, sem ter algum fundamento. Dai
eu achar que é preferivel treinar menos horas com muita qualidade do que treinar

muitas, sé por treinar.”

Ja E3 considera que o treino e 0 jogo sdo, sem duavida, a parte mais
importante do processo “(...) 0 momento do treino tem que ser rentabilizado ao
maximo, ao segundo e o treino tem de ser pensado. O processo de treino tem que
ser honrado e respeitado e o treinador tem que perceber isso... e cada segundo tem
que ser aproveitado ao maximo... a todos os niveis... € t&o pouco tempo que nao

podemos estar a perder em... se for tudo devidamente organizado, planeado,
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sistematizado... todos os dias ganhamos ali minutos e no final do ano depois... (...)
cada minuto de treino tem de ser sagrado, tem que perceber que € pouco para
aquilo que nos pretendemos...”, e acredita que “(...) quanto mais horas tiver de
repeticdo de gestos e de adequar comportamentos em momentos de jogo,
logicamente que fica mais bem preparado... e os mais bem dotados atingem niveis

mais elevados...”

Para Marques (1998 cit. por Santoalha, R. em 2008) “A preparagao desportiva
para o rendimento superior € um processo desenvolvido ao longo de varios anos.”

Quanto mais cedo, as criancas se especializarem em determinadas
acOes/comportamentos, mais rapidamente teremos as criancas a atingirem niveis de
exceléncia. Quanto mais cedo, quanto mais vivéncias nds proporcionarmos aos
nossos atletas, mais rapidamente vao conseguir atingir comportamentos de sucesso.
E isso deve-se ao facto experimental, ao nUmero de vivéncias pela qual os atletas
passam.

Segundo Wenger (2006 cit. por Maciel, J. em 2011) esta “é uma profissao que
€ preciso aprender, como qualquer outra, sabendo que ha poucos eleitos ao nivel
mais elevado. Mas comecgar o mais cedo possivel é indispenséavel para avancar no
jogo'

Para Ericsson, Krampe & Tesch-Romer (1993 cit. por Costa, R. em 2005) “A
pratica deliberada € uma actividade altamente estruturada, cujo objetivo explicito é
melhorar o desempenho. (...) Defendemos que a pratica deliberada requer esforco e
ndo € inerentemente agradavel. Os individuos estdo motivados para a pratica
porque a pratica melhora o desempenho.” Neste sentido, apercebemo-nos que
existem orientacdes claras e precisas, a pratica € focada num objetivo, portanto, &

exigente e ndo tem necessariamente que dar prazer.
4.4.2 - Faz sentido a intervencdao do treinador? De que forma?

No que toca ao Futebol de formagédo, Sousa (2007) refere que o tema é
bastante interessante porque acredita que o futuro do futebol sera garantido por um

investimento na qualidade das criangas.
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A intervencéo deve ser altamente rigorosa e criteriosa, uma vez que, assume
parte preponderante do processo de formagdo tanto ao nivel de treino como de
competicao.

Segundo Mesquita (1998) a informagao transmitida pelo treinador &
considerada determinante para o recetor, uma vez que influencia, ndo s6 na
execucdo das habilidades motoras, como também na sua eficacia.

Para Pacheco (2002) no futebol, existem dois momentos cruciais, onde o
treinador pode interagir no sentido de influenciar o desempenho dos jogadores, a

instrucao inicial e a intervencgao no intervalo do jogo.

Os entrevistados concordam com o facto da intervengdo do treinador ser

fundamental para o desenvolvimento dos atletas.

Para E1 este tema é claro “(...) voltamos aqui a tal definicdo de processo e ao
tal envolvimento dos patamares de envolvimento, um treinador tera que ter uma
postura em que em determinado escaldo € mais ausente, noutro escaldo mais
presente, tem que ser mais interventivo nuns escaldes, menos interventivo noutros e
voltando a utilizar o termo que eu falei & pouco, a linha que separa aquele treinador
passivo do treinador muito interventivo também ndo € uma linha facil porque nos
podemos ter um treinador que seja passivo e que espere que o jogador entenda o
jogo através da sua descoberta e aqui a questéo fica sempre, se 0 processo em que
esta inserido da tempo para que isso aconteca ou entdo temos aquele treinador que
€ muito interventivo e que acaba por limitar claramente a capacidade de decisao,
condiciona a tomada de decisdo do jogador. Nunca retirando o lado individual do
treinador porque o treinador vai ser sempre um elemento que tem a sua
personalidade, o seu caracter, o importante num processo formativo é tentar limitar
tanto para a intervencdo tanto para a passividade do treinador um meio termo que
permita que em momentos certos sejam feitas corre¢des, sejam feitas intervencdes
corretivas/assertivas e a0 mesmo tempo existe um espagco em que o jogador possa
descobrir através dele préprio o porqué das coisas mas sempre, sempre,

manipulado por quem lidera o processo.”

E2 ressalva os escaldes mais baixos ‘porque nos escaldes mais baixos, eu

entendo que, quanto menos intervir, deixar os miludos jogar o seu jogo, a sua
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maneira € 0 mais importante. Agora, a partir de algumas idades, entendo que, eles
devem comecar a ter algum conhecimento daquilo que sédo as regras. Podemos
transmitir alguns principios mas nada que, enfim, os confunda e os faga fugir daquilo
que eles gostam, que é jogar. Agora, ha outros escaldes que, obviamente, acho
importante. Nos escalbes mais baixos o mais importante é que eles se libertem e

facam o jogo a sua maneira. Deixa-los jogar a sua vontade.”

A intervencdo do treinador ndo é considerada importante mas sim decisiva
por parte de E3, na sua opinido, “Um bom treinador sabe quando tem que intervir ou
nado... sabe como, o qué e quando intervir... aquilo que tem que dizer ou o0 que tem
que referir e o que n&do tem que referir... repare, eu acho que nenhum treinador deve
desistir dos seus jogadores... e aqui... as vezes, pode ter um dia menos bom, estar
menos motivado para o processo e logicamente que o feedback tem de ser no
momento certo, no contexto certo, com as palavras certas... isso é muito dificil, isso
€ 0 que distingue um grande treinador de um treinador normal... é que ndo pode
haver aqui... ndo pode haver aqui extremos... tem que ter a medida certa e a
medida certa é muito dificil de se encontrar, s6 a pratica € que nos vai dando mais
ou menos sal... ndo € 3 graos de sal, isso ndo existe, é 3, 4, 5 ou 6 e se for mais de
5 ou 6 j& € muito... se for menos que 3 ou 4 ja é pouco (...) Neste processo 0 mais
importante € o treinador! Se um treinador por muito competente que seja, que
domine tudo o que é conceito e tiver uma comunicacdo deficiente... nunca na vida

terd éxito.”

Para E4 é “Muito importante... O treinador tem que ter uma agdo no treino
muito ativa, ndo ativo num sentido de andar la a gritar, mas sim, de controlar o treino
a todos os niveis. Tem que ser treinador deles, desde o momento em que saem da
escola até a altura de ele ir para casa depois do treino, mais, tem que ser treinador
dele mesmo quando ele ja esta em casa, preocupar-se quando € preciso. Temos de

saber com que pessoas lidamos, como trata-/os.”
E5 considera que a ‘intervengdo tem que ser baseada no que tu queres

atingir, a chave € que tem que existir 70%sucesso/30%insucesso. Para um grande

desenvolvimento, autoconfianga € muito importante (...)
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Nem s6 da racionalidade e da emotividade vive a intervencdo e ao nivel da
intervencdo, considero a linguagem corporal tdo ou mais importante quanto a
linguagem verbal, uma vez que, € determinante para transmitir a mensagem que
desejamos. Por vezes, “uma imagem vale mais do que mil palavras”, os gestos, a
postura e o tom de voz sao aspetos determinantes e que poderao fazer a diferenca.

Sob um ponto de vista individual, todos os atletas sdo diferentes, tem
personalidades diferentes e como tal, apesar de todos terem de ser tratados com o
mesmo respeito, devem ser tratados de formas diferentes. Dai a importancia de
conhecer profundamente as pessoas com quem lidamos e com quem interagimos
diariamente, uns precisam mais “de umas coisas” e outros, de “outras coisas”.

Assim sendo, deve existir um constante aperfeicoamento das intervencdes e
estas devem ser adequadas ao grupo e a realidade. As intervencdes devem ser
contextualizadas, porque existem varias formas de treinar e de jogar (Frade, 2007).

Para Frade (2003) “Sé faz sentido existir o treinador se este for interventivo,
mas interventivo no sentido de catalisador da apreensdo de tudo aquilo que é

conveniente e importante para o crescimento do processo.”
4.5 - Formacéo Realizada pelo Estagiario

Existiu uma regular participacdo em reunibes organizadas para discutir e
refletir acerca do processo de treino, de ideias de jogo, de héabitos e de
recrutamento.

Participacdo no X Congresso de Futebol “ISMAI + DEZ”.

53



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

54



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

5 - Processo de Avaliacao e

Controlo
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5.1 - Avaliagdo do Cumprimento de Objetivos

O papel de um treinador da formagao, passa por criar jogadores ambiciosos,
com atitude, com postura, com respeito, com regras, que saibam ser e estar.
Jogadores com Paixao, pelo Jogo e pelo Clube; jogadores capazes de perceber
mais e melhor o jogo; jogadores com grande qualidade técnica; jogadores
competitivos, com carater e que queiram ser melhores a cada dia que passa;
jogadores com disponibilidade fisica/motora que Ihes permita corresponder com
sucesso ao Jogo. E num processo de formacdo de uma equipa de top, isto acontece
sempre, naturalmente, nuns mais do que noutros e isso € que faz a diferenca.
Porque a partir do momento em que um atleta € contratado pelo Clube, espera-se
gue quando tiver de sair, saia melhor e mais bem preparado do que quando entrou,

para o desporto e para a vida.
5.2 - Avaliagao do Programa

Os objetivos foram conseguidos, uma vez que naturalmente, todos os

jogadores estdo mais capazes. E esse é o compromisso, desenvolver jogadores.

5.3 - Formas de Avaliacdo Intermédia do Estagio

A avaliacdo intermédia foi realizada pela andlise e pelo acompanhamento
constante a esta vivéncia por parte do supervisor de estagio Doutor Hugo Sarmento

e pelo Orientador Professor Paulo Noga.

Foram realizadas reunides mensais no Instituto Universitario da Maia, de

forma a analisar o relatério e a atividade desenvolvida.

Existiu uma avaliagdo interna no FC Porto.
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6 - Conclusoes e

Perspetivas para o Futuro
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O Desenvolvimento de um jogador de Top e a Construcao de um Talento

Cada entrevistado tem a sua visdo sobre o que é um talento e o que € um
jogador de top, o conhecimento e a experiéncia que possuem foram determinantes
para o desenrolar e para a concluséo desta investigacao.

Através do estudo, da experiéncia adquirida, da partilha de reflexdes em torno
do dia-a-dia, da visualizacdo e andlise de treinos e de jogos, da convivéncia e da
discussédo com pessoas talentosas e de top e com muitas vivéncias no futebol, foi

possivel concluir que:

(1) o talento, a criatividade e um jogador de top séo coisas completamente distintas;
(2) e aformagéao e os contextos de treino e competicdo, em todos os seus escaldes,
num clube de top, devem, fundamentalmente, refletir a vontade de desenvolver

jogadores.

“Um jogador de top? Para mim um jogador de top € um jogador que consegue interpretar, no
meio onde estd, com exceléncia, as necessidades do jogo, suportando a pressdo de ter que assumir

esses momentos, sempre com bons resultados desportivos...” (E1)

“Tem que ser um jogador que é diferente de todos os outros, disso ndo tenho davidas. Com
um nivel superior aos outros. Depois ha outra coisa que acho fundamental, que é saber viver e lidar
com varias situagdes, saber lidar com tudo o que o envolve, quando estamos a falar nisto estamos a
falar de um jogador do Porto, sei la do Barcelona, de um Bayern, saber estar em jogos com uma
enorme pressao, um jogador que se sente a vontade em todos os momentos. Eu tive colegas meus,
nos seniores, que em pleno jogo, quando as coisas ndo estavam bem, pediam para nao Ihes passar a
bola, isso ndo pode ser um jogador de top porque a qualidade, eles tem, agora, se sabe ou néo lidar
com a pressédo... Vou dar aqui o exemplo até do Ronaldo, ele com 17 anos jogou na equipa principal,
eu nessas situacdes, quando vejo um jogador com essa idade, entrar num jogo em que O grau é
muito elevado e ter uma prestac&o ou estar A vontade como se estivesse nos juniores ou nos juvenis,
eu ali ja vejo qualquer coisa daquele jogador que vai chegar porque tem nivel, quando se sente A
vontade num espacgo que é de grande dificuldade, quase que digo que € um jogador que vai ter éxito.
Para além da qualidade, tem algo que acho ser fundamental, enfim o suporte. Isso da-nos alguns

indicadores se ele vai ser ou ndo um jogador de top.” (E2)

“(...) um jogador top € aquele que consegue ter um rendimento de exceléncia... um

rendimento acima da média e aquele que consegue ser efetivo e preponderante numa equipa, e que

58



Instituto Universitario da Maia
Nuno Pereira

0 seu contributo é decisivo para a equipa atingir o éxito e as vitérias... esses sao jogadores de top!
Agora, ha jogadores de top nos campeonatos regionais, ha jogadores de top no campeonato nacional
de seniores, ha jogadores de top na segunda liga, ha jogadores de top na primeira liga e ha jogadores
de top internacionais... temos é que perceber se estamos a generalizar e estamos a colocar a “bitola”
top internacional... o Cristiano joga em qualquer clube do mundo, o Moutinho joga em qualquer clube
do mundo...... 0 que é um jogador de top? é um top para 0 meu contexto ou € um top no contexto
mundial? Portanto, se estivermos a analisar um jogador top no contexto mundial, é aquele que tem
um rendimento constante acima da media, que o diferencia, que o torna util, que tem um mercado
que 0s outros ndo tem, que comete menos erros, que tem uma capacidade de trabalho acima da
media e que quer manter-se nesse nivel, € um excelente profissional, que se o nutricionista lhe diz
que ao intervalo deve comer duas bolachas e meia banana ele... ele come. Se tem de beber 250 ml
de uma bebida isotdnica, ele bebe, que se tem de comer x gramas... ele come. Esses séo jogadores

de top, aqueles que se querem manter a esse nivel o maior tempo possivel.” (E3)

“O jogador ndo nasce, o jogador faz-se. Como se fazem todas as coisas, como se fazem os
médicos e todas as outras profissdes. As vezes ouco “Eu fiz o jogador...”, ndo fez nada! O jogador é
que aprendeu e trabalhou para ser aquilo que é e desenvolveu-se... nés, ajudamos!” um jogador de
Top “E o que faz o que os outros n&o fazem. Imprevisivel, ninguém sabe o que vai sair dali. Mas isto

num elevado grau de exigéncia.” (E4)

“Cada jogador é unico no seu talento. NGs temos que assegurar-nos que desenvolvemos
essa parte Unica de cada jogador, sem esquecer de desenvolver o resto. O jogador moderno domina
cada parte do jogo mas destaca-se numa ou duas partes. Ha muitas formas de reconhecer um

talento. Eficiéncia dessa Unica parte, € a mais facil delas todas.” (E5)

Sobre o que distingue um jogador de top de todos os outros, E1 afirma que “E
a forma como lidera o seu préprio processo no jogo. NOs podemos ter dois
jogadores iguais, que jogam na mesma posicdo, um jogador de top vai ser aquele
gue naquela posicédo, naquele espaco, consiga fazer com exceléncia aquilo que se
pede no seu jogo... voltando ao futebol inglés, n6s metemos um dos nossos
jogadores, que para nos € muito talentoso a jogar no futebol inglés, dentro do jogar
deles, 0 nosso jogador ndo vai ter hipotese... E o rendimento esta implicitamente
ligado ao meio e a necessidade do seu jogo. N6s temos um defesa-central nosso,
que aqui, € obrigado a ter um papel fundamental na primeira fase de construcao,
que tem de ligar com os interiores, tem que ter um bom passe de meia distancia,

tem que entrar muitas vezes em superioridade no meio-campo e se fizermos uma
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inclusdo deste jogador, por exemplo, no futebol inglés, ele vai ter muitas
dificuldades. Com os nossos médios igual. Isto esta diretamente ligado, um jogador
de topo tem que estar ligado ao jogar do espaco onde esta, da equipa onde esta
porque se ndo, ndo se consegue avaliar e nés temos muitos casos desses a nivel
internacional, por exemplo, um jogador super valorizado num clube, vai para outro
clube e passa despercebido, é considerado um flop... Deixou de jogar?
Desaprendeu de jogar? N&o... Agora, o jogar desse outro clube é que ndo € o
mesmo, ndo tem 0s mesmos colegas, 0 mesmo ambiente... Eu ndo acredito que
nuns meses o jogador tenha desaprendido de jogar. Que tenha perdido a motivacao.
Portanto, isto tem haver com o meio onde ele esta e com o seu jogar. Um jogador
para nos pode ser fundamental para o nosso jogar, € um jogador de top e no outro
clube ndo o ser... Porque o jogar desse clube é diferente. E quem ndo entender
isso...”

O exemplo de E1 é claro, preciso e permite concluir, fazendo a ponte para
Sobrinho Simdes, Diretor do Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da
Universidade do Porto, que refere que no sentido de sobrevivéncia, as personagens
da nossa infancia eram sobretudo fisicas. O “Super-Homem” é um extraterrestre
com uma constituicdo genética totalmente distinta da nossa, o “Popeye” busca a sua
energia aos espinafres e protege a namorada, “Olivia Palito” de tudo e de todos. Mas
refere “Tarzan” como o melhor exemplo, que é um Homo Sapiens mas criado e
treinado por macacos. Sobrinho Simfes diz sermos “o produto da interacdo
permanente dos n0ssos genes com o0 ambiente em que vivemos” e Tarzan “constitui,
de facto, um paradigma para esta discussédo sobre a influéncia da interacéo entre
genes e ambiente naquilo que somos.”

A ideia de que o talento nasce comeca a ser substituida por algo mais
concreto, a quantidade de horas de pratica e a qualidade do processo...

Numa entrevista realizada por Maciel, Sobrinho Simdes diz que o talento &
fundamentalmente construido. Para ele, “o jogador de futebol que seja um fora de
série tem que perceber 0 que 0s outros estdo a pensar, e tem que induzir nos outros
estimulos que os levem a pensar de outra maneira.” e a isto chama de “inteligéncia
comunicacional”’. Conclui que “somos sobretudo o resultado do ambiente, isto €, de

educagéo, treino, trabalho, trabalho e trabalho.”
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“Vem que amor
N&o é o tempo
Nem é o tempo

Que o faz”

(Anténio Variacdes)

O dicionério de lingua portuguesa define experiéncia como (1 - o ato ou efeito
de experimentar; 2 - conhecimento por meio dos sentidos de uma determinada
realidade; 3 - conhecimento de uma realidade provocada, no propdsito de saber
algo, particularmente o valor de uma hipétese cientifica; experimentacdo; 4 -
conhecimento obtido pela prética de uma atividade ou pela vivéncia; 5 - prova;
ensaio; tentativa). A experiéncia por si s6 ndo chega, ndo € suficiente.

A experiéncia € viver com sentido, portanto ndo estd dependente da
dimensdo temporal. O passar dos anos pode nao acarretar necessariamente a
aquisicdo de conhecimento, ou, pelo menos de um conhecimento enformado de
sentido.

Vivenciar ndo é viver, vivenciar é experimentar. E apenas uma correta e
qualificada riqueza dessas vivéncias é que podera, de facto, ser determinante no
desenvolvimento desse conhecimento. Se vivermos com sentido, com principios e
com rumos, dificilmente o passar do tempo sera capaz de exercer influéncia sobre

esse rumo.

A experiéncia e o conhecimento estabelecem entre si uma relagdo simbidtica.
O mesmo a dizer que ndo temos um, sem o outro. No fundo, o experimentar é o
processo formativo do conhecimento. Assim, aguele que experimenta sem que dai
adquira conhecimento, ndo experimentou verdadeiramente, antes viveu
esterilmente. A passagem do tempo, per si, hdo importa portanto a experiéncia.

Por todo o enriquecimento pessoal e profissional, pela experiéncia obtida
através de todas as vivéncias que este Estagio proporcionou, considero ter sido uma
oportunidade bastante proveitosa, uma vez que, contribuiu de forma decisiva para o
meu desenvolvimento e porque certamente estarei mais e melhor preparado para o
desempenho deste tipo de fungdes no futuro.

Relativamente as perspetivas de futuro, que esta experiéncia pode oferecer, é
objetivo que a oportunidade proporcionada possa ter continuidade no desempenho

futuro desta pratica profissional.
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Guifo da Entrevista

Duestbes
| - Qrue importineia atribol ao Scouting?

Cansidars arsim, & Scouting pma descoborls de Talentas S
Chugd @ imporianoia gue atribe @s facle de av shyervagdes serom joilar em directo,
Sogurde Arieire de Soirl-Foupan, o ocrencial & irvisivel ans parsor aifies.. !

i daoa

2 -0 que é um Talento?
Ume talenta, & wm fagadar criativo! Uriative no sentica de gpresentar wema grarde diversidede de
SOReAEr para rerslver um prabiema,
Acha passivel perrpeciivar o talents de wm atfefa ms feters? de gue forma?

3 - Qe caracteristicas considera essenclais para ser um jopador F.C. Porto?
Superficialmende, ama vez gue depeede achraimenie o conlexie ¢ go crealdo om gue @ orianga se
CRCARIFD, uals ta0 of indicadares gue considers fundamendais porg gue e aifefa erire pa 10
Parip!

IFEEs 20 @5 CRPRCIEFIICAr GHE OF SCOMES PIRSCTrm EMG Srianga parg poder ingressar ga BCD Pario?

4 - Considera o Treino como o melo mais relevante para o desenvolvimento do Atleta?
Chue pamion encentrg om camum ondre o Soauding o o Treing !
Naa deme gue devidn ao rafaibs colective o jagaadar porca eauils gue Ve distingee doy awtees TF
Em quwe momerle 4 prafics mair Vsislematizaga © dove surgir?t !
[heal a swa imporidncia na forsmagds de o fegradeers!

5 - Mo treino, considera importante a intervengdo do trélnador?
{hae tipa de inlervengido consideta pertinente os treinadores terem oo freme?

& - Druais os factores que acha realmente determinantes para ¢ nivel de desempenbhoe que o
jopador pode alcangar?

£ guee far com Quie Fasradas R GNes fo oNcanine mm etader gae mersReciinamay Jue aiingisse
patemanes clevadss ¢ pdo o consipg o Gue 4R Sogedor gue porspectivamar for harfende dificadcdace
CARST alimEir a gue a Cowdes ™ nga conrepninet

L mimere de loras de treles?

Frelores gordlicas?

7 - Considera o nlimero de haras que € dedicade ao jopo, as brincadeira e o contacto com a
bola, determinante para o crescimenta de um jogador?
Avka quie @ gualidads ¢ g quakiidede de “trehaito © pode superar @ faills de felowte de um iogador?!
Acka que um Jopedor gue freing mais borar g0 gue ol por dia, fom mais porsibifidede de cheger a
Tap?!

B - Para chegar ao Topo, o0 mals importante & o talento ou & experléncia que & adquirida ao
lonpo da vivéneia desportiva? Ou questionando por outras palavras, o jopador faz-se on
nasce?

) guae & w feprador de Tog?!

Ll gue a dirfingue dos rerfantos?!

% - As criantas vivem numa geragdo em gue cada vez mals tem dificuldade em eriar, em
ser espontineas e em decidir, A capacidade de improvisar e de superar adversarios € alpo
Que nos emaclona, no entanto, esta emogio estd reduzida no futebol atual,

Cames acka gue podemny cambaler oree facta?

Teme e a quailidade venka a redlizir © que o fecle de corvivermes digrigrenis com erfe caRies
sechoouiiing], JEge com gue NeR Seguer kay apercebanas?

18 - Qrue carateristicas deverd ter um observador/analista que o tornem um especialista na
detecpdo de talentos?



