_=| O PUZZLE

| do Seleccionador
\ Nacional

| de Basquetebol

-.__‘ JOAO CARLOS OL!VEIRA,

PAULO TINA e HUGO FAIAL

30
COLECCAD DESPORTO E TEMPOS LIVRES | DIFIGIDA POR LS HORTA

|




OS5 AUTORES

Jodo Cartos OLivera, envolvido no basquetebol desde 1978, abragou & car-
reira de treinador na época de 1987-88, apds entrar na FCDEF-UP para se licen-
ciar em Ensino du Educagio Fisica, opgio Basquetebol e tirar o mestrado em
Ciéncias do Desporto, especialidade em Desporto de Rendtmento para Criangas
€ Juvens,

Participou em virias ac¢des de formagio especifica nos EUA ¢ tem o nivel
3 de formagiio especifica de treinador pela Escola Nacional de Basquetebol

Tem experiéncia como jogador (9 anos). treinador principal (clubes, Cen-
tro Nacional de Treino do Porto), seleccionador (Selecgiio Regional e Selecgio
Nacional Cadetes Masculinos), director técnico regional, formador (ENB e ABP),
formador de formadores e docente de basquetebol no ensino vniversitirio
(ISMAI). E autor de numerosos artigos da especialidade e ainda do livro O En-
sino do Busquetebol — Gerir o presente. Ganhar o Sutwro (Editorial Caminho,
2001). Actualmente ¢ dirigente da ANTB e organizador de eventos de busque-
tebol em Portugal e nos Estados Unidos,

PAuLo Tiva € licenciado em Desporto e Educagio Fisica pela FCDEF-UP,
na opgio de Rendimento de Busquetebol. Treinador de nivel 3, regista, desde
1995, passagens pelo FC Porto (campedo nacional juniores “B™ masculinos 1995/
{96), CDUP, GDB l.ega, ABP (ireinador principal da Selecgio Distrital de Ca-
detes Masculinos e campeio nacional cadetes masculinos 2000/01) ¢ FPB (trei-
nador residente do Centro Nacional de Treino do Porto de 2000 a 2002 e
treinador-nssistente da Seleccdo Nacional de Cadetes Masculinos 2001/2002).

Huco FaraL encontra-se de momento a frequentar 0 5.7 ano do curso de
Desponto ¢ Educagio Fisica da FCDEF-UP, na opgdo de Rendimento de Bas-
quetebol. A carreira de treinador teve inicio no ano de 1997, tendo passado por
clubes como a Associagio Desportiva e Cultural Quinta da Oliveira e Mongio
Basket Clube. Fol ainda treinador-assistente da Selecgdo Distrital de Cadeles Mas-
culinos da ABP (campedo nacional cadetes masculinos 2000/01) e, como trei-
nador-assistente, pertenceu 3 equipa técnica do Centro Nacional de Treino do
Porto em 2000/2001 & 200172002, e da Selecgdo Nacional de Cadetes Masculi-
nos de 2001/2002,
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Prefacio

Quando alguém se disponibiliza para partithar com os outros
as suas ideias, saberes e experiéncias adquiridos no decurso do
seu desempenho profissional € para nds sempre gratificante
registd-lo,

Como seria hoje a nossa civilizagdo se, desde a invengdo da
escrita, o Homem ndo se preocupasse em transmitir os conheci-
mentos adquiridos as geracdes vindouras? Ninguém poderd ima-
ginar.

Este ¢ pois mais um contribiito a juntar a vdrios outros gie o
professor Jodo Carlos Oliveira vem colocar a nossa disposigdo
para enriquecer o futuro dessa bela modalidade desportiva que é
o basquetebol.

Trata-se neste caso de um trabalho baseado nas acgdes desen-
volvidas com jovens da Selecgdo Nacional de Cadetes Masculinos,
de que foi responsdvel, referenciando de wma maneira bastante
objectiva, ndo so a forma concreta de trabalhar no terreno mas
também suas envolvéncias directas como a sua filosofia de jogo,
metodologia adoptada e conclusées a que chegou para que o de-
senvolvimento da modalidade possa ser uma realidade.

Por se tratar de um estudo elaborado com base num traba-
tho prdtico concreto, ele ganha um interesse maior, em nossa opi-
nido, pela sua objectividade, pois é a prdtica que devemos ir
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buscar os alicerces dos saberes e filosofias que devem mostrar as
nossas opeoes técnico-tdcticas e pedagdgicas. Como o conheci-
menlo nunca se esgota, visto a ciéncia estar sempre em constan-
te evolugdo, principalmente nas dreas de suporte do treino
desportivo, o processo de aprendizagem de quen tem por missdo
ensinar deverd constituir-se como wma preocupagio permanenie
ao longo de toda a carreira profissional, se queremos ter suces-
so no desempenho das nossas tarefus.

No entanto, se a valorizagdo dos treinadores é fundamental
para a methoria do jogo — valorizacio essa realizada guer atraves
do estudo de vivéncias préprias quer da permuta com experién-
cias alheias —- é nossa convicgdo de que a causa dos fracos pro-
gressos registados no nosso basquetebol deve-se em grande parte
a razoes estruturais gue é urgente rectificar.

Neste quadro, alguns dos considerandos criticos apresentados
por Jodo Carlos Oliveira siio merecedores de reflexdo por parte
de quem tenha responsabilidades neste dominio, concretamente
técnicos e dirigentes. A sua experiéncia em diferentes dreas ligadas
ao basquetebol, nomeadamente treino desportivo, dirigismo e en-
sino, confere-lhe alguma autoridade ¢ voz propria. Isto porque a
experiéncia, seja em gue drea for, ndo é o simples acumular de
tempo de servigo mas sim o resultado acumulado de trés factores:
prdtica no terreno, andlise de resultados e estudo e reflexdo para
procura de novas propostas correctoras de acgées insati sfatorias.
Jodo Carlos Oliveira integra perfeitamente estes principios, como
Jacilimente se constata pelo presente trabalho.

Contudo, para além das razdes estruturais que comprometem
principalmente clubes, associagoes ¢ federaciio num processo de
desenvolvimento, a insatisfacdo relativamente ao nosso estidio
actual ndo se circunscreve a uma tinica causa. Nio sendo nossa
intencdo referenciar de forma exaustiva todas as vertentes que em
nossa opinido podem contribuir para a melhoria do jogo em todos
05 seus aspectos, queremos realcar, no entanto, o insubstituivel
papel que cabe ao técnico de equipas de formagdo, e, neste
dominio, a importincia da pedagogia e metodologia de treino des-
portivo comao dreas determinantes do sucesso do binémio ensino-
-aprendizagem. E sabido que nio sdo os exercicios técnicos por
st, e por melhor seleccionados que sejam, que ensinam o que quer
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que seja. Qualquer exercicio técnico ndo € mais do que uma si-
tuagdo pedagogica em que os jovens atletas sdo colocados para
guee 0 seu técnico possa intervir, corrigindo e ensinando no sen-
tido da aquisicdo de gestos e comportamentos técnicos correctos
por parte dos jovens, o que thes ird possibilitar adquirir a capa-
cidade de resposta técnica adequada aos problemas que o jogo
coloca. Daqui pode inferir-se que nio basta ao técnico de forma-
¢dio o conhecimento técnico e tdctico das bases do jogo, mas iden-
tificar-se também com as mais elementares formas de transmitir
esses conhecimentos de wna maneira eficaz e solida aos jovens
atletas em fase de aprend zagem.

A formagdo desportiva de um jovem ndo se resume, contudo,
a wma simples aquisicdo de gestos técnicos. Outras componentes
existem ainda, sem as quais a participagdo competitiva serd sem-
pre de baixa qualidade. Referimo-nos a uma cultura tdctica de
base, essencial no jogo colectivo que é o basquetebol, a uma boa
amplitude visual susceptivel de permitir wna permanente leitura
de jogo, visando conseguir as melhores solugdes e, ainda, um esta-
do permanente de autoconfianca e determinag¢do, sem o que o
sucesso competitivo poderd ficar seriamente comprometido.

Sdo todus estes considerandos, sugeridos pela leitura do pre-
sente trabalho, se ndo numa forma explicita na sua generalidade
mas de maneira implicita em muitos aspectos, que nos levam a
considerar, como atrds jd referimos, que estamos perante wm novo
e importante contributo para um melhor conhecimento do basque-
tebol nas suas mitltiplas vertentes e, em particular, do basquete-
bol portugués, o que para nds € mais gratificante ainda registar.

Por iiltimo, e em conclusdo, gostarfamos de realcar algumas
linhas de forga que emergem du filosofia adopiada por Jodo Car-
los Oliveira e seus colaboradores técnicos ¢ que se resumem deste
modo:

— procura de um modelo de jogo priprio;

— pensar a formacdo nos seguintes aspectos:
— apetrechamento técnico e wdictico de base,
— cardcter dos jogadores,
— humildade na aprendizagem,
— solida formacdo ética;
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— pernuita de saberes sob nuiltiplas formas, inclusive inter-
net, com outros técnicos e demais interessados.

Que este esforgo de partilha seja iitil a todos os responsdvels
e que tenha seguidores, € o que se deseja.

Professor José Francisco e Costa
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Siglas e abreviaturas

A — Ataque

AE — Area

C — coach (treinador)

CA — contra-ataque

CAD, CAD-ABP — Conselho de Arbitragem Distrital da Associa-
¢do de Basquetebol do Porto

CNTP, CNT Porto — Centro Nacional de Treino do Porto

D — derrota(s)

DP — diferenga pontual

DTN — director técnico nacional

ETN — equipa técnica nacional

EXP. — forga explosiva

FCDEF — Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagio Fisica

FIBA — Federagio Internacional de Basquetebol Amador

FPB — Federagio Portuguesa de Basquetebol

RM — repeti¢iio midxima

RPS — repetigdes

SD — desvio-padrio

SNC, SNCM — Selec¢iio Nacional de Cadetes Masculinos

T — treinador

TEDH ~— trabalho, empenho, disciplina e humildade

UCLA — corte sobre bloqueio cego ap0s passe a0 extremo

V — vitdria(s)
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Indicadores do jogo

2C — nimero de langamentos de 2 pontos convertidos

2% — percentagem de eficicia nos langamentos de 2 pontos
3C — nimero de langamentos de 3 pontos convertidos

3% — percentagem de eficicia nos langamentos de 3 pontos
LLC — niimero de lances livres convertidos

LLT — nimero de lances livres tentados

LL% — percentagem de eficicia na linha de lance livre

RO — nidmero de ressaltos ofensivos conquistados

RD — niimero de ressaltos defensivos conquistados

TR — total de ressaltos conquistados

ASS — nimero de assisténcias realizadas

TO — total de perdas da posse de bola sem langamento; turnovers
RB — niimero de roubos de bola efectuados

DL — nimero de desarmes de lancamento consumados

PTS — ndmero de pontos marcados

PM — pontos marcados

PS — pontos sofridos
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Nota prévia

Aceitei, em Jutho de 2001, o desafio que me foi colocado pes-
soalmente pelo Sr. presidente da Federagio Portuguesa de Bas-
quetebol (FPB), Sr. Mirio Saldanha, no sentido de participar no
processo de reestruturagio e renovagio de todas as estruturas fede-
rativas que procurava na aitura realizar, especificamente dos qua-
dros técnicos. Fui, entio, convidado para liderar a equipa técnica
da Selecgio Nacional de Cadetes Masculinos (SNCM) que se con-
centraria no Centro Nacional de Treino do Porto (CNT Porto) e que,
durante a época desportiva 2001/2002, poderia preparar a partici-
pagiio na fase de qualificagio para o 17.” Campeonato da Europa
de cadetes masculinos, que se disputaria em Agosto de 2002 na
Hungria.

Neste enquadramento de necessidade de mudanga e transforma-
¢do, encontrei a motivagiio para, através de um espirito de missio,
poder intervir directamente numa transformagio mutuamente de-
sejada.

Compreende-se que mudar da muito trabalho, mas que qual-
quer intengdo de melhoria passa necessariamente por essa atitu-
de. Parece-me que a mudanga deve comegar por uma forte atitude
de organizagdo consubstanciada na clarificagio das ideias-chave,
enquanto estratégia de acgio — projecto. A este proposito, direi
que pior do que um mau projecto ¢ a auséncia de projecto, algo
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que ndo me € desconhecido, pois esta situagdo € andloga i que vivi
enquanto director técnico regional da Associagiio de Basquetebol
do Porto em 1990-91. Nessa altura, perguntava por que se avan-
¢ava com determinadas iniciativas, em que medida serviam o todo.
Normalmente a reacgiio era a criagio de um «grupo de trabalho»
para se debrugar sobre o assunto.

Admiro a capacidade de prolongar no tempo a direcgio do bas-
quetebol nacional nestes termos. Porém, niio sendo alheio a que a
grandes incrementos no desenvolvimento estdo associados proces-
s0s de ruptura, esperava e continuo a esperar que as pessoas sejam
capazes de mudar e que niio se «afoguem» na gestio do dia-a-dia.

Deste: modo, continuei o meu investimento no desenvolvimento
€ compreensdo dos sistemas organizacionais na procura dos
«transfers» possiveis para a nossa modalidade — o basquetebol.
Desse investimento resultou um conjunto de ideias que, aprovei-
tando os diferentes meios disponiveis, fui partilhando. Iniciei um
processo de investimento pessoal através da formagdo universiti-
ria (mestrado), formacdo curricular de treinadores {nivel 3, o mais
elevado), formagdo prética pelo desempenho da fungdo de treina-
dor (15 anos) e formago tedrica e pritica nos Estados Unidos atra-
vés de cursos, estigios e colaboragio como treinador, No plano
da formagdo de treinadores, tenho, desde 1994, colaborado com
a Escola Nacional de Basquetebol como formador através da
operacionalizaglio de sete cursos ministrados na formagio curri-
cular de treinadores e de duas palestras em acgdes de formagdo de
formadores. Por iniciativa de diferentes entidades, federacdo, as-
sociages, universidades e clubes, fui intérprete de 34 comunica-
¢Oes apresentadas na formagdo de agentes desportivos. No plano
da producdo de material literdrio especifico, registo uma moldura
interessante de artigos e um livro.

Portanto, o inconformismo desencadeou um processo positi-
vo de investimento, de trabalho e de partilha de informagdo.

O percurso desde hi 26 anos, primeiro enquanto jogador e de-
pois como treinador, deve ser o bastante, pela acgiio, para se per-
ceber que o basquetebol é para nés algo muito sério, importante
e que se aborda numa perspectiva de servir e prestar contributos.

Jodo Carlaos Oliveira
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Introducao

Fruto da maturagio adquirida, pode afirmar-se que no centro
do problema do nosso basquetebol se encontram cinco vectores:
(1) modelo de jogo; (2) formagcio; (3) motivagiio; (4) «provincianis-
mo competitivo»; e (5) divulgagio.

Modelo de jogo

Muito se tem debatido quanto ao «modelo» de jogo para o bas-
quetebol nacional. Esta ideia surge da associagio entre a vontade
de melhorar o nivel competitivo, o reduzido campo de recrutamen-
to, as caracteristicas da populagio portuguesa ¢ as necessidades de
racionaliza¢io que estes vectores geram. Porém, em nossa opinio,
este quadro € redutor — por ser muito directivo e condicionador
da acgiio individual necessiria e desejada — e por isso mesmo de
dificil adesdo, porquanto o «salto» qualitativo pretendido exige a
participacdo de todos.

Como resultado desta perseguigio do «modelo de jogo», nio
conseguimos ser reconhecidos internacionalmente por nada subs-
tancial (neste caso, como noutros, dirfamos que o «dptimo € inimi-
2o do bom»). Esta imagem ficou mais vincada quando percebemos,
através de conversas com diferentes treinadores por essa Europa
fora, que a cada pais se associa um conjunto de caracteristicas, tam-
bém designadas pontos fortes. Porém, quando se fala do basque-




. O PUZZLE
do Seleccionador Nacioial
| de Basquetebol

Este e um -livro de trabalho~. Relata o desafio que é prepa-
rar a Seleccao Nacionat de Cadetes Masculinos, com vista a
sua participacao na fase de qualificacao para o 17.° Campeo-
nato da Europa desta categdoria.

Em O Puzzle do Seleccionador Nacional de Basquetebol en-
contramaos:

contributos para a criacao da Carta da Escola
Portuguesa de Basguetebol;
comoe construir uma equipa;
critérios e processos de seleccdo de jogadores;
rotinas de treino ao nivel do jogador e da equipa;
indicadores de classificacao dos desempenhaos
dos jogadores e das equipas baseados no processo;
que basquetebot temos na Europa;

- como se treina uma seleccao;
como se organiza tim Centro de Alto Rendimento;
formas competitivas enquanto ferramentas integradas
da formacdo de jogadores.

Estamos perante um novo e importante contributo para um
melhor conhecimento do basquetebol nas suas multiplas ver-
fentes, e em particular do basquetebol portugués, o que para
nos e mais gratificante ainda registar.

(Prof. José Froncisco Costa, in Prefacio)

Yencer e importante mas nao é tudo.
Tudo é esforcarmo-nos para vencer!




