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Lideranca e Mudanca — Um olhar sobre a
Administracao e Gestao da Escola Publica

RESUMO

A publicacdo do Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril, que aprovou o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos, foi justificada pela
necessidade de se realizar uma intervencdo de fundo na gestdo das escolas publicas e no
poder interno que lhe estd subjacente, sobretudo dos professores, que se mantinha
praticamente inalterada nos seus pressupostos basicos desde os anos setenta. Esta liderancga
forte centrada num 6rgdo unipessoal, o Diretor, tem como objetivo ter um primeiro
responsavel, munido de autoridade para desenvolver o Projeto Educativo do Agrupamento e
executar localmente as medidas de politica educativa. Com a publicacdo do Decreto-Lei
n2137/2012 de 2 de julho reforca-se a autonomia e alargam-se as competéncias do Conselho
Geral.

Neste estudo optou-se pelo questiondrio que foi administrado a uma amostra de 194
educadores e professores de trés Agrupamentos de Escola da mesma regido. Com a presente
investigacdo pretendemos perceber a opinido dos docentes acerca da constituicdo e
competéncias dos 6rgdos de Administracdo e Gestdao da Escola Publica Portuguesa, bem como,
identificar aspetos positivos e negativos do modelo atual e sugestdes para o melhorar. Deste
modo, consideramos importante avaliar um modelo que mantém a representagdo
democratica e colegial no 6rgdo de topo, o Conselho Geral, concebido como drgao estratégico

e que avalia o 6rgdo unipessoal, o Diretor.

Palavras chave: Administracdo e Gestdao Escolar; Diretor; Colegialidade; Lideranca;

Mudanca; Conselho Geral.



LEADERSHIP AND CHANGE - AN EYE OVER
THE PUBLIC SCHOOL ADMINISTRATION
AND MANAGEMENT

ABSTRACT

The publication of the law 75/2008, on 22M April, which approved the public
institutions autonomy, administration and management was justified by the necessity
to go through a deep intervention in the public schools management and in their
internal power, mainly the teachers’, which had been virtually unchanged since the
seventies. This strong leadership, centered on one only person, the director, aims to
have one person in charge, provided with the authority to develop the grouping of
schools educational project and locally execute the educational policy measures. With
the publication of law 137/2012, on 2" July, the schools autonomy is strengthened
and the General Council powers are broadened.

In this study, we chose a questionary which was applied to a sample of 194
educators and teachers from three school groupings in the same region. With this
research, we are supposed to understand the teachers’ opinion about the constitution
and skills of the administration bodies and the Portuguese public schools
management, as well as identify negative and positive aspects of the present model
and suggestions to improve it. This way, we have considered it important to evaluate a
model which keeps the democratic and collegial representation on the top body, the

General Council, conceived as a strategical body that judges the director.

Key words: Administration and school management; Director; Collegiality; Leadership;

Change; General Council.
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CAPITULO 1 - O PROBLEMA EM ESTUDO

1.1- Introducgdo

A estrutura organizacional da Escola Publica Portuguesa tem vindo a ser alvo de
mudancas correntes e sucessivas alteracdes legislativas, que culminaram no Decreto-
Lei n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n2137/2012, de 2 de julho.
Este decreto cria a figura do diretor escolar, como 6rgao unipessoal e lider formal da
organizacdo-escola, e refor¢a a importancia da lideranga para a melhoria da qualidade
e eficdcia da educacgdo. O diretor escolar surge como um lider solitario e poderoso que
vem modificar a forma de encarar a lideranca das escolas e o seu modelo de

“

funcionamento. Consequentemente “... arrasta consigo uma maior verticaliza¢éo da
gestdo interna, um poder muito mais concentrado e um clima de escola menos
participativo e nada colegial, ao contrdrio do que vinha acontecendo nas ultimas trés
décadas” (Bexiga, 2010:336).

A importancia que é dada ao diretor de escola, enquanto lider maximo da
organizagao altera os termos e os modelos de lideranga e gestdo colegial que existiu
durante décadas. A colegialidade implica a eliminacdo das hierarquias promovendo a
comunicac¢ao lateral, em detrimento da vertical, refletindo a no¢dao de que todos os
professores devem ser envolvidos no processo de tomada de decisdo. Este tipo de
organizacao do poder baseia-se fundamentalmente na experiéncia e sabedoria
profissional e ndo tanto na autoridade que advém da posicdo formal que
determinados membros detém na organizacao (Bush & Middlewood, 2005). A tomada
de decisGes resulta de um processo de negociacdo no qual os valores e objetivos
partilhados pelos professores levam a um consenso (Bush, 2006). A abordagem
colegial tem como vantagens o envolvimento dos professores na tomada de decisdo e
consequentemente, na implementacdo mais eficaz das medidas visto que ao serem
coresponsaveis os professores sentem maior apelo a execu¢cdo das mesmas. No
entanto, dada a necessidade de um processo de negocia¢do, tém sido apontadas
diversas desvantagens a colegialidade que se prendem, nomeadamente, com a falta de

tempo para a tomada de decisGes e com a dificuldade em obter consensos. Assim,



coloca-se a questdo de partida deste estudo, serd que os professores estdo satisfeitos

com o atual Modelo de Gestao e Administracdo da Escola Publica?

1.2- Objetivos da investigacao

O problema em estudo nesta investigacdo esta relacionado com a lideranca e a
gestdo unipessoal da organizacdo Escola Publica. A resposta ao problema em estudo
passa pela consecug¢do dos seguintes objetivos:
1-Conhecer a opinido dos professores sobre a estrutura e funcdes dos Orgdos de
Gestdo Escolar no atual Modelo de Gestdao e Administracdo da Escola Publica;

2- Avaliar a opinido dos professores sobre a gestdo e a lideranca do Diretor no atual
Modelo de Gestdao e Administracdo da Escola Publica;

3- Avaliar o grau de satisfacdo dos professores em relacdo ao atual Modelo de Gestao
e Administracdao dos Agrupamentos de Escolas;

4-Verificar o grau de concordancia dos professores em relacdo ao Modelo atual de
Gestdo e Administracdo da Escola Publica;

5-Conhecer as sugestdes dos professores sobre possiveis alteracdes ao atual Modelo

de Gestdo e Administracdo da Escola Publica.

1.3- Questdes de investigagao

Neste estudo vao ser abordadas as seguintes questdes:
- Qual é o grau de concordancia dos professores com a estrutura e fungdes dos Orgdos
de Gestao Escolar no atual Modelo de Gestdao e Adminstracao da Escola Publica?
-Como avaliam os professores a gestdo e a lideranca dos Diretores de Agrupamento de
Escolas no atual Modelo de Gestdo e Administracdao da Escola Publica?
-Qual sera o grau de satisfacao dos professores em relacdo ao atual Modelo de Gestao
e Administracdo dos Agrupamentos de Escolas?
-Serd que os professores concordam com todos os aspetos legislados no Modelo atual
de Gestdo e Administracdo da Escola Publica?
-Qual o contributo dos professores para possiveis alteracdes do Modelo atual de

Gestdo e Administracdo da Escola Publica?



1.4 - Estrutura do trabalho

Em termos de estrutura, o trabalho, encontra-se dividido em cinco capitulos.
Neste primeiro capitulo é apresentada a problematica em estudo, a pergunta de
partida, os objetivos da investigacdo, as questdes de investigacdo e uma breve
descricao dos restantes capitulos da dissertacao.

No capitulo 2 é feita a revisdo da literatura sobre o tema em estudo.

No capitulo 3, “Metodologia da Investigacdo”, é apresentada a fundamentacao
da opc¢ao metodoldgica, bem como os procedimentos adotados.

No capitulo 4, “Apresentacdo e Discussdo de Resultados”, é feita a
apresentacdo, descricdo e analise dos dados obtidos, tendo como suporte o
enguadramento tedrico, os objetivos do nosso trabalho e todos os dados que
recolhemos e organizamos.

No capitulo 5 sdo apresentadas as principais reflexdes e conclusdes sobre os
resultados obtidos no estudo, bem como algumas limitacdes e sugestdes para futuras
investigacoes.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias bibliograficas e os anexos.



CAPITULO 2 - REVISAO DA LITERATURA

2.1- A Escola como organizagao

Iniciamos esta andlise com o significado de organiza¢do, recorrendo para o
efeito ao dicionario digital, Significados: “Organiza¢do é a forma como se dispée um
sistema para atingir os resultados pretendidos. Normalmente este é formado por uma,
duas ou mais pessoas, que executam fungbes de modo controlado e coordenado com a
missdo”.

As organizagbes sdao grupos de seres humanos que, num espago que Os
rodeiam, efetuam trabalhos de modo estruturado e fiscalizado, pondo em agdo de
forma eficiente meios com supervisdo de uma chefia unipessoal ou colegial, para
atingir determinados propésitos (Ventura, 2008).

Na ética de Santos (2008) a organizagdo pode ser estabelecida, numa vista mais
geral desse conceito, como um conjunto de pessoas composto intencionalmente como
o propdsito de alcangar determinados propdsitos.

Numa visdo mais concreta, descrevemos a definicdo de Etzioni que considera as
organizacdes “unidades sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente
construidas e reconstruidas, a fim de atingir objetivos especificos...” (1984: 64).

Na perspetiva de Lima (2006:20) “A escola como organizagéo ou unidade social
constitui-se, historicamente, enquanto estrutura social, através da agéncia humana”.
Este autor considera que “A organizagcGo enquanto estrutura social, de resto, encontra-
se ndo apenas dependente da acéio humana em termos de constituicdo, mas também
em termos de manutengdo e reprodugdo” (ibidem). A organizacdo é a consequéncia da
atividade humana, contudo inibe e determina os limites dessa atividade, a qual por sua
vez ndo desiste de se imiscuir na estrutura (ibidem).

A definicao de escola como organizacdo é uma tarefa conjuntamente simples e
complexa. Simples caso se restringa a apenas uma das defini¢cdes, ou complexa quando
se pretende encontrar uma definicdo que relina a anuéncia entre diversos pontos de
vista e autores (Costa, 2003). Para Costa existem diversificados conceitos que

traduzem as teorias organizacionais que as suportam. Segundo, este autor, as seis



“imagens organizacionais da escola” sdao a escola como empresa, a escola como
burocracia, a escola como democracia, a escola como arena politica, a escola como
anarquia e por ultimo a escola como cultura (ibidem: 14).

Segundo Torres, a peculiaridade da escola como organizagao deve-se a aspetos
gue a marcaram ao longo do tempo tais como: “a centraliza¢édo do sistema educativo,
o controlo politico, administrativo e burocrdtico; a auséncia (ou precdria) autonomia
organizacional associada a inexisténcia de uma efetiva dire¢do organizacionalmente
localizada e a especificidade dos seus objetivos centralmente definidos” (Torres

1997:89).

2.2- A Administragao e Gestao da Escola Publica Portuguesa

A andlise da escola enquanto organizacdo permite-nos efetuar uma apreciacao
critica da evolugdo da morfologia dos érgdos de topo da mesma.

Assim, o recurso a histéria para analisarmos uma medida de politica educativa,
que visa os sucessivos modelos de gestdo escolar da escola publica, permite-nos ter
acesso a factos que ocorreram numa determinada época, o que equivale a referir que
existe uma memoria que estd ligada a uma heranga que nos ajuda a compreender o

passado, ou seja, as origens (Arroteia, 1998).

2.2.1- Administragdo e Gestao das Escolas em Portugal: Evolugao histérica

Consideramos muito pertinente centralizar a analise da evolugdo histérica da
administracdo e gestdo das escolas em Portugal e as consequentes transformacoes
legislativas em cinco fases, correspondentes aos contextos mais relevantes e modelos
adotados nos Orgdos de topo: a 12 1933-1974, a 22 1974-1986, a 32 1986-1998, a 42
1998-2008 e a 52 2008-2018. Assim, e para o efeito, elaboramos a Tabela 1.



Tabela 1- Administra¢ao e Gestao das Escolas Publicas em Portugal: Evolugido Histdrica

Fases Periodo
Historico

Aspetos
relevantes

Autores ou Fontes

12 1933-1974

-Administracdo da educag¢do emanada de Lisboa, muitissimo
centralizada, sendo os reitores e os diretores, executores das
determinagdes expressas pelo poder central.

-No Estado Novo' o modelo liceal era materializado no
terreno, por reitores e diretores, ostenta-se a forma
centralista sendo o servico prestado sob o autodominio do
regime politico.

(Bexiga, 2009:32).

(Formosinho &
Machado, 2000a:32).

22 1974-1986

-Fim do Estado Novo no 25 de abril de 1974. Nascimento da
democracia e deslocacdo do poder para os estabelecimentos
de ensino.

-Decreto-Lei 221/74, de 27 de Maio, facilita a criagdo, de
estruturas democraticas de gestdo constituidas por docentes,
pessoal auxiliar e discentes.

-23 de outubro de 1976, é publicado o Decreto-Lei 769/76,
frequentemente chamado de “Gestdo Democratica”, onde
se: “estabelece a regulamentagdo da gestdo das escolas” Este
diploma preservou os trés &rgdos colegiais, o conselho
diretivo, conselho pedagdgico e conselho administrativo.

-0 regime de administracdo reveste-se de uma aparéncia
centralizadora, apesar de concentrado no presidente do
conselho diretivo, as ordens sdo emanadas pela tutela que
recupera o controlo do sistema, face ao término do periodo
revoluciondrio

(Lima, 1992:231).

(Bexiga, 2009:35).

(Meireles-Coelho,
1996, 6:78).

(Bexiga, 2009:35).

32 | 1986-1998

-Periodo de reforma do sistema.

-Artigo 452 da Lei n2 46/86, de 14 de outubro, Lei de Bases do
sistema Educativo destina-se a administracdo e gestdo dos
estabelecimentos de educagdo e ensino. Pela primeira vez, é
efetuada a diferenciacdo entre o desempenho do cargo de
gestdo e de diregdo. A esta cabe a enunciagdo ou aprovagao
de politicas ou estratégias, enquanto a gestdo compete
proceder a sua execugao.

-Regime juridico de autonomia das escolas oficiais dos 22 e 3¢
ciclos dos ensinos basico e secundario. Decreto-Lei 43/89, de
3 de fevereiro, alterou o habito de uma gestdo demasiado
centralizada, transferindo a outrem poderes de decisdo
regional e local.

-Em 1991 com o Decreto Lei 172/91, de 10 de maio, houve
uma tentativa de alteracdo do novo modelo de gestao
democratica, que estava em vigor desde 1976. Passou a
existir um regime experimental aplicado em cerca de 50
escolas. Este modelo, publicado nos anos 90 do século XX,
diferenciou e delimitou os érgdos de diregéoz, constituidos
pelos Conselhos de Escola e de Area Escolar e os 6rgios de
administragao e gest503, formado pelo Diretor executivo nas

(Bexiga, 2009:43).

(Formosinho e
Machado, 2000:47).

1Em 1933 entra em vigor a Constituicdo que faz nascer o Estado Novo.

2 Artigos 72 a 15°.
3 Artigos 162 a 249,



https://dre.tretas.org/dre/235763/

areas cultural, pedagdgica, administrativa e financeira. Este
normativo legal refere ainda o conselho administrativo4, que
é presidido pelo Diretor executivo e o conselho pedagégicos.

Este modelo, apesar de ter sido aplicado em regime
experimental, desempenhou uma quebra relativamente ao
modelo anterior. Este Decreto- Lei, ndo se chegou a
generalizar a todos os estabelecimentos de ensino “acabou
por ser encartado como a continuidade de um sistema
centralizado de ensino”.

42 1998 e 2008

-Decreto-Lei n2 115-A/98, de 4 de MaioG, gue teve por missao
tomar o lugar do Decreto-lei n? 769-A/76, modelo da gestdo
democratica e do Decreto- Lei 172/91, de 10 de maio,
modelo experimental.

-Surgem duas figuras fundamentais de uma inédita
organizagdo da educagdo: a descentralizagdo e a autonomia
das escolas.

-A disposicao dada a conhecer por esta figura juridica indica
no ponto 2 do artigo 7, as entidades de administra¢do e
gestdo das escolas: a Assembleia, o Conselho executivo ou
diretor, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.
-As escolas organizam-se de forma mais auténoma,
mostrando o Projeto Educativo e o Regulamento Interno.

Decreto-Lei n2 115-
A/98, de 4 de Maio

52 2008 e 2018

-O programa do XVII Governo Constitucional identificou a
inevitabilidade de proceder a modificagdo do regime juridico
da autonomia, administracdo e gestao das escolas no rumo
de um sélido envolvimento das familias e comunidades na
orientacdo habil dos estabelecimentos de ensino e no
beneficio da criacdo de liderancas fortes. Surge assim, o
Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril que aprova o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario.

Este normativo legal, do século XXI, define as
entidades de dire¢do, administracdo e gestdo dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, que sdao o
conselho geral, o diretor, o conselho pedagdgico e o conselho
administrativo’.

O Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril tem trés
objetivos que s3do a intensificagdio do envolvimento das
familias e comunidade na dire¢do das escolas, o reforgo da
lideranga das escolas e o refor¢o da autonomia das escolas.

Com a recente publicacdo da Lei n.250/2018 de 16
de agosto, que estabelece o quadro da transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, concretizando os principios da
subsidiariedade, da descentralizagdo administrativa e da
autonomia do poder local, sdo transferidas competéncias na
area da Educacéo (artigo 11.9).

Neste peculiar dominio da descentralizacdo, o

Predmbulo do
Decreto- Lei 75/2008,
de 22 de abril.

Decreto-Lei 75/2008,
de 22 de abrilen24
do artigo 482 da Lei
de bases do sistema
educativo, Lei n2.
46/86.

Lei n.2 50/2018 de
16 de agosto:

Lei -quadro da
transferéncia de
competéncias para as
autarquias locais e
para as entidades
intermunicipais.

¢ Artigos 262 a 302
> Artigos 312 a 359,

® Alterado pela Lei n2 24/99, de 22 de abril.
’ ponto 2 do artigo 102, do DL. N2 75/2008.




Conselho Nacional de Educagdo, CNE, tem acompanhado com
fungbes de avaliagdo, o que se estd a passar no Sistema | (Justino, 16)
Educativo e nas Escolas. Repara-se que quando aborda a
tematica ndo se refere a municipalizagdo, mas a normas de
descentralizagdo. A justificagdo do facto esta relacionada com
a circunstancia de as normas de municipalizagdo serem uma
mudanca de tutela. Assim, a escola que é propriedade da
Administracdo Descentralizada do Estado, ndo pode ser
imposta legalmente a outra Administragdo que é a local. O
CNE teve em atengdo dois processos que se realizam ao
mesmo tempo e que sdo a delegagdo de competéncias nas
autarquias e o refor¢o da autonomia das escolas.

2.2.2- Modelo atual de Administragao e Gestao das Escolas Publicas em Portugal

O Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril tem trés objetivos que s3o a
intensificacdo do envolvimento das familias e comunidade na diregdo das escolas, o
reforco da lideranca das escolas e o refor¢co da autonomia das escolas.

O primeiro objetivo referente a intensificacdo do envolvimento das familias e
comunidade na direcdo das escolas tem a finalidade de abrir a escola a comunidade.
Pretende o governo que a representatividade no novo 6rgao de dire¢ao habil inclua
pessoas incubidas de representar o pessoal docente, o pessoal ndo docente, os pais e
encarregados de educacgao, os alunos, a autarquia e os representantes de empresas e
atividades e organizacgdes cientificas, culturais, sociais e econémicas (Bexiga, 2009).

Com a publicacdo do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril foram criados os
orgaos de direcdao, administracdo e gestdao dos agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas, que sdo o conselho geral, o diretor, o conselho pedagdgico e o conselho
administrativo®.

A republicacdo do decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, pelo decreto-lei n.2
137/2012, de 2 de julho, modifica as competéncias do Conselho Geral no que se

reporta ao poder de decisdo sobre os recursos decorrentes da avaliacdo de

® ponto 2 do artigo 102, do DL. N2 75/2008.




desempenho dos professores e no que se refere ao processo de avaliacdo de
desempenho dos professores (Samagaio, 2016).

Assim, tendo por base o - Modelo atual de Administragao e Gestdo das Escolas
Publicas em Portugal, considerdmos muito relevante proceder a elaboragdo da tabela
2, com o propdsito de sistematizar os dgdos, as competéncias, os autores as fontes, de
acordo com o disposto Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril republicado pelo Decreto-

Lei n2 137/2012, de 2 de julho.

Tabela 2-Administracdo e Gestao das Escolas Publicas em Portugal: Modelo Atual

Orgdos

Competéncias

Autores/Fontes

Conselho Geral

Diretor

-Aprovar as normas essenciais de funcionamento de um
estabelecimento de ensino, através do regulamento
interno e as deliberagdes estratégicas e de planificagdo,
conforme o projeto educativo e o plano de atividades e
0 acompanhamento a sua materializagdo por
intermédio do relatério anual de atividades.

- Eleger o presidente do drgdo colegial, eleger e destituir
o diretor.

- Participar, no processo de avaliacdo do desempenho
do diretor.

- Aprovar propostas de contratos de autonomia,
relatério de contas de geréncia e mapa de férias do
diretor.

-Definir as linhas orientadoras, para a elaboragdo do
orcamento, do planeamento e execuc¢do, pelo diretor,
das atividades no dominio da agdo social escolar.

-Depois de produzido e auscultado o conselho
pedagdgico, subjugar a aprovagao do conselho geral as
alteragbes ao regulamento interno, os planos anual e
plurianual de atividades, o relatdrio anual de atividades,
as propostas de celebragdo de contratos de autonomia
e o projeto educativo.

-Depois de tomada em consideragdo a opinido do
conselho pedagdgico, compete ao diretor aprovar o
plano de formagdo e de atualizagdo do pessoal nao
docente e docente, e ascultada, na ultima sitagdo, o
municipio.

- Fixar o regime de funcionamento da escola, conceber o
projeto de orcamento, em conformidade com as linhas
orientadoras produzidas pelo conselho geral, dirigir
superiormente na constituicdo de turmas e elaboracgdo
de horarios, distribuir o servico ndo docente e docente,
proceder, nos termos da lei, a avaliagdo de desempenho
do pessoal ndo docente, proceder a selegdo e
recrutamento de pessoal docente, fazer uso do poder

(Bexiga, 2009:66-67)

(Amaral, 2012: 16-17)

Decreto- Lei n?
137/2012, de 2 de
julho.

. Alinea q) do ponto 1
do art2 13.

. Alineas g), j) e s) do
ponto 1 do art? 13.

. Alineas h) e i) do
ponto 1 do art? 13.

(Amaral, 2012:18).

Decreto- Lei n?
137/2012, de 2 de
julho, artigo 20 .2.

(Amaral, 2012:18-19).




Conselho
pedagdgico

hierdrquico em relagdo ao pessoal ndo docente e
docente, nomear os coordenadores de escola ou
estabelecimento da educagdo pré- escolar, nomear os
coordenadores dos departamentos curriculares e os
diretores de turma, orientar superiormente os servigos
administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos.
-Exercer o poder disciplinar em relagdo aos discentes,
administrar as instalagbes, espagos, equipamentos e
outros recursos educativos.

-Projetar e garantir a realizacdo das atividades no
dominio da agdo social escolar, de acordo com as linhas
orientadoras determinadas pelo conselho geral.
-Representar a escola, estabelecer protocolos e realizar
com solenidade acordos de cooperagdo com outras
escolas, entidades de formagdo, coletividades e
autarquias. As presidéncias dos Conselhos Pedagdgico e
Administrativo sdo efetuadas pelo diretor.

- As competéncias do conselho pedagdgico relacionam-
se com a composi¢ao da condicao de projeto educativo
a subjugar pelo diretor ao conselho geral, com a
circunstancia de dar a conhecer propostas para a
elaboragdo do regulamento interno e dos planos anual e
plurianual de atividade e expressar parecer sobre os
respetivos projetos, com o facto de proceder a
manifestacdo de parecer sobre as propostas de
celebracdo de contratos de autonomia, com a descri¢do
de propostas e producdo de parecer sobre a elaboragao
do plano de formagdo e de atualizagdo do pessoal
docente e nao docente, com a
indicagdo das caracteristicas especificas dos critérios
gerais nos dominios da informacdo e da orientacdo
escolar e vocacional, do acompanhamento pedagdgico e
da avaliagao dos discentes.

-E ainda da competéncia do Conselho Pedagégico
submeter a apreci¢do dos érgdos competentes a criagdo
de dreas disciplinares ou disciplinas de conteudo
regional e local, bem como as respectivas estruturas
programaticas, com a indicagdo das caracteristicas
especificas dos principios gerais nos dominios da
articulacdo e diversificagdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais
de educacdo escolar, com a adogdo dos manuais
escolares, auscultados os departamentos curriculares,
com a submissdo a apreciagao do desenvolvimento de
experiéncias de inovagdo pedagdgica e de formagao, no
ambito do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada e em articulagdo com instituicdes ou
estabelecimentos do ensino superior, direcionados para
a formacao e a investigagao.

-Propagacao e recomendacgdo de iniciativas de natureza
formativa e cultural, com a
indicacdo das caracteristicas especificas dos critérios
gerais a que deve obedecer a elaboragédo dos horarios,

Decreto- Lei n?
137/2012, de 2 de
julho, artigo 20. 2.

Decreto- Lei n2
137/2012, de 2 de
julho, artigo 33.9.
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com a indicagdo das caracteristicas especificas dos
requisitos para a contratacdo de pessoal docente, em
conformidade com a legislagdo em vigor e executar o
acompanhamento e avaliagdo da execugdo das suas
tomadas de decisdo e conselhos.

Conselho -Autorizar o projeto de orcamento anual, em | Alineasa), b), c)ed)
conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo | do art. 382 do
conselho geral, produzir o relatério de contas de | Decreto- Lei n2
geréncia, conceder autorizagdo para a realizagdo de | 137/2012,de 2 de
despesas e o respetivo pagamento, examinar a cobranga | julho,

de receitas e confirmar a legalidade da gestdo financeira
e zelar pela modernizagdo do cadastro patrimonial.

Administrativo

2.3- A Lideranga

A lideranca é uma concepc¢ao que tem sido objeto de diversificadas explicacdes
e clarificagdes. E habitual referir-se que existem tantas definicdes de lideranca como os
produtores dos textos que experimentaram explicar o significado da nocdo (Amaral,
2012; Bass, 1990).

No mesmo fio condutor de opinido, Bryman (1996:276, citado por Costa, 2000;
Castanheira 2010:51 e por Amaral 2012:24), afirma que na maior parte das nog¢des de
lideranca estdo patentes trés apreciacdes: “ influéncia, grupo e objetivo”.

Na ética de Yukl (1989) lideranca é a forma como determinada pessoa que faz
parte de uma associacdao de individuos se posiciona “face aos outros exercendo
influéncia que determina a lideranca, sendo que a pessoa que exerce influéncia sobre
os restantes membros do grupo é lider e os outros sdo liderados” (citado por

Castanheira, 2010:52; Amaral, 2012:24).

2.3.1- Modelos de Lideranga

A lideranca foi entendida, desde os anos 40 até ao inicio dos anos 80, como
manifestacdo da vontade humana de induzir um grupo para alcancar determinados
propésitos. Trata-se de uma clarividéncia hierarquica, num sentido Unico e sequencial
da lideranca que de certo modo, segue as diversas nog¢des e teorias organizacionais

patente neste periodo e que Costa e Castanheira apelidaram de “visGo mecanicista da
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lideranca”, dado que a mesma afigura-se ser interpretada como uma “ag¢do ldgica,
mecanicista, automdtica, desencadeada por alguém que, detentor de certos
predicados, leva outros a atingirem determinados resultados pré-definidos” (Costa e
Castanheira 2015:16).

Esta visdo mecanicista da lideranca foi objeto de mudancgas expressivas no
decurso do espaco de tempo compreendido entre os anos 40 e 80, e desta forma, a
subdivisdo em trés rumos diferentes: lider nato, lider treinado e lider ajustavel (Costa e
Castanheira, 2015).

No que se refere ao lider inato, os seus defensores partem de suposi¢ées que
existem determinadas propriedades especificas de um ser humano peculiares de um
lider, caracteristicas individuais, com uma intensidade expressiva de que existem no
espirito humano ideias ou principios que nascem com ele e que, portanto, se
diferenciam dos que sdo adquiridos. Assim, os investigadores identificam esses tracos,
e 0s responsdveis pelas organizacbes escolhem os seres humanos que sejam
detentores do grau significativo de inatismo para ocupar os lugares de topo nas
empresas (ibidem).

Costa e Castanheira revelam-nos uma analogia entre a visdao do lider nato e o
modelo de Taylor, quando se menciona o momento em que Taylor selecionou um
recurso humano para desempenhar uma tarefa e conclui que a escolha certa estava
relacionada com a identificacdo do ser ideal para o servico em vista (ibidem).

Samagaio (2016: 24) elabora um quadro com as principais abordagens e visdes
da lideranga, com recurso as apreciacées de Bryman (1992), Costa (2000) e Costa e
Castanheira (2015).

Deste modo, até final dos anos 40 a abordagem sobre a lideranga inscreveu-se
numa visdo mecanicista. A abordagem dos tracos de personalidade foi a primeira
teoria sobre lideranca a aparecer, centrada nas qualidades do lider que o distinguiam
dos seus subalternos (Jesuino, 2005). Nos anos 50 as investigacoes cientificas incidem
sobre a lideranca que esta direcionada para o reconhecimento dos procedimentos dos

lideres que garantem a eficiéncia do grupo que lideram.

12



Aparece a abordagem comportamental da lideranca que pde realce na atitude
do lider para dirigir um conjunto de pessoas ao éxito. O destaque das analises sobre a
lideranca passa a estar relacionada com o que produziam os lideres e a forma como o
realizavam, diligenciando para fixar uma conexao entre os procedimentos de lideranca
e os resultados alcancados pelo lider (Samagaio, 2016).

Estamos perante um lider que ndo é nato, mas que deve ser construido,
reconhecidos os melhores métodos do exercicio de fung¢bes do lider, revelados nos
seus procedimentos como modelo de referéncia. Assim, é efetuada a formagao em
lideranca e a pratica do trabalho necessario para o desempenho da liderancga, ou seja,
dito de outra forma a lideranca aprende-se. Estamos assim, na presenca do lider
treinado (Costa e Castanheira, 2015).

A abordagem sobre a liderancga continua a inscrever-se numa visdao mecanicista.
A abordagem comportamental esta centrada nos comportamentos do lider (Samagaio,
2016).

Na década seguinte, surgem as teorias situacionais de lideranca, ou seja, o lider
pode ser eficaz num contexto, mas ineficaz noutro, o que equivale a referir que a
lideranca depende dos contextos.

Nos anos 60 despontam as teorias de abordagem contingencial ou situacional
gue pdem em questdo a subsisténcia de estilos de lideranca oportunos em todo o
mundo, (Samagaio, 2016).

A teoria da contingéncia indica um percurso diferenciado para se compreender
as organizagbes, entre diversos pontos de vista, foca o procedimento dos seus
membros deixando a solucdo adequada e Unica para se passar ao tudo tem relacdo
imediata com o contexto ambiental. Na oética dos fundadores da teoria da
contingéncia, regular a organizacdo as propriedades especificas, quer ao meio
circundante externo, quer interno, é a condi¢cdo que permite referir o lider ajustavel
(Costa e Castanheira, 2015).

Prevalece a visdo mecanicista, na abordagem da lideranca. Esta abordagem
contingencial ou situacional esta relacionada com influéncia do contexto (Samagaio,

2016).
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Nos anos 80 a abordagem sobre a lideranca insere-se na visao cultural que se
vai denominar nova lideranga. Surgem os modelos de lideranga carismatica,
transacional e transformacional, qualquer um deles centrado na visdo do lider.

Tendo por base a 6tica de OWENS (1998:217), Costa e Catanheira (2015:22-23)
referem-nos que o:

lider cultural surge, assim, como aquele que centra a sua a¢do na cria¢éo e na
gestdo da cultura da organizagdo (manipulando valores, rituais, cerimonias,
histdrias, herdis, mitos e toda uma série de artefactos simbdlicos) de modo a criar
nos membros da organiza¢gdo um sentido para a realidade, uma identidade e
uma mobilizacGo coletiva para a acho sustentados por determinada visdo
organizacional .

Esta visdo organizacional aparece como elemento-chave desta perspetiva. O
lider ndo atua apenas diretamente sobre os processos de decisdo, mesmo que seja
para envolver os outros nesses processos, o lider vai para além desse envolvimento,
procurando criar uma visdo que mobilize os membros da organizacdo, os inspire e os
motive.

A abordagem da ambiguidade foi uma teoria sobre lideranga que surgiu nos
anos 80. Defendia que a lideranca estava associada a uma lideranca
dispersa/distribuida que percorria a organizacdo na sua totalidade. Assim, estamos
perante uma visdo ambigua de lideranca, surgindo o gestor:

como um lider poliédrico, ou seja, aquele que se adapta a uma realidade
organizacional em permanente mudanga e que responde aos constantes desafios
e ambiguidades de forma adaptativa. O gestor passa a ser mais um elemento da
organiza¢do, dotado do poder e da autoridade que lhe é investida pelo cargo,
mas que tem a discricionariedade de distribuir (a frente falaremos da lideranca
distribuida) o grau de poder e de autoridade que entender ser melhor para a
persecug¢do dos objetivos organizacionais (Costa e Castanheira, 2015:25).

2.3.2- A Lideranga na Escola Publica Portuguesa

O Diretor de escola enquanto gestor e/ou lider pode assumir varios
estilos/comportamentos de lideranca.
A escola “depende frequentemente de modelos de andlise organizacional e de

orientacbes normativas importados de outros contextos, designadamente do
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empresarial” (Costa e Castanheira, 2015:25). No estudo sobre lideranca de
organizacdes escolares podem identificar-se seis dimensdes: “i) distingdo entre
lideranca e gestdo; ii) lideranca dispersa e distribuida; iii) colegialidade docente e
lideranca; iv) lideranca transformacional e inovagdo; v) lideran¢a pedagdgica e
resultados escolares; vi) lideranca escolar, valores e ética” (Costa e Castanheira, 2015:
27-28)

A distincdo entre lideranca e gestdo estd relacionada com a circunstancia da
primeira se inclinar para a proatividade, para o facto de ser mais educativa,
direcionando-se para a resolugdo de problemas, relacionando-se com nog¢des
referentes a valores, visdo e missdo, enquanto que a gestdo estd voltada para a
preparacao do trabalho, para a organizagdao e execuc¢do, e para a utilizagdao dos
recursos (Costa e Castanheira, 2015).

A lideranca dispersa e a lideranca distribuida nas organiza¢Ges escolares implica
qgue os lideres dependam de outras pessoas que fazem parte da instituicdo para
exercerem as suas func¢bes, por motivos relacionados com a circunstancia de a
atividade exercida se sobrepor ou porque as suas obrigacées se complementam (Costa
e Castanheira, 2015).

A colegialidade docente e lideranga revela-nos a circunstancia inequivoca de
gue a atividade da escola tem de estar regulada por acbes democraticas, alinhada
pelas regras referentes a autonomia, justica, igualdade de oportunidades (Costa e
Castanheira, 2015).

A colegialidade leva ao que as organiza¢des determinam como “politicas e
decisées com base num processo de poder partilhado e de consequente consenso entre
membros da organizagéo que terGo um entendimento comum acerca dos objetivos da
organizacdo” (Bexiga, 2009:145)

Uma das confusdes das ultimas décadas foi a de se ter perspectivado “a
colegialidade como um valor em si mesmo, reduzindo-a ao valor instrumental de
técnica de gestdo por parte de uma administra¢do educativa pouco interessada em
descentralizar” (Bexiga, 2009:148). A lideranca dos docentes ocorre: “em contextos

escolares marcados pelas culturas de colegialidade, constituindo uma das tarefas
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bdsicas do professor-lider, precisamente a de fomentar a colaborag¢do entre os
docentes de modo a desenvolverem aprendizagens coletivas” (Costa e Castanheira,
2015:31).

Desta forma, tendo por base o ponto de vista de Muijs e Harris (2003: 443),
Costa e Castanheira (2015: 31), aludem que:

a lideranga dos professores surge em contextos marcados pelas culturas de
colegialidade, constituindo uma das tarefas bdsicas do professor-lider,
precisamente, a de fomentar a colaboragdo entre os docentes de modo a
desenvolver aprendizagens coletivas, o que requer elevadas capacidades de
relacionamento interpessoal e tempo para que estes possam refletir, discutir e
planear em conjunto a a¢do educativa.

Em contexto escolar, a lideranga transformacional inscreve-se nas teorias
integrativas de lideranca, que pretendem contar pormenorizadamente os métodos de
lideranca ligando os sinais do lider, as propriedades especificas da situacdo e as
propriedades especificas dos subalternos (House, 1977; Bass, 1990; Conger e Kanungo,
1987 e Samagaio, 2016).

A lideranca transformacional e inovacdao de acordo com Costa e Castanheira
(2015: 33) indica-nos uma lideranga transformacional relacionada:

com os processos de inova¢do e mudanga organizacional, caracterizando-se por
ter uma forte componente pessoal na medida em que o lider transformacional
motiva os seguidores, introduzindo mudan¢as nas suas atitudes de modo a
inspird-los para a realizagdo de objetivos suportados por valores e ideais.

A lideranca pedagodgica e resultados escolares de acordo com Costa e
Castanheira (2015: 34) mostram-nos que:

é pela via da centralidade da lideranca pedagdgica na gestéo escolar — um tipo
de lideran¢a caraterizada por prdticas de gestdo que tém como objetivo a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem, enfatizando a aquisi¢do de
conhecimentos pelos alunos e respetiva monitoriza¢@o, dando particular atengdo
a supervisdo do curriculo e a eficdcia das prdticas dos professores — que cada vez
mais se reconhece o seu contributo para a melhoria da escola e dos resultados
dos alunos.

Por ultimo, a abordagem da lideranca escolar, valores e ética de acordo com o
entendimento de Costa e Castanheira (2015:35) “supéem a complexa opg¢do por
valores, cuja dimensdo ética se encontra sempre e necessariamente presente. Neste
contexto, o lider necessita de estar institucionalmente ancorado num quadro de valores
e padrdes de desempenho devidamente refletidos e coletivamente sustentados”.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA DA INVESTIGAGAO

3.1-Introdugao

A metodologia de qualquer estudo de investigacdo deve ser definida com base
nas questdes que se pretendem investigar, na medida em que s3ao estas que
determinam o quadro conceptual e a metodologia a seguir. Desta forma, a
investigacdo pode adquirir um cariz quantitativo, qualitativo ou ainda a conjugacdo de
ambos. Neste estudo é dado enfoque ao modelo quantitativo com recurso ao
inquérito por questionario, que é a técnica de recolha de dados mais utilizada no

ambito da investigacdo das Ciéncias Sociais (Correia e Pardal, 1995).

3.2- Questionario

3.2.1- Fundamentacao da escolha

Segundo Gil (1994) o questionario é um instrumento de investigacdo composto
por um numero mais ou menos elevado de questdes, apresentadas por escrito a um
conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populacdo, e que tem como
objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, ou outros
aspetos do inquirido.

Em geral os questionarios apresentam vantagens e limita¢gdes. Salientam-se as
vantagens seguintes (Gil, 1994): Possibilitar que se atinja um grande numero de
pessoas; Garantir o anonimato das pessoas; Poder ser administrado no momento em
que se considerar oportuno; Nao expor os inquiridos a influéncia do investigador;
Possibilitar obter, em muitos casos, informacao quantificavel.

Em relacdo as limitacdes, destacam-se: Impedir o esclarecimento do inquirido,
guando tem duvidas relativas a interpretacdo de instrucGes ou de perguntas; Permitir
0 acesso a todas as perguntas, o que pode influenciar respostas; Impossibilitar o
investigador de confirmar respostas e obter clarificacGes; Possibilitar respostas ndo
individuais; Impedir o conhecimento das circunstancias em que foi respondido; Nao
oferecer garantia de que a maioria das pessoas o devolva devidamente preenchido;

Ser dispendioso devido a reproducdo de copias.
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Tendo em atencdo a amostra, apds ponderacdo das vantagens e desvantagens,

optou-se pelo questiondrio para obter as informagdes pretendidas neste estudo.

Contudo merece especial atencdo a construcdo do mesmo de modo a reduzir as

desvantagens.

3.2.2- Construcgdo e objetivos

A selecdo do numero, tipo e modalidade de questdes utilizada foi determinada pela

conviccdo de que, aos professores, seria facilitada a tarefa de responder ao questionario

(anexo 2). Apresenta-se a seguir a organizacao do questionario na tabela 3.

Tabela 3-Organiza¢ao do Questionario

Questdo de investigacao Objetivo Dimensdes
Caracterizar a amostra em Secgao |- 1; 2;
estudo. 3;4,5,6,7;8;

9;10e11

. a 1-Conhecer a opinido dos

Qual é o grau de concordancia dos P
~ professores sobre a estrutura e ~
professores com a estrutura e fungdes ~ - - Secgao lI-
. N funcbées dos Orgdos de Gestdo
dos Orgdos de Gestdo Escolar no atual
= . ~ Escolar no atual Modelo de 12e 14
Modelo de Gestdao e Administragdo da ~ . ~
. Gestdo e Administracao da Escola
Escola Publica? -
Publica.
Como avaliam os professores a gestdaoe | 2- Avaliar a opinido dos
a lideranga dos Diretores de | professores sobre a gestdo e a .
Agrupamento de Escolas no atual | lideranca do Diretor no atual | Seccdoll-13
Modelo de Gestdao e Administra¢gdo da | Modelo de Gestdo e
Escola Publica? Administracdo da Escola Publica.
Qual sera o grau de satisfa¢cdo dos 3- Avaliar o grau de saPsfagao dos
~ professores em relagdo ao atual
professores em relagdo ao atual N ~
~ . ~ Modelo de Gestdo e Secc¢ao I1I-15
Modelo de Gestdo e Administracao dos . -
Administracdo dos Agrupamentos
Agrupamentos de Escolas?
de Escolas.
. 4-Verificar o grau de
-Serd que os professores concordam .
. concordancia dos professores em
com todos os aspetos legislados no - Seccio II-16
- relacio ao Modelo atual de eccao ll-
Modelo atual de Gestao e N o .
- ~ . Gestdo e Administracao da Escola
Administracao da Escola Publica? -
Publica.
. 5-Conhecer as sugestdes dos
Qual o contributo dos professores para & Lo =
- o professores  sobre possiveis Secgao llI-
possiveis alteracdes do Modelo atual de alteracdes ao atual Modelo de
Gestdo e Administracdo da Escola ¢ 17e 18

Publica?

Gestdo e Administracado da Escola
Publica.
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3.2.3- Validagao

A validagao do questionario foi feita pelo orientador desta dissertagdao, o qual se
pronunciou sobre: A adequacdo das questdes aos objetivos definidos; A clareza das
questdes; A omissao de questdes com pertinéncia para o estudo.

Foram discutidas e tidas em atencdo as sugestdes de alteracdo até ser elaborada

a versao final do questionario.

3.2.4- Estudo piloto

Antes da administracdo do questionario foi feito um estudo piloto. A amostra
piloto foi constituida por dez professores em exercicio de fungées num Agrupamento
de Escolas.

Este estudo teve como objetivos: Verificar a clareza das instrugbes do
preenchimento; Identificar dificuldades de interpretacdo; Verificar se o espaco

disponivel para as respostas abertas era suficiente; Estimar o tempo de resposta.

3.2.5- Amostragem e administracao

Foram inquiridos 194 educadores/professores de trés Agrupamentos de Escolas
de diferentes Concelhos, do distrito de Aveiro, tendo em aten¢ao um raio de 30 km de
distancia da residéncia do investigador. Em conformidade com o Despacho n2
15847/2007, de 23 de julho, solicitou-se autorizacdo a Dire¢do-Geral de Estatisticas da
Educacao e Ciéncia para aplicacdo do questionario e realizacdo de estudo de
investigacdo em meio escolar, tendo o mesmo sido aprovado (anexo 3).

De seguida foi efetuado o pedido de autorizacdo aos Diretores dos
Agrupamentos de Escolas por escrito, através de email (anexo 4). Apds autorizacdo
dos Diretores dos Agrupamentos de Escolas, foram entregues, pessoalmente os
envelopes com os questionarios para aplicar aos professores. Os respetivos envelopes
foram recolhidos pessoalmente, uma semana depois, para tratamento estatistico.

O limite de distancia estabelecido, alargado, visa obter uma amostra com uma

dimensado razoavel. Trata-se de uma amostra por conveniéncia, uma vez que fica
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préoxima da residéncia do autor/investigador. Na amostragem por conveniéncia os
elementos sdo escolhidos porque se encontram onde os dados para o estudo estdo a
ser recolhidos. A sua participacdo no estudo é como que “acidental” (Vogt, 1993).

A natureza desta componente da investigagdo ndao tem pretensdes de
generalizacdo dos resultados ou das conclusdes obtidas, ainda que se procurem
regularidades ou aspetos que possam merecer relevo para o estudo em causa, face aos

dados recolhidos.

3.2.6- Analise de dados

O tratamento de dados subdivide-se em duas partes: “No primeiro momento
descrevem-se e sistematizam-se os resultados ou a informagdo recolhida e num
segundo momento de andlise e jd mais diretamente dirigido a testagem, os resultados
sdo analisados recorrendo nomeadamente a estatistica inferencial” (Almeida e Freire,
2007: 222).

Inicialmente foram definidas as varidveis e numerados os questionarios. De
seguida foi construida a base de dados no programa SPSS (16.0 for Windows) que
permite proceder ao tratamento estatistico dos dados registados. Serdo calculados
para cada questdo, os parametros estatisticos pertinentes no ambito da estatistica
descritiva, nomeadamente: nimero e percentagem de respostas para cada item,
amplitude, média, desvio padrao e moda.

Também serdo construidos, graficos, tabelas simples e tabelas de cruzamento
de variaveis, de modo a permitir a descricdo dos resultados.

Com o objetivo de aprofundar os resultados obtidos serdo também usadas
algumas das potencialidades de analise estatistica inferencial que o SPSS possui para
procurar relacdes entre as variaveis.

Segundo Correia e Pardal (1995: 134) “o qui-quadrado indica a concorddncia,
ou pelo contrdrio a discrepéncia, das frequéncias observadas com as frequéncias
esperadas obtidas pelo cdlculo das probabilidades”. Uma aplicacdo uatil do qui-
qguadrado reside na possibilidade que tem de comparar frequéncias observadas com
frequéncias esperadas, com o propdsito de analisar a relacdo entre as varidveis (se

estdo associadas ou se pelo contrario, sdo independentes). O nivel de confianca a
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adotar na andlise inferencial serd de 5% o que significa que a probabilidade de erro
serd de 0,05. A confianga dos resultados representativos sera de 95%.

Os testes de significdncia constituem uma ferramenta essencial na analise de
dados quantitativos, “Sem eles é impossivel dizer se qualquer diferenga entre um
resultado obtido e um resultado esperado ndo é afinal mero produto do acaso” (Lima e
Pacheco, 2006: 61).

Para a aplicacdo do teste de qui-quadrado serdo organizadas as frequéncias em
tabelas denominadas por tabelas de contingéncia.

Tendo em atencdo as respostas elaboradas pelos inquiridos, utilizar-se-a a
analise de conteldo para tratar a informacdo obtida através das questdes abertas e
semi-abertas. Optar-se-a pelo método de categorias de resposta que assenta nos
seguintes principios: reconhecimento das respostas as questdes colocadas e inferéncia
de ideias subjacentes as respostas dadas.

Por se tratar de um método essencialmente descritivo ndo exige uma analise muito
complexa.

Assim, optar-se-a pela construcdo de Categorias de Resposta (CR), baseadas na
identificacdo das ideias comuns encontradas nas respostas obtidas, que ocorre nas
seguintes fases: Transcricdo das respostas abertas para uma grelha; Listagem de
segmentos seleccionados e organizacdo de ideias susceptiveis de sustentarem uma

categoria mais abrangente; Construcao de categorias de Resposta (CR).
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CAPITULO 4 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1-Introducao

Apresentam-se, de seguida, os resultados do questiondrio aplicado aos 194
educadores e professores dos trés Agrupamentos de Escolas envolvidos neste estudo,
29.4% (n= 57) pertencem ao Agrupamento A, 39.7% (n=77) pertencem ao
Agrupamento | e 30.9% (n=60) pertencem ao Agrupamento E.

Primeiro é feita uma analise estatistica descritiva e em seguida uma analise
estatistica inferencial com recurso ao programa SPSS (Statistical Package for the Social

Science) e a respetiva discussdo dos resultados.

4.2-Caracterizacao dos participantes

Questdes da Seccdo | do questiondrio - Caracterizagdao da amostra

As questbes de 1 a 11 permitiram caracterizar a amostra no que respeita a
idade, género, anos de servico docente, categoria profissional, nivel de ensino
lecionado, habilitacdes académicas, tempo de permanéncia no Agrupamento de
Escolas, funcdo exercida, periodicidade na resolugdo de assuntos com o Diretor e/ou
outras estruturas.

A idade dos inquiridos (questdo 1) varia entre os 31 e os 70 anos. A maioria dos
respondentes tem 51 ou mais anos de idade 59.8% (n=116). Pertencem a faixa etaria

41-50 anos 33.5% (n=65), e por ultimo a faixa etdria 31-40 anos 6.7% (n=13) (Figura 1).
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Figura 1 — Idade dos respondentes
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A amostra é maioritariamente constituida por mulheres (questdo 2), como se
ilustra na Figura 2. Dos 194 respondentes envolvidos neste estudo, 17.5% (n=34)
pertencem ao género masculino, e 82.5% (n=160) pertencem ao género feminino.

Na questdo 3 os inquiridos afirmam de forma maioritaria que tém 21 ou mais

anos de tempo de servigo 80.9% (n=157) (figura 3).
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Masculing Feminino 0-10 11-20 21-30 31-40 Mai% de
Anos de Servigo
Figura 2 — Género dos participantes Figura 3 — Anos de servigo docente dos inquiridos

A maioria significativa dos respondentes neste estudo 78.4% (n=152) pertence
ao Quadro de Escola/Agrupamento (questdo 4). Existem ainda 12.3% (n=24) de
professores do Quadro de Zona Pedagdgica e 9.3% (n=18) de professores contratados
(figura 4).

De forma expressiva 49.0% (n= 95) dos inquiridos (questdo 5) lecionam o

32Ciclo e/ou Secundario (figura 5).
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I T I T
] a0 100 150 200 T T T T
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Figura 4 — Categoria Profissional Figura 5 — Nivel de Ensino lecionado
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Em relacdo as Habilitacdes Académicas dos educadores e professores (questdo
6), pode-se afirmar de forma maioritaria que estes tém Licenciatura 72.7% (n= 141),
como se pode ver na figura 6.

Da andlise do grafico da figura 7 constata-se que, na resposta a questdo 7, os
inquiridos afirmam em maioria 68.6% (n= 133) que estdo ha mais de 7 anos de servico

no Agrupamento de Escolas, o que traduz grande estabilidade do corpo docente.

1504 100
B0
g 3
O 1007
o 2 60
Al L
c —— c
72 7% o 48 5%
; 5
50+
207 20,6% 20,1%
19,5% 10,8%
Ms.7%f 21% 0 | : | |
0 Bacflmrel | Mestlradu | Menosde3 De3af DeTall Masdel0
Licenciatura Doutoramento anes anes anes anes
I - Tempo de servigo no Agrupamnto de
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Figura 6 — Habilitacoes Académicas Figura 7-Tempo de servi¢co no Agrupamento

Em relacdo as funcdes exercidas na Escola (questdo 8) verifica-se que a maioria
dos inquiridos ndo tém qualquer cargo de coordenagao 63.9% (n=124) além das
funcbes de professor. Contudo 36.1% (n=70) dos professores exercem
simultaneamente as fun¢Ges de coordenacgdo nas varias estruturas (figura 8).

Na questdo 9 constata-se que 100% dos respondentes pertencem a

Agrupamentos de Escola com um Diretor.

Professor sem cargo de_
Coordenagio 53.3%
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Coordenagio 36,1%
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Figura 8 — FungOes exercidas
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Com o objetivo de avaliar o numero de vezes que os respondentes resolveram
pessoalmente assuntos com o Diretor (questao 10.1) foi elaborado o grafico da figura
9. Verifica-se que a maioria dos professores 62.4% (n=121) resolveu assuntos com o
Diretor menos de quatro vezes. Quando questionados sobre os assuntos resolvidos em
reunides com o Diretor (questdo 10.2) a maioria dos respondentes referiu menos de

quatro vezes 64.0% (n=124) (figura 10).
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Figura 9 — Numero de vezes que foram tratados Figura 10 — Numero de vezes que foram
assuntos pessoalmente com o Diretor tratados assuntos em reunides com o Diretor

Na questdo 11 pretende-se saber a opinido dos respondentes relativamentre a
entidade a quem se dirigem em primeiro lugar quando pretendem resolver um
problema/assunto na Escola. Para evitar a dispersdo dos resultados, as entidades
foram agrupadas em trés niveis: Diretor, Adjuntos/Subdiretor/Coordenador de Escola
ou de Estabelecimento e estruturas intermédias (Departamento Curricular/ Conselho
de Turma e outras). De acordo com a tabela 4 constata-se que a maioria dos inquiridos
procura em primeiro lugar as estruturas intermédias quando pretende: Propor uma
atividade para o Plano de Atividades 82.0% (n=159); Organizar uma visita de estudo
77.3% (n=150); Propor uma agdo de formagdo para professores e/ou alunos 81.4%
(n=158); Manifestar necessidade de recursos/materiais especificos 57.7% (n=112);

Resolver problemas com alunos da(s) turma(s) que leciona 74.3% (n=144).
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Tabela 4 - Entidade a quem se dirige em primeiro lugar para resolver um problema/assunto.

Entidade a quem se dirige em primeiro lugar

Adjuntos do Estruturas
Itens da questdo 11 Diretor/Subdiretor/ Intermédias (Dep.
Diretor Coordenador de Curricular /
Escola ou de Conselho de
Estabelecimento Turma e outras)
1-Propor uma atividade para o Plano de n=4 n=31 n=159
Atividades. 2.1% 15.9% 82.0%

. - n=3 n=41 n=150
2-Organizar uma visita de estudo. 15% 21.2% 77 3%
3-Propor uma ac¢ao de formagao para n=11 n=25 n=158
professores e/ou alunos. 5.7% 12.9% 81.4%
4-Manifestar necessidade de n=5 n=77 n=112
recursos/materiais especificos. 2.6% 39.7% 57.7%
5-Resolver problemas com alunos da(s) n=3 n=47 n=144
turma(s) que leciona. 1.5% 24.2% 74.3%

4.3-Estrutura e fun¢des dos Orgdos de Gestdo e Administragdo Escolar.

Questoes da Seccdo Il do questiondrio - 12, 13, 14, 15 e 16.

Em seguida, na tabela 5, sdo apresentados os resultados obtidos sobre o grau
de concordéancia dos respondentes em relacdo a alguns aspetos do Conselho Geral

(questdo 12).

Tabela 5 — Grau de concordancia em relagao a alguns aspetos do Conselho Geral no atual
Modelo de Gestao e Administracao da Escola Publica.

Grau de concordancia

ltens da questdo 12 Discordo/ Concordo/ S
. em
Discordo Concordo L
. opinido
parcialmente totalmente
1-N3ao pode ter mais de 50% de elementos n=119 n=53 n=22
pertencentes ao pessoal docente e ndo 61.4% 27.3% 11.3%
docente.
2-Elege o r;spet‘ivo preiidznte de entre os n=39 n=137 n=18
seus membros, a exceg¢do dos representantes 20.1% 70.6% 93%
dos alunos.
3£l Diret do A ¢ n=109 n=76 n=9
-Elege o Diretor(a) do Agrupamento. 56.2% 39 2% 4.6%
4-Aprova os planos anual e plurianual de n=54 n=125 n=15
atividades. 27.8% 64.5% 1.7%

26



Da anadlise da tabela 5 verifica-se que a maioria dos inquiridos 61.4% discorda ou
discorda parcialmente que o Conselho Geral ndo possa ter mais de 50% de elementos
pertencentes ao pessoal docente e ndo docente. Por outro lado afirmam maioritariamente
70.6%, que concordam/concordam totalmente que o presidente do Conselho Geral seja eleito
de entre os seus membros, a excecao dos representantes dos alunos.

A maioria dos inquiridos discorda/discorda parcialmente 56.2 % que o Conselho Geral
eleja o Diretor(a) do Agrupamento de Escolas. Por maioria os respondentes concordam/
concordam totalmente 64.5% com a aprovacado dos planos anual e plurianual de atividades
pelo Conselho Geral.

Na questdo 13 pretende-se saber a opinido dos inquiridos sobre a gestdo e a lideranga
do Diretor no atual Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola Publica em diferentes
situacdes (tabela 6).

Tabela 6 - Opinido sobre a gestao e lideranga do Diretor no atual Modelo de Gestao e
Administracao da Escola Publica.

Opinido sobre a gestao e lideranga do Diretor

Itens da questdo 13 Nunca/ Frequente o
Algumas vezes mente/ Sem opinido
Sempre

;-Concede a autonor_nia necessaria aos n=10 n=176 n=8

ocentes para organizarem e programarem 5.99% 90.7% 41%
as suas aulas.
2-Monitoriza de forma sistematica os n=27 n=140 n=27
resultados obtidos. 13.9% 72.1% 14.0%
3-CumpLe. at.legijlagéo e os reglfjlamento.s . n=6 n=178 n=10
com o objetivo de operacionalizar o projeto 0 o o
tragado para o Agrupamento. 3.1% 91.8% >-1%
4-Tem em consideragdo as estruturas n=20 n=160 n=14
intermédias nas decisoes. 10.3% 82.5% 7.2%
5-lmplementa uma cultura de inovagdo e n=28 n=143 n=23
experimentagao. 14.5% 73.7% 11.8%
6-Distribui o servico docente ouvindo os n=41 n=136 n=17
professores. 21.1% 70.1% 8.8%
7-Exerce o poder disciplinar em relagio aos n=33 n=140 n=21
alunos. 17.0% 72.2% 10.8%
8-Supervisiona a constitui¢do de turmas e a n=14 n=137 n=43
elaboragdo de horarios. 7.2% 70.6% 22.2%
9-R h iniciati lenci n=33 n=122 n=39

-Reconhece a iniciativa e a exceléncia. 17.0% 62.9% 20.1%
10-Promove oportunidades de didlogo entre n=31 n=139 n=24
pares, turmas e disciplinas. 16.0% 71.6% 12.4%

27



Deste modo constata-se que de forma maioritdria os inquiridos consideram que o
Diretor frequentemente/sempre (tabela 6): Concede a autonomia necessdria aos docentes
para organizarem e programarem as suas aulas (90.7%); Monitoriza de forma sistematica os
resultados obtidos (72.2%); Cumpre a legislacdo e os regulamentos com o objetivo de
operacionalizar o projeto tracado para o Agrupamento (91.7%); Tem em considera¢do as
estruturas intermédias nas decisdes (82.5%); Implementa uma cultura de inovagdo e
experimentacdo (73.7%); Distribui o servico docente ouvindo os professores (70.1%); Exerce o
poder disciplinar em relacdo aos alunos (72.2%); Supervisiona a constituicdo de turmas e a
elaboracdo de horarios (70.6%); Reconhece a iniciativa e a exceléncia (62.9%); Promove
oportunidades de didlogo entre pares, turmas e disciplinas (71.6%).

Ainda na continuacdo da questdo 13 foi elaborada a tabela 7.

Tabela 7 - Opinido sobre a gestao e lideranga do Diretor no atual Modelo de Gestao e
Administracao da Escola Publica.

Opinido sobre a gestdo e lideranga do Diretor

Itens da questdo 13 (continuagdo) Nunca/ Frequente o
Algumas vezes mente/ Sem opinido
Sempre
f11-Mobi:iza_lf)ts recursos e os ma!teriais de n=35 n=137 n=22
orma a facilitar o processo ensino o 0 0
aprendizagem. 18.0% 70.6% 11.4%
12-Promove a circulagdo de informagédo no n=18 n=169 n=7
Agrupamento. 9.3% 87.1% 3.6%
13-Medeia e facilita a resolugdo de conflitos n=35 n=127 n=32
em tempo util. 18.0% 65.5% 16.5%
14-Cent deciss L. n=105 n=36 n=53
-Centra as decisGes em si proprio. 54.1% 18.6% 27.3%
15-Gere de forma eficaz a organizagdo e n=26 n=119 n=49
seguranca dos edificios e exteriores. 13.4% 61.3% 25.3%
16-Esforca-se por melhorar as suas n=26 n=123 n=45
competéncias de lideranga. 13.4% 63.4% 23.2%
(117-:;om0\£e a %articipagi(; %os I;ncarr.egados n=19 n=154 n=21
e Educagdo e da comunidade educativa na 9.8% 79.4% 10.8%
vida do Agrupamento.
18-Procura desenvolver no Agrupamento o n=19 n=161 n=14
espirito civico, de solidariedade e tolerancia. 9.8% 83.0% 7.2%
19-Promove uma cultura de escola (sentido n=20 n=148 n=26
de pertenga e orgulho). 10.3% 76.3% 13.4%
20-Gere de forma eficaz e rigorosa os n=13 n=107 n=74
recursos financeiros. 6.7% 55.2% 38.1%
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Verifica-se que a maioria dos respondentes considera que frequentemente/sempre o
Diretor: Mobiliza os recursos e os materiais de forma a facilitar o processo ensino
aprendizagem (70.6%); Promove a circulagdo de informacdo no Agrupamento (87.1%); Medeia
e facilita a resolugdo de conflitos em tempo Uutil (65.5%); Gere de forma eficaz a organizacdo e
seguranca dos edificios e exteriores (61.3%); Esforca-se por melhorar as suas competéncias de
lideranca (63.4%); Promove a participacdo dos Encarregados de Educacdo e da comunidade
educativa na vida do Agrupamento (79.4%); Procura desenvolver no Agrupamento o espirito
civico, de solidariedade e tolerancia (83.0%); Promove uma cultura de escola (sentido de
pertenca e orgulho) (76.3%); Gere de forma eficaz e rigorosa os recursos financeiros (55.2%).

Apenas no item 14 os inquiridos consideram por maioria que o Diretor nunca/algumas
vezes centra as decisdes em si préoprio (54.1%).

Destaca-se ainda a percentagem elevada de inquiridos que ndo tem opinido em
relagdo ao item 20 - o diretor gere de forma eficaz e rigorosa os recursos financeiros (38.1%).

Na questdo 14 pretende-se saber o grau de concordancia dos inquiridos no que
respeita a alguns aspetos do Conselho Pedagdgico e Administrativo (tabela 8).

Tabela 8 - Grau de concordancia em relagdo a alguns aspetos do Conselho Pedagogico e do
Conselho Administrativo no atual Modelo de Gestdo e Administragdo da Escola Publica.

Grau de concordancia

Itens da questdo 14 Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente
1-O Diretor é, por ineréncia, presidente do n=36 n=137 n=21
Conselho Pedagégico. 18.5% 70.6% 10.9%
2-Os representantes do pessoal docente no n=58 n=104 n=32

Conselho Geral nao podem ser membros do

29.9% 53.7% 16.4%

Conselho Pedagogico. ’ ° ’
3-0 Conselho Pedagdgico define critérios
gerais nos dominios da informagdo e da n=12 n=168 n=14
orientacdo escolar e vocaf:ic.)nal, do o 6.2% 86.6% 7.2%
acompanhamento pedagagico e de avaliagcao
dos alunos.
4-Os docentes sentem-se representados pelos n=39 n=143 n=12
elementos do Conselho Pedagégico. 20.1% 73.7% 6.2%
5-0 Conselho Pedagégico elabora propostas n=19 n=149 n=26
essenciais para as decisoes do Diretor. 9.7% 76.8% 13.5%
g-(l).:ons:elho Admlrtu’st.ratlc\’lo _e f)torg:o n=11 n=147 n=36

eliberativo em matéria administrativo- 5 6% 75 8% 18.6%

financeira do Agrupamento de Escolas.
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Na tabela 14 verifica-se que os respondentes afirmam de forma maioritdria que
concordam/concordam totalmente com: O Diretor é, por ineréncia, presidente do Conselho
Pedagdgico (70.6%); Os representantes do pessoal docente no Conselho Geral ndo podem ser
membros do Conselho Pedagdgico (53.7%); O Conselho Pedagdgico define critérios gerais nos
dominios da informacdo e da orientacdo escolar e vocacional, do acompanhamento
pedagdgico e de avaliacdo dos alunos (86.6%); Os docentes sentem-se representados pelos
elementos do Conselho Pedagdgico (73.7%); O Conselho Pedagdgico elabora propostas
essenciais para as decisdes do Diretor (76.8%); O Conselho Administrativo é o 6rgdo
deliberativo em matéria administrativo-financeira do Agrupamento de Escolas (75.8%).

Na questdo 15 pretende-se saber o grau de satisfacdo dos inquiridos com o atual

Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola Publica (tabela 9).

Tabela 9 — Grau de satisfagdo com o atual Modelo de Gestao e Administragao da Escola

Publica.
Grau de Satisfacéo
Questdo 15 Nada Satisfeito/ L ) L
L Satisfeito Muito Satisfeito
Pouco Satisfeito
Grau de satisfacdo com o atual Modelo de n=110 n=80 n=4
Gestao da Escola Publica 56.7% 41.2% 2.1%

Da analise da tabela 9 constata-se que os inquiridos afirmam por maioria que se
sentem nada/pouco satisfeitos com o atual Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola
Publica (56.7%).

Na questdo 16 foi solicitado o grau de concordancia dos inquiridos com vdrias
situagdes relativas ao atual Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola Publica (tabela 10).
Verifica-se que os respondentes afirmam de forma maioritria que concordam/concordam
totalmente com: A autoridade do Diretor emana dos seus conhecimentos e competéncias
(55.7%); As condigOes de participacdo dos docentes nos processos de discussdo e decisdo
estdo facilitadas (53.1%); As estruturas intermédias estdo valorizadas (65.5%); O subdiretor e
os adjuntos do diretor tém poder de decisdo (68.0%); A eleicdo do Coordenador de
Departamento Curricular esta condicionada pelo(a) Diretor(a) que propde trés nomes (56.2%).

Os respondentes afirmam ainda de forma expressiva que concordam/concordam
totalmente com: O Diretor pode avaliar os professores do Conselho Geral e este drgdo avalia o
Diretor(a) (41.8%); O Diretor participa nas reunides do Conselho Geral sem direito a voto

(44.3%). Por outro lado os inquiridos afirmam por maioria que discordam/discordam
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parcialmente das seguintes situagdes: Provoca o alheamento dos docentes em relagdo aos
assuntos da vida escolar (55.2%); Os docentes sentem-se representados pelo Conselho Geral
(50.5%); Projeto de descentralizacdo de competéncias (da Escola Publica) para as Autarquias

(79.4%).

Tabela 10 - Opiniao sobre o atual Modelo de Gestao e Administra¢gao da Escola Publica.

Grau de concordancia

ltens da quest3o 16 Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente  totalmente

1- A autoridade do Diretor emana dos seus n=61 n=108 n=25
conhecimentos e competéncias. 31.4% 55.6% 13.0%
2-As condigoesddedr.)articif)agag d?s~doc¢etr:tes n=77 n=103 n=14
nost Processos e discussdo e decisdo estdo 39.7% 53.1% 7 2%
facilitadas.
3-As estruturas intermédias estdo n=55 n=127 n=12
valorizadas. 28.4% 65.5% 6.2%
4-0 subdiretor e os adjuntos do diretor tém n=37 n=132 n=25
poder de decisao. 19.1% 68.0% 12.9%
5-Provoca o alheamento dos docentes em n=107 n=63 n=24
relagao aos assuntos da vida escolar. 55.2% 32.4% 12.4%
ﬁ-o Di|':toé po::le avalia]r 0s proftle_ssores do n=61 n=81 n=52

onselho Geral e este 6rgdo avalia o 31.4% 41.8% 26.8%
Diretor(a).
7-Os docentes sentem-se representados pelo n=98 n=70 n=26
Conselho Geral. 50.5% 36.1% 13.4%
8-A elei¢dao do Coorfienador t?e N n=75 n=109 n=10
Departan.1ento Curricular es~ta ccindlcmnada 38.6% 56.2% 5%
pelo(a) Diretor(a) que propoe trés nomes.
9- O Diretor participa nas reunides do n=60 n=86 n=43
Conselho Geral sem direito a voto. 30.9% 44.3% 24.8%
10-Projeto de descentralizagdo de n=154 n=16 n=24
competéncias (da Escola Publica) para as 79.4% 8.3% 12.3%

Autarquias.

4.4-Sugestoes de alteragdo ao Modelo Atual de Gestdao e Administragao Escolar.

Questdes da Seccdo lll do questionario —17 e 18.

A questdao 17 permite saber a opinidao dos inquiridos sobre a entidade de Gestao e
Adminstracdo da Escola Publica (tabela 11). Dos resultados obtidos constata-se que a maioria
dos respondentes prefere uma equipa colegial (equipa eleita em lista) a dirigir o Agrupamento

de Escolas (92.3%).
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Tabela 11 — Constituicdao da entidade de Gestao e Administra¢ao da Escola Publica.

Unipessoal
(diretor que Colegial
Questdo 17 escolhe o (equipa eleita Sem resposta
subdiretor e em lista)
adjuntos
Opinido sobre a entidade de Gestdo e n=12 n=179 n=3
Administracdo da Escola publica 6.2% 92.3% 1.5%

Na questdo 18 a maioria dos inquiridos (69.6%) ndo apresentou sugestdes de aspetos a

melhorar no atual modelo (tabela 12).

Por outro lado, 30.4% dos respondentes apresentaram uma ou duas sugestdes. Deste

modo, depois de analisadas as respostas da glo balidade

categorias de resposta.

dos inquiridos criaram-se seis

Tabela 12 — Sugestdes de melhoria do atual Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola

Publica.
_ Obinido dos Aspetos sugeridos (1 ou 2)
Questao 18 .p -
inquiridos Categorias de resposta
Ndo

(n=135; 69.6%)

Aspetos a melhorar no
atual Modelo de Gestao e
Administracao da Escola
Publica.

Todos os docentes devem participar na

eleigdo do Diretor e respetiva equipa;
(n=33; 37.1%)
Dar mais Autonomia as escolas;
(n=25; 28.1%)

Devem ser mais valorizadas as decisGes

Sim
(n=59; 30.4%)

dos 6rgdos de gestdo intermédia e
diminuido o trabalho burocratico;
(n=18; 20.2%)

O Conselho Geral deve ter uma maior
representatividade de docentes;
(n=8; 9.0%)

Deve haver eleicdao dos representantes

das estruturas intermédias e ndo uma
ratificacdo de escolas do Diretor (a);
(n=3; 3.4%)

Devera ser extinto o Conselho Geral, pois
nao é um drgao representativo da Escola.

(n=2; 2.2%)
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Destacam-se as trés categorias de resposta com maior percentagem: Todos os
docentes devem participar na eleicdo do Diretor e respetiva equipa (37.1%); Dar mais
Autonomia as escolas (28.1%); Devem ser mais valorizadas as decisdes dos orgdos de gestdo

intermédia e diminuido o trabalho burocratico (20.2%).

4.5-Cruzamento de variaveis

O cruzamento de varidveis permite encontrar respostas para as questbes de
investigacdo. Nesta seccdo apresenta-se o estudo da relagdo entre varidveis, com qui-
quadrado (x°), graus de liberdade (gl) e significancia (p). Serdo apresentados apenas resultados

com significado estatistico.

4.5.1-Cruzamento de varidveis com a questdo 12 — Conselho Geral.

A tabela 13 da a possibilidade de verificar que a maioria dos educadores e professores
do quadro de agrupamento, 58.2%, afirmam que concordam/concordam totalmente com a
circunstancia de o Conselho Geral eleger o respetivo presidente de entre os seus membros, a

excecdo dos representantes dos alunos.

Tabela 13 — Categoria Profissional (questdo 4)/0 Conselho Geral elege o respetivo presidente
de entre os seus membros, a excegdo dos representantes dos alunos (questdo 12.2)

Elege o respetivo presidente de entre os seus

membros, a exce¢do dos representantes dos Total
alunos
Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente
_ Ed.ouProfessor 15.5% 58.2% 4.7% 78.4%
Categoria do Quadro
Profissional Ed. ou Professor 4.6% 12.4% 4.6% 21.6%
QZP/ Contratado
Total 20.1% 70.6% 9.3% 100.0%
XZ Pearson= 9.954% gl=2; p=0.01 a. 1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 14 é possivel observar que tanto os inquiridos educadores/professores do
quadro de agrupamento, como os respondentes educadores/professores do Quadro de Zona
Pedagédgica e professores contratados, afirmam de forma mais significativa, respetivamente
45.9 % e 10.3%, que discordam/discordam parcialmente que o Conselho Geral eleja o(a)

Diretor(a) do Agrupamento de Escolas.
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Tabela 14 — Categoria Profissional (questdo 4)/0 Conselho Geral elege o Diretor(a) do
Agrupamento de Escolas (questdo 12.3)

Elege o(a) Diretor(a) do Agrupamento de

Escolas Total
Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo  Sem opinidao

parcialmente totalmente

. S QI [P /2ESy 45.9% 30.4% 2.1% 78.4%
Categoria do Quadro
Profissional  Ed. ou Professor 10.3% 8.8% 2.5% 21.6%
QZP /Contratado
Total 56.206 39.2% 4.6% 100.0%

xz Pearson= 6.823" gl=2; p=0.03 a.1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.

4.5.2-Cruzamento de varidveis com a questao 13 — Gestdo e Lideranga do Diretor
Na tabela 15 constata-se que de forma mais expressiva que os docentes que lecionam
o 29/32 ciclo e/ou secundario, 51.0%, afirmam que frequentemente/sempre o Diretor

monitoriza de forma sistematica os resultados obtidos.

Tabela 15 — Nivel de ensino que leciona (questdo 5)/0 Diretor monitoriza de forma
sistematica os resultados obtidos (questdo 13.2)

Monitoriza de forma sistemdtica os resultados

Nunca/ Frequentemente/ - Total
Sem opiniao
Algumas vezes Sempre
Nivel de Pré-escolar / 1°Ciclo 4.6% 21.1% 8.3% 34.0%
Ensino  29/3°Ciclo/Secundario 9.3% 51.0% 5.7% 66.0%
Total 13.9% 72.1% 14.0% 100.0%

XZ Pearson= 9,066% ¢l=2; p=0.00 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 16 verifica-se que a maioria significativa dos docentes com Bacharelato ou
Licenciatura, 59.3%, declara que o Diretor, implementa uma cultura de inovacdo e

experimentacgao.

Tabela 16 — Habilitagdes Académicas (questdo 6)/Implementa uma cultura de inovagdo e
experimentagdo (questdo 13.5)

Implementa uma cultura de inovagdo e
experimentagao

Nunca/ Frequentemente Sem Total
Algumas vezes / Sempre opinidao
Habilitages Bacharelato/Licenciatura 8.8% 59.3% 10.3% 78.4%
Académicas Mestrado/Doutoramento 5.7% 14.4% 15%  21.6%
Total 14.5% 73.7% 11.8% 100.0%

XZ Pearson= 6,499%; gl=2; p=0.04 a. 1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.
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A anadlise atenta da tabela 17 permite verificar que os educadores e professores do
quadro de agrupamento afirmam de forma maioritéria, 58.8%, que o Diretor, no atual modelo
de gestdo da Escola Publica, frequentemente/sempre distribui o servico docente ouvindo os
professores.

Tabela 17 — Categoria Profissional (quest3o 4)/0 Diretor distribui o servico docente ouvindo
os professores (questdao 13.6)

Distribui o servigo docente ouvindo os professores

Nunca/ Frequentemente/ -
Sem opinidao  Total
Algumas vezes Sempre
; Ed. / Professor
Categoria 14.9% 58.8% 4.6% 78.3%
Profissional do Quadro
Ed. ou Professor 6.2% 11.3% 4.2% 21.7%
QZP / Contratado
Total 21.1% 70.1% 8.8% 100.0%

Xz Pearson=10.275°% gl=2; p=0.01  a. 1 células (16,7%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 18 constata-se que de forma mais expressiva os docentes que lecionam o
22/ 32 ciclo e/ou ensino secundario, 49.5%, afirmam que o Diretor, no atual modelo de gestdo
da Escola Publica, exerce frequentemente/sempre o poder disciplinar em relagdo aos alunos.

Tabela 18 — Nivel de Ensino (questdo 5)/0 Diretor exerce o poder disciplinar em relagdo aos
alunos (questdo 13.7)

Exerce o poder disciplinar em relagdo aos alunos

Nunca/ Frequentemente/ Sem opinido  Total

Algumas vezes Sempre
Nivel de Pré-escolar/1°Ciclo 3.6% 22.7% 7.7% 34.0%
Ensino 2°3°Ciclo/ Secundario 13.4% 49.5% 3.1% 66.0%
Total 17.0% 72.2% 10.8% 100.0%

xz Pearson= 15.923% gl=2; p=0.00 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.

A seguir podemos observar a tabela 19.

Tabela 19 — Fungdes na Escola (questdo 8)/0 Diretor supervisiona a constituicdo de turmas e
a elaboragdo de horarios (questdo 13.8)

Supervisiona a constituicao de turmas e a
elaboracdo de horarios

Nunca/ Frequentemente/ Sem opinido  Total
Algumas vezes Sempre
Fungdes Ed./Professor com i 2.1% 29.9% 24.1% 36.1%
na cargo de Coordenacéo
Escola Ed./Professor sem 5.2% 40.7% 18.0% 63.9%
cargo de Coordenacao
Total 7.3% 70.6% 22.1% 100.0%

Xz Pearson= 8.361% gl=2; p=0.02  a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.
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A analise da tabela 19 permite observar que de forma mais expressiva os professores sem
cargo de coordenacdo afirmam, 40.7%, que o Diretor, no atual modelo de gestdo da Escola
Publica, supervisiona frequentemente/sempre a constituicdo de turmas e a elaboracgdo de
horarios.

Na tabela 20 observa-se que os educadores e docentes que lecionam ao 22/3%ciclo ou
Secundario, afirmam de forma maioritdria, 47.9%, que o Diretor promove

frequentemente/sempre oportunidades de didlogo.

Tabela 20 — Nivel de Ensino (questdo 5)/0 Diretor promove oportunidades de didlogo entre
pares, turmas e disciplinas (questdo 13.10)

Promove oportunidades de didlogo

Nunca/ Frequentemente/ Sem opinizo  Total
Algumas vezes Sempre
Nivel de Pré-escolar/1°Ciclo 3.1% 23.7% 7.2% 34.0%
Ensino  29/3°Ciclo/Secundério 12.9% 47.9% 5.2% 66.0%
Total 16.0% 71.6% 12.4% 100.0%

XZ Pearson= 9,344% gl=2; p=0.01 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.

No que se reporta a tabela 21 constata-se que os educadores e docentes que lecionam
no 22/3¢ Ciclo e/ou secundario, afirmam de forma mais expressiva, 45.9%, que o Diretor no
atual modelo de gestdo da Escola Publica, medeia e facilita, frequentemente/sempre, a

resolugdo de conflitos em tempo util.

Tabela 21 — Nivel de Ensino (questédo 5)/0 Diretor medeia e facilita a resolu¢io de conflitos
em tempo util (questao 13.13)

Medeia e facilita a resolug¢do de conflitos em tempo

atil
Nunca/Algumas Frequentemente/ Sem opinido  Total
vezes Sempre
Nivel de Pré-escolar/1°Ciclo 5.1% 19.6% 9.3% 34.0%
Ensino  29/3°Ciclo/Secundario 12.9% 45.9% 7.2% 66.0%
Total 18.0% 65.5% 16.5% 100.0%
XZ Pearson=8.458% gl=2; p=0.02 a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5.

A seguir podemos observar a tabela 22.

Tabela 22 — Habilitagdes Académicas (questdo 6)/0 Diretor centra a decisdo em si préprio
(questdo 13.14)

Centra a decisdo em si préprio

Nunca/ Frequentemente Sem Total
Algumas vezes / Sempre opinido
Habilitagbes Bacharelato/Licenciatura 41.2% 11.9% 25.3% 78.4%
Académicas Mestrado/Doutoramento 12.9% 6.7% 2.0% 21.6%
Total 54.1% 18.6% 27.3% 100.0%

XZ Pearson=10,941% gl=2; p=0.00 a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5.
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Na tabela 22 verifica-se que os docentes que tém Bacharelato ou Licenciatura,
afirmam de forma mais expressiva, 41.2%, que o Diretor, nunca/algumas vezes centra as
decisdes em si proprio.

A analise da tabela 23 permite observar que os docentes que estdo num Agrupamento
de Escolas ha mais de 10 anos, afirmam de forma mais expressiva, 34.5%, que o Diretor, no
atual modelo de gestdo da Escola Publica, frequentemente/sempre gere de forma eficaz a
organizacao e seguranca dos edificios e exteriores.

Tabela 23 — Tempo no Agrupamento de Escolas (questdo 7)/O Diretor gere de forma eficaz a
organizagdo e segurancga dos edificios e exteriores (questdo 13.15)

Gere de forma eficaz a organizagdo e seguranca

dos edificios e exteriores Total
Nunca/ Frequentemente Sem opinido
Algumas vezes / Sempre
Tempo no Menos de 7 anos 3.1% 17.0% 11.3% 31.4%
Agrupamento 7 a 10 anos 4.1% 9.8% 6.2% 20.1%
Mais de 10 anos 6.2% 34.5% 7.8% 48.5%
Total 13.4% 61.3% 25.3% 100.0%

XZ Pearson=11,635% gl=4; p=0.02 a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5.

4.5.3-Cruzamento de varidveis com a questao 14 - Conselho Pedagodgico e
Administrativo

A tabela 24 d3 a possibilidade de verificar que os educadores e docentes que tém de
tempo de servico mais de 20 anos, afirmam de forma maioritaria, 60.3%, que
concordam/concordam totalmente, que o diretor seja, por ineréncia, presidente do Conselho
Pedagégico.

Tabela 24 — Anos de servico (questdo 3)/ O diretor é, por ineréncia, presidente do Conselho
Pedagdgico (questdo 14.1)

O diretor é, por ineréncia, presidente do
Conselho Pedagdgico

Discordo/ Concordo/ Sem
Discordo Concordo . em Total
. opinido
parcialmente totalmente
Anos de servico 0 - 20 anos 4.1% 10.3% 4.7% 19.1%
docente Mais de 20 anos 14.4% 60.3% 6.2% 80.9%
Total 18.5% 70.6% 10.9% 100.0%

¥’ Pearson= 9,705* gl=2; p=0.01 a. 1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.
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Na tabela 25 constata-se que de forma mais expressiva os educadores e professores
do quadro de agrupamento, 48.5%, afirmam que concordam/concordam totalmente, que os

Representantes do pessoal docente no Conselho Geral ndo possam ser membros do Conselho

Pedagdgico.

Tabela 25 — Categoria Profissional (questido 4)/ Os Representantes do pessoal docente no
Conselho Geral ndo podem ser membros do Conselho Pedagégico (questido 14.2)

Os Representantes do pessoal docente no C.
Geral ndo podem ser membros do C. Pedagdgico

Discordo/ Concordo/ Total
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente
Ed. / Professor 21.1% 48.5% 8.8% 78.4%
Categoria do Quadro ’ ’ ’ ’
Profissional Ed. ou Professor 8.8% 5 206 7.6% 21.6%
QZP / Contratado
Total 29.9% 53.7% 16.4% 100.0%

xz Pearson= 22,890 gl=2; p=0.00  a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5.

No que se reporta a tabela 26 constata-se que de forma mais expressiva os docentes
que lecionam o 22/ 32 ciclo e o ensino secundario, 44.8%, afirmam que concordam/concordam

totalmente, que se sentem representados pelos elementos do Conselho Pedagdgico.

Tabela 26 — Nivel de Ensino (questdo 5)/ Os docentes sentem-se representados pelos
elementos do Conselho Pedagogico (questdo 14.4)

Os docentes sentem-se representados pelos
elementos do Conselho Pedagdgico

Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo  Sem opinido  T¢q
parcialmente totalmente
Nivel de  Pré-escolar /1°Ciclo 4.1% 28.9% 1.0% 34.0%
Ensino 2°/3°Ciclo e/ou Secundario 16.0% 44.8% 5.2% 66.0%
Total 20.1% 73.7% 6.2% 100.0%

x? Pearson=6,463* gl=2; p=0.04 a. 1 células (16,7%) esperavam uma contagem menor que 5.

A andlise da tabela 27 permite observar que os docentes que tém mais de 10 anos de
tempo de permanéncia no Agrupamento de Escolas, afirmam de forma maioritaria, 41.8%, que

concordam/concordam totalmente com o facto de o Conselho Pedagdgico elaborar propostas

essenciais para as decisoes do Diretor.
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Tabela 27 — Tempo no Agrupamento de Escolas (questdo 7)/0 Conselho Pedagégico elabora
propostas essenciais para as decisées do Diretor (questao 14.5)

O Conselho Pedagégico elabora propostas
essenciais para as decisGes do Diretor

Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo Sem opinidao  Total
parcialmente totalmente
Tempo no Menos de 7 anos 4.6% 17.5% 9.3% 31.4%
Agrupamento 7 a 10 anos 1.0% 17.5% 1.6% 20.1%
Mais de 10 anos 4.1% 41.8% 2.6% 48.5%
Total 9.7% 76.8% 13.5% 100.0%

xz Pearson= 25,040% gl=4; p=0.00 a. 1 células (11,1%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 28 verifica-se que a maioria significativa dos educadores e professores do
quadro de Agrupamento afirmam de forma maioritaria, 63.9%, que concordam/concordam
totalmente com o facto de o Conselho Administrativo ser o 6rgdo deliberativo em matéria

administrativo-financeira.

Tabela 28 — Categoria Profissional (questdo 4)/ O Conselho Administrativo é o érgio
deliberativo em matéria administrativo-financeira (questdo 14.6)

O Conselho Administrativo é o drgao deliberativo
em matéria administrativo-financeira

Discordo/ Concordo/ Total
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente
Ed. / Professor
0 0 11.9% 78.4%
e do Quadro 2.6% 63.9% 0
issi Ed. ou Professor 3.0% 11.9% 6.7% 21.6%
Profissional QZP / Contratado
Total 5.6% 75.8% 18.6% 100.0%

x2 Pearson=14,579% gl=2; p=0.00 a. 1 células (16,7%) esperavam uma contagem menor que 5.

4.5.4-Cruzamento da variavel escola com a questao 15 — Avaliagao do Modelo Atual
de Gestao e Administragao

Na tabela 29 de forma mais expressiva os professores do 22/32Ciclos e/ou Secundario
gue lecionam no Agrupamento, 40.7%, revelam-se nada/pouco satisfeitos, quando
questionados a propdsito do seu Grau de satisfagdo com o modelo atual de Gestdo e

Administracdo da Escola Publica.
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Tabela 29 — Nivel de Ensino (questéo 5) / Grau de satisfacido com o modelo atual de Gestdo
e Administracao da Escola Piblica (questdo 15)

Grau de satisfacdo com o modelo
atual de Gestdo e Administragdo da
Escola Publica

Nada/ Satisfeito/ Total
Pouco Satisfeito = Muito satisfeito
E:;(ierl]:e Pre-e.scolar /1°Ciclo - 16.0% 18.0% 34.0%
2°/3°Ciclo e/ou Secundério 40.7% 25.3% 66.0%
Total 56.7% 43.3% 100.0%

XZ Pearson=3,858% gl=1; p=0.05 a. 0 células (0,0%) esperavam uma contagem menor que 5.

4.5.5-Cruzamento de varidveis com a questdao 16 — Opinido sobre o Modelo Atual de
Gestao e Administragao da Escola Publica.

Na tabela 30 constata-se que de forma mais expressiva que os docentes que lecionam
no agrupamento ha mais de 10 anos, 21.6%, afirmam que concordam/concordam totalmente
gue a autoridade do Diretor emana dos seus conhecimentos e competéncias, no Modelo atual
de Gestdo e Administracdo da Escola Publica.

Tabela 30 — Tempo no Agrupamento de Escolas (questdo 7) / A autoridade do Diretor
emana dos seus conhecimentos e competéncias (questdo 16.1)

A autoridade do Diretor emana dos seus
conhecimentos e competéncias

Discordo/ Concordo/ Total
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente

Tempo no Menos de 7 anos 7.7% 18.0% 5.7% 31.4%
Agrupamento 7 a 10 anos 2.6% 16.0% 1.5% 20.1%
Mais de 10 anos 21.1% 21.6% 5.8% 48.5%
Total 31.4% 55.6% 13.0% 100.0%
y* Pearson= 17.861% gl=4; p=0.00 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 31 constata-se que os professores que lecionam o 29/32 Ciclo e/ou
Secundario, afirmam de forma expressiva, 29.9%, que concordam/concordam totalmente, que
a participacdo dos docentes nos processos de discussdao e decisdo esta facilitada no atual
modelo da Escola Publica. No entanto destaca-se uma percentagem elevada destes
professores que discordam/discordam parcialmente que a participacdo no atual modelo esteja

facilitada (29.4%).
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Tabela 31- Nivel de Ensino (questdo 5) / A participa¢ido dos docentes nos processos de
discussao e decisao esta facilitada no atual modelo da Escola Publica(questdo 16.2)

A participagao dos docentes nos processos de
discussdo e decisdo esta facilitada

Discordo/ Concordo/ Total
Discordo Concordo Sem opinido
parcialmente totalmente
Nivel de Pré-escolar /1°Ciclo 10.3% 23.204 0.5% 34.0%
Ensino 2°/3°Ciclo/ Secundario 29.4% 29.9% 6.7% 66.0%
Total 39.7% 53.1% 7.2% 100.0%

x2 Pearson=11.016% gl=2; p=0.00 a. 1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.

A andlise da tabela 32 permite observar que de forma mais expressiva os educadores e

professores do quadro de agrupamento, 47.0%,

afirmam que discordam/discordam

parcialmente, que o modelo atual de gestdo e Administracdo da Escola Publica, provoque o

alheamento dos docentes em relagdo aos assuntos da vida escolar.

Tabela 32 — Categoria Profissional (quest3o 4) / Provoca o alheamento dos docentes em
relagdo aos assuntos da vida escolar (questdo 16.5)

Provoca o alheamento dos docentes em relacdo
aos assuntos da vida escolar

Discordo/ Concordo/ Sem
Discordo Concordo A Total
. opinido
parcialmente totalmente
Ed. / Professor
. .09 .29 7.2% 49
Categoria do Quadro 47.0% 24.2% 0 78.4%
Profissional Ed. ou Professor 8.2% 8.2% 5.20 21.6%
QZP / Contratado
Total 55.2% 32.4% 12.4% 100.0%

Xz Pearson=9.019% gl=2; p=0.01 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.

A seguir podemos observar a tabela 33.

Tabela 33 — Nivel de Ensino (questdo 5) / Os docentes sentem-se representados pelo
Conselho Geral (questido 16.7)

Os docentes sentem-se representados pelo
Conselho Geral

Discordo/ Concordo/ Total
. Sem
Discordo Concordo obinido
parcialmente totalmente P
Nivgl de Pré-escolar/1°Ciclo 12.9% 18.6% 250 34.0%
ENSiNO - 5o/30¢iclo e/ou Secundario 37.6% 17.5% 10.9% 66.0%
Total 50.5% 36.1% 13.4% 100.0%

x? Pearson=15.146* gl=2; p=0.00 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.



Na tabela 33 verifica-se que de forma mais expressiva os docentes que lecionam o
22/3¢9 ciclo e/ou ensino secundario, 37.6%, afirmam que discordam/discordam parcialmente
que os docentes se sintam representados pelo Conselho Geral, quando lhes é pedida opinido

sobre o Modelo atual de Gestdo e Administracdo da Escola Publica.

A analise da tabela 34 permite verificar que de forma mais expressiva os educadores e
professores do quadro de Agrupamento, 45.4%, afirmam que concordam/concordam
totalmente, que a eleicdo do Coordenador de Departamento esteja condicionada pelo Diretor
gue propde 3 nomes, quando lhes é pedida opinido sobre o Modelo Atual de Gestdo e
Administracdo da Escola Publica.

Tabela 34 — Categoria Profissional (questdo 4) / A eleicdo do Coordenador de Departamento
esta condicionada pelo Diretor que prop6e 3 nomes (questido 16.8)

A eleicdo do Coordenador de Departamento estd
condicionada pelo Diretor que propGe 3 nomes

Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo Sem opinido  Total
parcialmente totalmente
Ed. / Professor
. .49 .49 1.6% .49
Categoria do Quadro 31.4% 45.4% ° 78.4%
Profissional  Ed. ou Professor 7 204 10.8% 3.6% 21 6%
QZP / Contratado
Total 38.6% 56.2% 5.2% 100.0%
Xz Pearson= 14.540% gl=2; p=0.00 a. 1 células (16.7%) esperavam uma contagem menor que 5.

Na tabela 35 constata-se que de forma mais expressiva, os docentes que lecionam o
29/ 32 ciclo e/ou ensino secundério, 49.0%, afirmam que discordam/discordam parcialmente
com o projeto de descentralizagdo de competéncias para as Autarquias, quando Ihes é pedida
opinido sobre o Modelo Atual de Gestdo e Administracao da Escola Publica.

Tabela 35 — Nivel de Ensino (questdo 5) / Projeto de descentralizacdo de competéncias para
as Autarquias (questdo 16.10)

Projeto de descentralizagdo de competéncias
para as Autarquias

Discordo/ Concordo/
Discordo Concordo  Sem opinido 144
parcialmente totalmente
Nivel de  Pré-escolar/1°Ciclo 30.4% 31.1% 0.5% 34.0%
Ensino 2°/3°Ciclo e/ou Secundario 49.0% 5.2% 11.8% 66.0%
Total 79.4% 8.3% 12.3% 100.0%
Xz Pearson=10.879% gl=2; p=0.00 a. 0 células (0.0%) esperavam uma contagem menor que 5.
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4.6-Discussdo de resultados

De acordo com os objetivos desta investigacdo, discutem-se seguidamente os
principais resultados a luz das questdes de investigacdo formuladas. A amostra em estudo é
constituida por 194 educadores e professores de trés Agrupamentos de Escolas da regido de
Aveiro, A, | e E com respetivamente, 29.4%, 39.7% e 30.9% de participantes.

A faixa etaria com maior numero de observacées situa-se entre os 51-60 anos, com
52.6%. A amostra é maioritariamente constituida por mulheres 82.5%. A maior percentagem
dos inquiridos tem tempo de servico entre 21-30 anos (46.9%), pertencem ao Quadro de
Escola/Agrupamento (78.4%) e lecionam o 39ciclo e/ou secundario (49.0%). Em relacdo as
habilitagbes Académicas a maioria dos educadores e professores tem a Licenciatura (72.7%). O
corpo docente tem grande estabilidade, uma vez que a maioria dos inquiridos esta ha mais de
sete anos no atual Agrupamento (68.6%). A maioria dos respondentes ndo tem qualquer cargo
de Coordenacdo no Agrupamento (63.0%).

Os resultados obtidos sugerem que o contacto dos educadores e professores com o
Diretor da Escola para a resolucdo de problemas serd um recurso pouco utilizado. Verifica-se
gue a maioria dos educadores e professores (62.4%) resolveu assuntos pessoalmente com o
Diretor menos de quatro vezes no ano letivo em curso. A maioria dos inquiridos procura em
primeiro lugar as estruturas intermédias, mais préximas, quando pretende: Propor uma
atividade para o Plano de Atividades (82.0%); Propor uma a¢do de formacgdo para professores
e/ou alunos (81.4)%; Organizar uma visita de estudo (77.3%); Resolver problemas com alunos
da(s) turma(s) que leciona (74.3%); Manifestar necessidade de recursos/materiais especificos
(57.7%).

Os resultados permitem realcar a utilidade e a importancia das estruturas intermédias,
na resolucdo eficaz de problemas nas organizagdes. As estruturas intermédias sao fixadas no
regulamento interno do Agrupamento de Escolas, com vista ao desenvolvimento do projeto
educativo. Estas estruturas colaboram com o Diretor e com o Conselho Pedagdgico, tendo
como propdésito realizar a avaliagdo de desempenho dos educadores e professores, promover
o trabalho colaborativo, efetuar a supervisdo e acompanhamento das atividades escolares e
assegurar a coordenacdo conforme o disposto no artigo 422 do Decreto-Lei n? 137/2012, de 2
de julho.

Neste tipo de organizagdes, os Coordenadores de Departamento e os Coordenadores
de Diretores de Turma sdo exemplos de estruturas intermédias que tém uma funcdo de

lideranca distribuida, com relevancia, no Agrupamento de Escolas e que “... hoje sGo chamadas
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a participar na concegéo e construgdo local de um plano estratégico de combate ao insucesso
escolar, no dmbito dos principios centrais de politica educativa...” de diversos Governos da
Républica (Amaral, 2012:62).

De forma a facilitar a discussdao dos principais resultados deste estudo, esta se

apresenta-se seguidamente estruturada por questdes de investigacao.

4.6.1- Questao de investigagao 1

Qual é o grau de concordancia dos educadores e professores com a estrutura e
fungdes dos Orgdos de Gestdo Escolar (Conselhos Geral, Pedagégico e Administrativo) no

atual Modelo de Gestao e Administra¢ao da Escola Publica?

Da andlise dos resultados verifica-se que a maioria dos inquiridos discorda ou discorda
parcialmente que o Conselho Geral ndo possa ter mais de 50% de elementos pertencentes ao
pessoal docente e ndo docente (61.4%). Os dados parecem sugerir descontentamento dos
educadores e professores em relacdo a constituicdo do Conselho Geral, que limita a
participacdo de docentes e ndo docentes a um total de 50%, mas como este érgdo deve ter um
ndmero impar de elementos, ndo superior a 21, a sua participacdo é sempre inferior a 50%. Se
equacionarmos o equilibrio de forgas, verifica-se que no interior das escolas, no érgdo de
direcdo estratégica responsavel em primeira instancia pela definicdo das linhas orientadoras
“... tém maior peso aqueles elementos que estdo fora da escola ou que apenas por Ié passam
de forma transitdria, deixando em minoria os que ld fazem todo o seu trajeto profissional”
(Almeida, 2011:4). Esta situag¢do, de falta de representatividade, ou de espago de
representacao dos professores, podera contribuir para enfraquecer o vinculo e o compromisso
com a organizag¢do, ainda que nao for¢osamente com os que estdo presentes.

Este Conselho Geral tem competéncias e atribui¢cdes diversificadas, das quais se
destaca a eleicdo do 6rgdo unipessoal, o Diretor de Escola/Agrupamento (Almeida, 2011). Os
dados sugerem que a maioria dos inquiridos discorda/discorda parcialmente que o Conselho
Geral eleja o Diretor (56.2%), talvez por ndo se sentirem representados, pois antes da tomada
de decisdo daquele drgdo nao sdo consultados. Outro motivo para a discordancia podera estar
relacionado com a perda de colegialidade, dado que o Conselho Diretivo, existente no anterior
modelo foi substituido pelo drgdo unipessoal que é o Diretor.

Os inquiridos afirmam maioritariamente que concordam/concordam totalmente que o

Conselho Geral aprove os planos anual e plurianual de atividades (64.5%). Este ponto
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geralmente é bem acolhido pelo Conselho Geral e constitui uma referéncia positiva para o
trabalho dos docentes.

Em relacdo ao Conselho Pedagdgico os educadores e docentes que tém mais de 20
anos de tempo de servico, afirmam de forma maioritaria, 60.3%, que concordam/concordam
totalmente, que o diretor seja, por ineréncia, presidente do Conselho Pedagdgico. Este
resultado sugere que a escolha do Diretor para presidente do Conselho Pedagdgico se deve ao
facto deste ter uma visao global do Agrupamento e assim disponibilizar informacao relevante e
articulada para as decisdes e pareceres deste Conselho. Qualquer outro elemento estaria em
desvantagem, pois teria que reunir previamente com o Diretor para recolher a informacao
necessaria. Este ponto sugere uma gestao do tipo conhecer o “negdcio”.

Verifica-se ainda que maioria dos inquiridos afirma que concorda/concorda totalmente
que os representantes do pessoal docente no Conselho Geral ndo podem ser membros do
Conselho Pedagdgico (53.7%). Neste ponto esta presente um conflito de interesses, 0 mesmo
elemento ndo pode estar em simultdneo num érgdo que elabora pareceres para o Diretor
decidir (Conselho Pedagdgico) e outro 6rgao (Conselho Geral) que avalia o Diretor.

A maioria dos respondentes concorda/concorda totalmente que o Conselho
Pedagdgico defina critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientacdo escolar e
vocacional, do acompanhamento pedagdgico e de avaliagdo dos alunos (86.6%). Este
Conselho passa a ter carater estritamente profissional, dado que, se confina a sua constitui¢ao

“«

a educadores e professores “... tornando-se uma espécie de comissdo técnica.” (Amaral,
2012:47).

Verifica-se que os educadores e professores do quadro de agrupamento afirmam de
forma maioritaria, 63.9%, que concordam/concordam totalmente com o facto de o Conselho
Administrativo ser o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira. Este resultado
confirma a importancia de ter um o6rgdo deliberativo para gerir financeiramente o
agrupamento, nomeadamente para a execucdo do plano de atividades. Este érgdo elabora o
relatério de contas de geréncia, prestando contas ao Conselho Geral. No espaco temporal de
44 anos, os modelos de gestdo e administracdo escolar foram sucedendo, constatando-se que
o Conselho Administrativo foi dos 6rgaos que manteve a maior estabilidade, do ponto de vista
das competéncias e fungdes (Amaral, 2012). Na area administrativo-financeira os professores

muito raramente sdo questionados sobre essa matéria. A Escola, como organizacado, passou a

preocupar-se com a sustentabilidade financeira.
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4.6.2- Questao de investigagao 2

Como avaliam os educadores e professores a gestdo e a lideranga dos Diretores de

Agrupamento de Escolas no atual Modelo de Gestdo e Administragdo da Escola Publica?

A andlise e discussado de resultados no ambito da gestdo e lideranca do Diretor no atual
modelo de gestdo da Escola Publica conduzem-nos para uma reflexdo contextualizada
referente as vantagens, e as desvantagens. Porém, convém referir que ha autores que afirmam
que entre gestores e lideres existem divergéncias muito grandes, enquanto que por outro lado
existem autores que defendem que os termos gestor e lider podem ser utilizados como quase
sinédnimos (Castanheira, 2010).

O facto de uma determinada pessoa ser um gestor ndo implica necessariamente que
seja um lider e o mesmo ocorre em sentido contrério (Yukl, 1989). A lideranca esta relacionada
com a resolucdo de problemas, estd mais ligada a valores, a visdo e a missdo (Earley e
Weindling, 2004). A gestdo esta relacionada com “o estabelecimento de objetivos para a
organiza¢cdo com o planeamento de como atingir esses objetivos, com a organizacdo dos
recursos para que o objetivo seja atingido, com o controlo do processo, com o estabelecimento
e implementagdo de padrées organizacionais” (Castanheira, 2010:60).

Da andlise de resultados verifica-se que os respondentes consideram de forma
maioritaria, que o Diretor frequentemente/sempre:

-Cumpre a legislacdo e os regulamentos com o objetivo de operacionalizar o projeto
tragado para o Agrupamento (91.8%). Esta opinido dos respondentes traduz um efetivo sinal
de confianga no Diretor;

-Concede a autonomia necessaria aos docentes para organizarem e programarem as
suas aulas (90.7%). Este aspeto é positivo, pois revela que o Diretor confia na competéncia dos
seus profissionais, ou seja, utiliza da melhor forma as suas capacidades (Castanheira, 2010);

-Promove a circulagdo de informagdo no Agrupamento (87.1%). Este procedimento do
Diretor revela preocupag¢do com a comunica¢do interna e ao mesmo tempo, manifesta a
intencdo de “exercer influéncia no sentido de alterar estratégias e decisées, influenciando o
compromisso com a organizagdo” (Castanheira, 2010:63);

-Procura desenvolver no Agrupamento o espirito civico, de solidariedade e tolerancia
(83.0%). Esta perspectiva traduz-nos um aspeto positivo do Diretor dado que o mesmo foca-se
nas pessoas. Assim, o lider desenvolve “novas abordagens e novas sinergias que s@o criadas

tendo em conta as ideias e imagens que motivam as pessoas” (Castanheira, 2010:63);
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-Tem em consideracgdo as estruturas intermédias nas decisGes (82.5%). O Diretor ouve
a opinido das estruturas intermédias antes da deliberagao, sinal de confianca nas pessoas com
guem trabalha (Castanheira, 2010);

-Promove a participacao dos Encarregados de Educacdo e da comunidade educativa na
vida do Agrupamento (79.4%). Este ponto de vista mostra-nos um aspecto positivo do Diretor,
que “influencia um maior numero de pessoas, inclusivé para além das fronteiras da sua
organizagdo...” (Castanheira, 2010:62);

-Promove uma cultura de escola (sentido de pertenca e orgulho) (76.3%). Esta
perspectiva traduz-nos um aspeto positivo dado que os estabelecimentos de ensino dentro do
mesmo Agrupamento tém culturas de escola diferentes. Assim, o patrono de uma escola
secunddria, é pertenca exlusiva desse estabelecimento de ensino. Nas escolas do ensino
secunddrio, “as divisGes entre grupos ou departamentos disciplinares sdo provavelmente as
que tém maior impacto na vida profissional dos professores” (Lima, 2002:28);

-Implementa uma cultura de inovagdo e experimentagdo (73.7%). Esta implementagdo
de padrdes organizacionais efetuados pelo Diretor de acordo com as reformas determinadas
pelo Ministério da Educacdo, por vezes ainda em fase experimental, podera estar relacionada
com a adaptacdo que o lider faz entre o modelo antigo e o modelo atual. Trata-se de um
aspeto positivo que revela que o Diretor estd recetivo a levar a efeito uma cultura de mudanga
e experimentagdo, ou seja, toma a iniciativa, dado que, “tem que ser agente da verdadeira
mudanga” (Castanheira, 2010:60);

-Exerce o poder disciplinar em relagdo aos alunos (72.2%). Esta atitude do Diretor
revela que age perante situagdes tentando resolver conflitos;

-Monitoriza de forma sistematica os resultados obtidos (72.1%). Este resultado pode
traduzir um aspeto positivo, o controlo do processo do ponto de vista da gestdo, direcionado
para a melhoria da eficacia da organizagdo, tendo em atencdo os resultados da avaliacdo
externa e consequentemente o sucesso dos alunos (Castanheira, 2010). Por outro lado, um
aspeto negativo, do ponto de vista dos professores podera estar relacionado com a pressao a
gue sdo submetidos para implementarem estratégias pedagdgicas de sucesso;

-Promove oportunidades de didlogo entre pares, turmas e disciplinas (71.6%). Este
resultado sugere que o Diretor aposta no trabalho colaborativo entre docentes, nas reunides

de conselho de turma e nas reunides de grupo de recrutamento;
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-Supervisiona a constituicdo de turmas e a elaborac¢do de horarios (70.6%). Esta forma
de agir do Diretor mostra-nos que a monitorizacdo efetuada tem o propdsito de cumprir a
legislagdo em vigor, privilegiando “o controlo e a racionalidade” (Castanheira, 2010:63);

-Mobiliza os recursos e os materiais de forma a facilitar o processo ensino
aprendizagem (70.6%). Os dados mostram que o Diretor foca a sua atencdo nos recursos
humanos e materiais, no sentido de tornar mais eficiente o processo ensino/aprendizagem
(Castanheira 2010);

-Medeia e facilita a resolucdo de conflitos em tempo util (65.5%). Esta forma de
proceder do Diretor, “tende a ser mais formativa, proativa, e relacionada com a resolugdo de

4

problemas...”, muitas das vezes com o objetivo de evitar a exposi¢cdo publica (Castanheira,
2010:59);

-Esforga-se por melhorar as suas competéncias de lideranga (63.4%). Esta perspectiva
positiva da atitude do Diretor revela que o mesmo, deve “criar e manter um compromisso com
uma visdo bem definida, gerir a mudanga de modo a melhorar a organizagdo, criar uma equipa
de alto desempenho, inspirar, motivar e influenciar o pessoal, liderar através do exemplo e
assumir a responsabilidade...” (Castanheira, 2010:64);

-Reconhece a iniciativa e a exceléncia (62.9%). Este aspeto positivo do Diretor,
incentiva e influencia o rendimento dos profissionais da organizagao;

- Gere de forma eficaz a organizagdo e seguranca dos edificios e exteriores (61.3%). O
Diretor revela preocupagao com a seguranca dos professores, alunos, funcionarios e de outras
pessoas que utilizam as instalagdes escolares. No fundo “gerir é concretizar, ter o cuidado ou a
responsabilidade por algo” (Castanheira, 2010:63);

-Gere de forma eficaz e rigorosa os recursos financeiros (55.2%). Esta confianga
depositada no Diretor e consequentemente no Conselho Administrativo é um aspeto positivo.
Na verdade a gestdo deste drgdo colegial esta relacionada, entre outras competéncias, com a
eficaz gestdo dos recursos financeiros e com o zelo pela atualizacdo do cadastro patrimonial.

A circunstancia de os educadores e professores do quadro de agrupamento afirmarem
de forma maioritdria, 58.8%, que o Diretor, no atual modelo de gestdo da Escola Publica,
frequentemente/sempre distribui o servico docente ouvindo os professores, revela espirito de
abertura. Esta atitude do Diretor, enquanto gestor traduz preocupa¢do com a eficacia e a
eficiéncia da utilizacdo dos recursos humanos, por isso tenta “usar os talentos da equipa que

trabalha consigo...” (Castanheira, 2010:59).
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Os inquiridos afirmam de forma maioritaria, 54.1%, que o Diretor nunca/algumas
vezes centra as decisGes em si préprio. As decisGes ndo devem ser centralizadas em si préprio,
pois deve ouvir o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral, neste ultimo ndo tem direito a voto

e tem de prestar contas.

4.6.3- Questao de investigagao 3

Qual serd o grau de satisfagdo dos professores em relagdo ao atual Modelo de

Gestao e Administracao dos Agrupamentos de Escolas?

Da andlise dos resultados constata-se que os inquiridos afirmam por maioria que se
sentem nada/pouco satisfeitos com o atual Modelo de Gestdo e Administracdo da Escola
Pablica (56.7%). Globalmente os educadores e professores ndo se sentem satisfeitos com o
Modelo Atual de Gestdo e Administracdo talvez por vdrios motivos relacionados com a carreira
profissional, que tém vindo a sofrer alteracdes nos ultimos anos, nomeadamente: gestao dos
horarios com elevado nimero de horas, letivas e ndo letivas, congelamento das progressoes
na carreira e mudangas permanentes de politicas educativas e orientacbes emanadas do
Ministério da Educacdo. Os respondentes neste estudo consideraram globalmente positiva a
gestdo e lideranca do Diretor, no entanto, como estd condicionada pelas orienta¢des da
administracdo central, uma vez que a autonomia da escola estd limitada, ndo resolve os
aspetos que desagradam aos docentes. Na opinido de Lima (2009) o modelo atual insiste
numa concecdo instrumental e subordinante de autonomia, numa autonomia de gestdo
fortemente sobredeterminada e governamentalizada, cujo pivot, em termos internos é o
Diretor.

Esta aparente contradicdo leva-nos a pensar que o Diretor apesar das limitagdes
referidas, consegue adaptar as orientagdes superiores as necessidades da organizagdo. Assim,
pratica uma gestdo com cardter humanista, tendo como fung¢do desenvolver processos de
interacdo entre o conhecimento e a pratica dos vérios atores/parceiros educativos,
fundamentada nas carateristicas Unicas que distinguem as escolas das outras organizagGes

(Gouveia, 2013).
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4.6.4- Questao de investigacao 4

Sera que os professores concordam com todos os aspetos legislados no Modelo

atual de Gestdo e Administragdo da Escola Publica?

Constata-se que de forma mais expressiva, 21.6%, que os educadores e professores
que exercem fungbes no agrupamento ha mais de 10 anos, afirmam que
concordam/concordam totalmente que a autoridade do Diretor emana dos seus
conhecimentos e competéncias, no Modelo atual de Gestdao e Administracdo da Escola Publica.
No entanto a percentagem de respostas dos mesmos, ao mesmo item, no discordo/discordo
parcialmente é muito préoxima, 21.1%. Estas percentagens divididas de forma equilibrada
podem ser atribuidas por um lado ao conjunto conhecimentos e competéncias e por outro aos
normativos legais.

Verifica-se que os professores que lecionam o 22/32 Ciclo e/ou Secundario, afirmam de
forma expressiva, 29.9%, que concordam/concordam totalmente, que a participagdo dos
docentes nos processos de discussdo e decisdo estd facilitada no atual modelo da Escola
Pdblica. No entanto destaca-se uma percentagem elevada destes professores que
discordam/discordam parcialmente que a participacdo no atual modelo esteja facilitada
(29.4%). Esta divisdao de opiniGes podera estar relacionada com situagGes concretas, como por
exemplo, a participacdo dos docentes do agrupamento nos processos de discussdo e decisdo
no Conselho Geral. Destaca-se que os elementos docentes presentes no Conselho Geral
tomam decisdes sem consultar a opinidao dos educadores e professores do Agrupamento.

Verifica-se que os inquiridos afirmam de forma maioritaria que concordam/concordam
totalmente que o subdiretor e os adjuntos do diretor tém poder de decisdo (68.0%). Esta
opinido dependera da forma como o Diretor encara a equipa que convidou para trabalhar,
podera delegar algumas competéncias caso queira.

Constata-se que os respondentes afirmam de forma maioritaria que
concordam/concordam totalmente que as estruturas intermédias estdo valorizadas (65.5%). A
tendéncia de resposta estd em conformidade com a constituicdo do Conselho Pedagdgico.

Verifica-se que os respondentes afirmam por maioria que concordam/concordam
totalmente, que a eleicao do Coordenador de Departamento esteja condicionada pelo Diretor
gue propde trés nomes (56.2%). Os educadores e professores do quadro aceitam que o Diretor

proponha trés candidatos de entre os docentes do Departamento e lhes permita fazer a
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eleicdo, ainda que condicionada. Este aspeto influéncia indiretamente a constituicdo do
Conselho Pedagdgico.

Constata-se que os inquiridos afirmam por maioria que discordam/discordam
parcialmente do projeto de descentralizacdo de competéncias para as Autarquias (79.4%). A
descentralizacdo de competéncias para as autarquias ndo tem a recetividade dos educadores e
professores, pois continua a causar vdrias preocupacdes. Estas se prendem
fundamentalmente, com os parcos recursos financeiros das autarquias, com desvio de
recursos para outros objetivos que ndao sdo os da educacdo, com o recrutamento, afetacdo e
colocagao de pessoal e com a possivel influéncia politico-municipal se sobrepor aos idedrios
educativos (Almeida, 2011). Podem existir essencialmente constrangimentos financeiros a
bloquear o sucesso da descentralizagdo. Este facto pode estar relacionado com a auséncia de
transferéncia de verbas da Administracdo Central para a Administracao local.

Constata-se que os respondentes afirmam por maioria que discordam/discordam
parcialmente, que o Modelo Atual de Gestdo e Administracdo da Escola Publica, provoque o
alheamento dos docentes em relagdo aos assuntos da vida escolar (55.2%). Este resultado estd
de acordo com o facto que cada vez mais os educadores e professores serem solicitados e
convocados a participar, nas mais variadas situacdes do plano de atividades, mesmo em
atividades extracurriculares com os alunos. O modelo atual reclama um envolvimento maior

dos professores nas atividades da organizagao escola.

4.6.5- Questao de investigagdo 5

Qual o contributo dos professores para possiveis alteragdes do Modelo atual de

Gestao e Administra¢ao da Escola Publica?

Constata-se que os inquiridos, afirmam de forma maioritaria, 92.3%, que preferem o
modelo Colegial (equipa eleita em lista), o que equivale a referir que ndo concordam que o
atual Modelo de Gestao da Escola Publica, tenha um érgao unipessoal que é o Diretor.

Os educadores e professores “socializados” pelos efeitos das praticas do antigo
modelo de gestdo, colegial, vém no atual Diretor atitudes e valores que consideram positivos
ao nivel da lideranga, contudo admitem que o ideal seria o modelo colegial. Assim, o ponto de
vista da “lideranca colegial” nos estabelecimentos de ensino centra as quest&es da lideranca

no “didlogo” e “colaboragdo entre pessoas” (Amaral, 2012: 27). Deste modo, “as prdticas de
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colegialidade envolvem valores que sGo compativeis com relacbes de competicGo e de
impessoalidade” (Sanches, 2000: 55).

A opinido dos educadores e professores estd em concordancia com a ideia que “a
lideranga escolar deverd desenrolar-se no sentido da revitalizagdo da democracia e da
participagdo de todos os implicados nos processos educativos, assumindo assim uma fei¢éo
emancipadora e facilitadora na capacidade de decisGo coletiva” (Costa e Castanheira,
2015:31).

Nas sugestdes de alteracdo ao modelo atual, apresentadas pelos docentes, destacam-
se as trés categorias de resposta com maior percentagem: Todos os docentes devem participar
na eleicdo do Diretor e respetiva equipa (37.1%); Dar mais Autonomia as escolas (28.1%);
Devem ser mais valorizadas as decisGes dos 6rgdos de gestdo intermédia e diminuido o
trabalho burocratico (20.2%).

Estas propostas de alteragdo sugerem que se trata de pontos com os quais os docentes

estdo insatisfeitos.

4.7-Implicacdes para Gestao

Neste estudo a gestdo e lideranga do Diretor assume uma posi¢do de destaque. De
acordo com Gouveia (2013), para uns autores a gestdo é entendida como uma funcdo técnica,
marcada por uma perspetiva formal e normativa administrando hierarquias, recursos e
numeros, para outros esta relacionada com praticas fundamentadas em processos de
interacdo entre os diferentes elementos da comunidade promovendo uma partilha de poder,
no sentido de tornar as suas organiza¢des mais eficazes e com maiores niveis de qualidade.

Sendo assim, é importante ter em consideracdo que a organizacdo da escola assenta
no processo de ensino-aprendizagem e no bom ambiente entre todos os elementos da
comunidade educativa (professores, funcionarios, encarregados de educagdo e representantes
dos interesses socioecondmicos e culturais), contrastando com outras organiza¢ées que se
fixam em bases funcionais. A perspetiva dos stakeholders parece ter aqui especial importancia.

Apesar de a escola partilhar vdrios aspetos da sua estrutura organizacional com a
maioria das organizagdes, existem “alguns condicionalismos sociais, legais, organizativos e
psicolégicos comuns que lhe conferem uma diferenciagdo relativamente a outras instituicbes”

(Guerra, 2002: 12).
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Este estudo parece assim sugerir que a prestacao de um servico de qualidade, neste
caso, a educagdo, exige que o gestor integre todas as areas de atuagdo e esteja atento ao
modo como interagem os varios atores/parceiros educativos e desenvolva condi¢bes que
estimulem processos para a decisao partilhada, tendo em consideracao sentimentos, valores,
conviccOes, saberes, competéncias e ambicdes numa gestdo eficaz dos recursos humanos
(Gouveia, 2013).

Quando falamos de lideranga, um aspeto importante neste conceito é a palavra
influéncia em lugar de imposicdo (Gouveia, 2013). De facto, é possivel impor determinadas
acdes a um subordinado quando se tem poder para tal. Contudo, é impossivel impor a
motivacdo com que cada um leva a pratica essa mesma acdo. E esta motivacdo que a lideranca
procura melhorar. Para um lider ndo é suficiente atingir os objetivos da organizacdo, é
necessario que as ac¢des desenvolvidas pelos subordinados sejam executadas por sua livre
vontade. Assim, liderar é essencialmente motivar e orientar o grupo, as pessoas em direcdo a
determinados objetivos ou metas, apesar da atuacdo do lider envolver multiplas fungdes, tais

como planear, informar, avaliar, controlar e punir (Gouveia, 2013).
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CAPITULO 5 - CONCLUSOES

5.1- Conclusoes finais

Com a publicacdo do Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril, foram criadas condigdes
formais para uma alteracdo profunda na forma de gestdo e administracdo das escolas
portuguesas. Neste contexto surge o Diretor, com amplos poderes, eleito por um Conselho
Geral, formado por pessoal docente e ndo docente, representantes da comunidade local, do
municipio, dos pais e dos alunos. Esta constitui¢cdo é um sinal de abertura da escola ao exterior
e a sua integracao nas comunidades locais. O novo regime de direcdo das escolas atualmente
em vigor aponta para uma concentracdo de poderes num érgdo unipessoal, contrariando uma
cultura de colegialidade e participacdao democratica dos docentes.

Considerou-se importante saber a opinido dos educadores e professores sobre a
temadtica. Neste ambito, esta dissertacdo procurou contribuir para a avaliacdo do Modelo atual
de Gestdo e Administra¢do da Escola Publica. Para o efeito, elaborou-se um questionario que
foi aplicado a 194 educadores e professores de trés Agrupamentos de Escolas do distrito de
Aveiro. Os resultados obtidos sugerem que os inquiridos discordam da constituicio do
Conselho Geral, devido ao nimero reduzido de elementos docentes presentes. Também ndo
se sentem representados pelo Conselho Geral na elei¢do do Diretor, pois consideram que o
Diretor e a restante equipa, deviam ser eleitos por todos os docentes e ndo apenas pelo
Conselho Geral.

Os educadores e professores concordam que o Diretor seja o presidente do Conselho
Pedagdgico e sentem-se representados pelos elementos desse Conselho. Revelam ainda
discordancia com a transferéncia de competéncias para as autarquias por desconhecerem se
vai ser positivo, pois tém receio que ndo haja recursos financeiros e envolvéncia adequada da
Autarquia. Em relacdo as competéncias de gestdo e lideranga do Diretor na atualidade os
respondentes fazem uma avaliacdo muito positiva. Os resultados sugerem que o Diretor terd
na verdade, de ser um lider com competéncias, bem informado, com capacidade de decisao e,
ao mesmo tempo, de dialogo e negociacdo, com concecgdes claras relativamente ao modelo de
estabelecimento de ensino que tem para gerir e liderar. Que tenha um projeto e uma equipa
capazes de, usando a autonomia possivel, fazer do Agrupamento um verdadeiro centro de
educacao e ensino.

Day (2003) considera que a lideranga e gestdo sdo conceitos distintos, mas que sdo

postos em pratica pelos gestores escolares requerendo um equilibrio especial no seu exercicio.
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A lideranga é, acima de tudo, um processo de construgdo e manutenc¢do de uma visdo, cultura
e relagdes interpessoais. Por outro lado, para este autor, a gestdo prende-se com a
coordenacdo, apoio e monitorizacdo das atividades organizacionais.

No que diz respeito a avaliacdo global do atual Modelo de Gestdao e Administracao
Escolar os educadores e professores sentem-se insatisfeitos, provavelmente devido as politicas
educativas emanadas da Administragdo Central. Foram criadas condigbes formais para uma
alteracdo profunda nas escolas, sem alterar a subordinacdo da escola, e mesmo do Diretor,
enguanto 6rgao de administracao e gestao, face ao poder central. A autonomia proclamada na
legislacdao que da margem de manobra aos estabelecimentos de ensino na definicao da sua
organizacao interna, em funcdo da especificidade do servico de educacdo que prestam e da
melhoria da qualidade educativa ainda é muito limitada.

Em relagdo aos futuros gestores e lideres escolares, numa época de inovagdo e
mudanca, parece-nos essencial a aquisicio de formacdo especifica e continua, na area da
gestdo de empresas, para os professores que gerem ou ambicionam gerir uma organizagdo
escolar, de modo a identificarem e fundamentarem, de forma mais ldgica, acGes e dindmicas

de gestdo e lideranca adequadas a integracdo da comunidade educativa.

5.2- Limitagoes do estudo e sugestoes para futuras investigacoes

Como limitagGes, podem apresentar-se as seguintes:

(1) A amostra nesta investigacdo incidiu em Agrupamentos de Escola cuja Gestdo e
Adminstracdo estdo centradas no género masculino, isto é, na figura do Diretor. Este aspeto
limita o estudo de eventuais diferengas, na opinidao dos respondentes, sobre a gestdo e a
lideranca nos dois géneros (feminino e masculino).

(2) A dimensdo da amostra, 194 inquiridos, corresponde a um nimero que condiciona
o estudo e a desejavel generalizacdo de resultados.

(3) A natureza quantitativa do estudo, ndo permite aclarar algumas das aparentes
contradi¢des que os dados parecem representar.

Para futuras investigacOes, sugerem-se para aferir eventuais diferencas sumarias,
comparar resultados em Agrupamentos com Diretores do género feminino, ampliar o estudo a
outras localidades, por exemplo, do interior do pais, comparar com o Modelo de Gestdo e
Administracdo das Escolas Privadas e efetuar estudos de natureza qualitativa para melhor

compreender dindmicas e processos decisores e/ou colaborativos.
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ANEXOS

Anexo 1- Administracdo e Gestao das Escolas em Portugal: Evolugao histérica

Consideramos muito pertinente centralizar a andlise da evolugao histérica da
administracdo e gestdo das escolas em Portugal e as consequentes transformacgdes legislativas
em cinco fases: a 12 1933-1974, a 22 1974-1986, a 32 1986-1998, a 42 1998-2008 e a 52 2008-
2018.

a) Primeira fase: 1933-1974

Deste modo, a primeira fase tem como referéncia o intervalo de tempo compreendido
entre 1933 e 1974. Assim, durante 41 anos esteve em vigor em Portugal, o Estado Novo®, que
foi um regime politico absolutista, autocrata e corporativista de Estado.

Tendo por base os textos de Carlos Meireles-Coelho, relacionados com a Cronologia e
documentos para a Histéria e Teoria da Educacdo, elencamos datas e acontecimentos
relacionados com a gestdo da escola publica portuguesa entre 1933 e 1974.

Deste modo, em 8 de maio de 1947, a Circular n? 1357 destina-se “aos reitores dos
liceus respeitante a diversas instru¢ées a observar nos exames de admissGo aos liceus e
exames liceais” (Meireles-Coelho, 1996, 6:16).

A administracao da educacao, entre 1933 e 1974, era emanada da capital portuguesa,
muitissimo centralizada, sendo os reitores e os diretores, executores das determinacdes
expressas pelo poder central, ou seja, dito de outra forma eram meras figuras decorativas
(Bexiga, 2009:32).

No Estado Novo o modelo liceal era materializado no terreno, por reitores e diretores,
ostenta-se a forma centralista sendo o servico prestado sob o autodominio do regime politico
(Formosinho & Machado, 2000a:32).

Ill

Em abril de 1970, o Ministro da Educacao Nacional “prof. Veiga Simdo, abre processo
de reforma do sistema educativo e amnistia estudantes da crise académica de 1969”

(Meireles-Coelho, 1996, 6:57).

° Em 1933 entra em vigor a Constituicdo que faz nascer o Estado Novo.
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A Lei 5/73, publicada em 25 de julho, reporta-se a reforma do Ministro Veiga Simdo, e
aprova as bases a que deve obedecer a reforma do sistema educativo (Meireles-Coelho, 1996,
6:61). Esta reforma prevaleceu até ao dia 24 de abril de 1974.

b) Segunda fase: 1974-1986

A segunda fase que estamos a catalogar reporta-se ao periodo compreendido entre
1974 e 1986.

A destituicdo do Estado Novo motivada pelo 25 de abril de 1974, e o consequente
nascimento da democracia origina a deslocagao do poder para os estabelecimentos de ensino
(Lima, 1992:231).

O Decreto-Lei 221/74, de 27 de Maio, facilita a criacdo, logo apds o Movimento do 25
de Abril, de estruturas democraticas de gestdo em estabelecimentos oficiais dos ensinos
preparatério e secundario, dado que existia uma coagao exercida no sentido da mudanca. As
comissdes de gestdo eram constituidas por docentes, pessoal auxiliar e discentes, que tinham
as mesmas fungdes que os 6rgaos de gestao no regime anterior (Bexiga, 2009:35).

O Decreto-Lei 735-A/74, de 21 de Dezembro, foi um normativo legal que
regulamentou pela primeira vez os trés orgdos, colegiais, de gestdo dos estabelecimentos
escolares oficiais dos ensinos preparatério e secundario: conselho diretivo, conselho
pedagégico e conselho administrativo. Este decreto aparece com o propésito de regularizar
face ao clima conturbado que se vivia nos estabelecimentos de ensino.

O diploma anteriormente referido, que aparece nos anos 70, em pleno século XXI,
estabelece no ponto 1 do artigo 29 a constituicdo do conselho diretivo™, 6rgao colegial. O
mesmo era formado por representantes do pessoal docente, dos alunos, do pessoal
administrativo e do pessoal auxiliar do estabelecimento. O Conselho Pedagégico”, orgao
colegial, era constituido por representantes dos professores e alunos, com pelo menos 14
anos de idade, sendo o mandato de 3 anos. Por Ultimo, o Conselho Administrativo™ era
constituido por trés elementos. O presidente era o docente que presidia aos conselhos
diretivo e pedagdgico, um dos professores do conselho diretivo e o chefe da secretaria. O

mandato deste drgao colegial tinha a duracdo de trés anos.

19 Mandato de 3 anos.
u Artigo 22 2 do Decreto-Lei 735-A/74, de 21 de Dezembro.
12 Artigo 222 do Decreto-Lei 735-A/74, de 21 de Dezembro.
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Em 2 de abril de 1976, ocorre o encerramento da Assembleia Constituinte e a
promulgacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa (Meireles-Coelho, 1996, 6:77). A
promulgacdo e as eleicOes legislativas ajudam a esclarecer “o modelo politico de democracia
representativa, permitindo, assim, a burocracia centralizada sair da paralisia em que se
encontra e proceder a sua reconstru¢@o” (Formosinho e Machado, 2000a: 36).

Em 23 de outubro de 1976, é publicado o Decreto-Lei 769/76, frequentemente
chamado de “Gestdao Democratica”, onde se: “estabelece a regulamentagdo da gest@o das
escolas” (Meireles-Coelho, 1996, 6:78).

Este diploma preservou os trés orgdaos colegiais, o conselho diretivo, conselho
pedagdgico e conselho administrativo, contudo insere altera¢Ges na sua constituicdo. Assim, o
conselho diretivo™ de cada estabelecimento de ensino passou a ser constituido por trés ou
por cinco representantes do corpo docente, em funcdo do numero de alunos que
frequentavam o estabelecimento de ensino, dois representantes discentes e um
representante do pessoal ndo docente.

O conselho diretivo era um 6rgao colegial deliberativo e executivo, sendo o mandato
de dois anos.

O Conselho Pedagdgico foi um érgao colegial de orientacdo pedagdgica.

O Conselho Administrativo foi um érgao de gestao financeira e orcamental. Este érgao
colegial, com um mandato de 2 anos, era constituido por trés elementos.

O regime de administracao reveste-se de uma aparéncia centralizadora, ou seja, dito
de outra forma ndo se pode declarar a existéncia de uma direcdo, nem se pode falar em
lideranca, porque apesar de concentrado no presidente do conselho diretivo, as ordens sdo
emanadas pela tutela que recupera o controlo do sistema, face ao término do periodo
revoluciondrio (Bexiga, 2009:35).

No ano seguinte, 1977, o Ministro da Educacdo e Investigacdo Cientifica, rubrica as
Portarias n? 677/77, de 4 de novembro e n2 679/77 de 8 de novembro. As mesmas
regulamentam o funcionamento do conselho diretivo e as atribuicdes dos seus membros* e o

funcionamento do Conselho Pedagdgico (Ferreira, 2016: 37).

13 Artigo 22 do Decreto-Lei 769/76.
14 o . . .
Presidente, vice-presidente e secretdrio.
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c) Terceira fase: 1986-1998

Na sequéncia do nosso estudo elencamos, na terceira fase, medidas de politica
educativa no periodo de 1986 a 1998, considerado como: “o periodo de reforma do sistema”
(Bexiga, 2009:43).

Na presenca da Constituicdao da Republica Portuguesals, o pais precisava legislar acerca
das bases do sistema educativo (Bexiga, 2009:43).

Assim, “e com todas as experiéncias vividas no nosso pais até entdo, sente-se cada vez
mais a necessidade de reorganizar, e até de reconstruir e transformar o sistema nacional num
verdadeiro sistema educativo” (Bexiga, 2009:43).

Deste modo, a publicagdo da Lei n? 46/86, de 14 de outubro, Lei de Bases do sistema
Educativo, conhecida por LBSE, é um notdvel ato politico no campo educativo. O artigo 452 é
destinado a administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino. Desta forma,
é efetuada pela primeira vez, a diferenciacdo entre o desempenho do cargo de gestdo e de
direcdo. A esta cabe a enuncia¢do ou aprovacgao de politicas ou estratégias, enquanto a gestao
compete proceder a sua execugao.

Destacamos quase no final desta década o regime juridico de autonomia das escolas
oficiais dos 22 e 32 ciclos dos ensinos basico e secundario. Este normativo legal, Decreto-Lei
43/89, de 3 de fevereiro, da era de Roberto Carneiro, teve o intuito de alterar o habito de uma
gestao demasiado centralizada, transferindo a outrem poderes de decisao regional e local.

Em 1991 com o Decreto Lei 172/91, de 10 de maio assistiu-se, mais uma vez a uma
tentativa para alterar o novo modelo de gestdo democratica, que estava em vigor desde 1976.
Passou a existir um regime experimental aplicado em cerca de 50 escolas. Este modelo,
publicado nos anos 90 do século XX, diferenciou e delimitou os érgaos de diregéolG,
constituidos pelos Conselhos de Escola e de Area Escolar e os 6rgdos de administracdo e
gestdo'’, formado pelo Diretor executivo nas areas cultural, pedagdgica, administrativa e
financeira. Este normativo legal refere ainda o conselho administrativo®®, gue é presidido pelo

. . , .1
Diretor executivo e o conselho pedagdgico™.

1976

te Artigos 72 a 15¢.
v Artigos 162 a 249,
18 Artigos 262 a 30¢
9 Artigos 312 a 352,
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Este modelo, apesar de ter sido aplicado em regime experimental, desempenhou uma
guebra relativamente ao modelo anterior.

O Diretor Executivo é um 6rgao unipessoal subordinado ao Conselho de Escola. Todos
os quatro orgdos, diretor executivo, conselho pedagdgico, conselho administrativo e
coordenador de nucleo nos estabelecimentos agregados em dareas escolares® tinham a
duragao de quatro anos.

O Decreto- Lei 172/91, de 10 de maio, ndo se chegou a generalizar a todos os
estabelecimentos de ensino “acabou por ser encartado como a continuidade de um sistema
centralizado de ensino” (Formosinho e Machado, 2000:47).

d) Quarta fase: 1998-2008

Nesta sequéncia, quase sete anos depois surge um normativo legal, Decreto-Lei n?
115-A/98, de 4 de Mai021, que teve por missdo tomar o lugar do Decreto-lei n2 769-A/76,
modelo da gestdo democratica e do Decreto- Lei 172/91, de 10 de maio, modelo
experimental. Iniciamos, nesta quarta fase, a enumeracgao de politicas educativas num espaco
de tempo compreendido entre 1998 e 2008.

Surgem duas figuras fundamentais de uma inédita organizacdo da educacdo: a
descentraliza¢do e a autonomia das escolas.

A disposicdo dada a conhecer por esta figura juridica indica no ponto 2 do artigo 7, os
guatro 6rgaos de administracao e gestao das escolas: a Assembleia, o Conselho executivo ou
diretor, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

Assim, a Assembleia de Escola foi apontada como “o drgdo responsdvel pela definigdo
das linhas orientadoras da atividade da escola”, ponto 1 do artigo 82.

A Direcdo executiva é “assegurada por um conselho executivo ou por um diretor, que é
o orgdo de administragdo e gestdo da escola nas dreas pedagdgica, cultural, administrativa e
financeira, ponto 1 do artigo 15 2.

O Conselho pedagodgico é “o drgdo de coordenacgdo e orienta¢do educativa da escola,
artigo 24 9”,

O Conselho Administrativo é “o drgdo deliberativo em matéria administrativo-

financeira da escola, ponto 1 do artigo 29 2.”

20 .
Assegurado por um coordenador, eleito por professores.
! Alterado pela Lei n2 24/99, de 22 de abril.
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As escolas organizam-se de forma mais autossuficiente, ou dito de outra forma, de
forma mais auténoma, mostrando o Projeto Educativo e o Regulamento Interno.

O antigo ministro da educacdo, Eduardo Marcal Grilo, solicita um Relatério da
avaliagdo externa do processo de aplicacdo do regime de administracao e gestao das escolas e
agrupamentos. Deste modo, é assinado um protocolo entre a Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educagdao da Universidade de Lisboa e o Ministério da Educagdo, sendo a
coordenacdo e orientacdo do professor doutor Jodo Barroso (Bexiga, 2009:56).

O ponto 1 do artigo 492 do Decreto-Lei n2 115-A/98, de 4 de Maio, reporta-se as fases
do processo do desenvolvimento da autonomia, destacando-se a “Associagdo com outras
escolas e estabelecimentos de parcerias com organizag¢des e servigos locais”.

Os quatro 6rgdos do Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4 de Maio, Assembleia, Conselho
Diretivo ou Diretor, Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo tinham um mandato de
trés anos.

Deste modo, o Decreto Regulamentar n? 12/2000, de 29 de Agosto “fixa os requisitos
necessdrios para a constituicdo de agrupamentos de estabelecimentos publicos de educagdo
pré-escolar e do ensino bdsicos, adiante designados por agrupamentos, bem como o0s
procedimentos relativos a sua criagéo e funcionamento”.

e) Quinta fase: 2008-2018

Por ultimo, e no ambito da quinta fase enumeramos politicas educativas no periodo de
tempo compreendido entre 2008 e 2018.

O programa do XVII Governo Constitucional identificou a inevitabilidade de proceder a
modificacdo do regime juridico da autonomia, administracdo e gestao das escolas no rumo de
um soélido envolvimento das familias e comunidades na orientacao habil dos estabelecimentos
de ensino e no beneficio da criagcdo de liderancas fortes. Surge assim, o Decreto-Lei 75/2008,
de 22 de abril que aprova o regime de autonomia, administracio e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdao pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario

(Predmbulo do Decreto- Lei 75/2008).
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Anexo 2 - Questionario

Cadigo: (ndo escrever)

Caro(a) professor(a):

No dmbito do Mestrado em Gestdao de Empresas, pretendemos realizar uma investigacdo sobre o
atual modelo de Autonomia, Administacdo e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos de Educacdo Pré-
Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario. O presente questionario é anénimo.

Obrigado pela sua disponibilidade para participar neste projeto, agradecemos que preencha na
totalidade as questdes apresentadas de seguida e garantimos que as informacdes obtidas serao
confidenciais e por isso, utilizadas apenas com este fim.

SECCAO |

1-Idade: anos 2-Género: |:| Masculino |:| Feminino 3-Anos de servigo docente:

4-Categoria Profissional: (Assinale a opcdo)
|:| a) Educador(a) do Quadro Unico |:| b) Professor do Quadro de Escola/Agrupamento
|:| ¢ ) Educador(a) do Quadro Zona Pedagdgica |:|d) Professor do Quadro de Zona Pedagégica
|:| e) Educador/Professor Contratado

5- Nivel de ensino que leciona:

6-Habilitacdes Académicas:

7-Tempo de permanéncia neste Agrupamento de Escolas: (Assinale a opgdo)

|:|a) Menos de 3 anos |:| b) De 3 a 6 anos |:|c) De 7 a 10 anos |:| d) Mais de 10 anos

8-Funcao exercida na escola: (Assinale a op¢ao)

|:| a) Coord. Estabelecimen |:| b) Coord. Departamento Curricular |:|c) Coordenador D. Turma

|:| d) Professor sem cargo de coordenacao |:| e)Outra:

9-Pertence a um Agrupamento com um: |:| Diretor |:| Diretora

10-Quantas vezes tratou assuntos com o(a) Diretor(a) do seu Agrupamento no presente ano letivo:

(Assinale a opcao)

10.1-Pessoalmente: |:| a) Nunca |:| b) de 1 a 3 vezes |:|c) de 4 a 6 vezes |:| d) mais de 6 vezes

10.2-Em reunides: |:| a) Nunca |:| b) de 1 a 3 vezes |:| c) de 4 a 6 vezes |:|d) mais de 6 vezes
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11-A quem se dirige, em primeiro lugar, quando tem um assunto para resolver na Escola.

o
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1-Propor uma atividade para o Plano Anual de Atividades.

2-Organizar uma visita de estudo.

3-Propor uma ac¢do de formacdo para professores e/ou alunos.

4-Manifestar necessidade de recursos /materiais especificos.

5-Resolver problemas com alunos da(s) turma(s) que leciona.

SECCAO I

12-Indique o seu grau de concordancia em relagdao a alguns aspetos do Conselho Geral no atual
modelo de gestao da Escola Publica.

o
2l o |oo i
Para cada situagdo, relativa ao Conselho Geral, no atual modelo de | 8 | 85| © T°E £
gestdo da Escola Publica, assinale com uma cruz o seu grau de § §TEu § §$=.’ )
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O Conselho Geral : “ | &a| o |43 s

1-N3o pode ter mais de 50% de elementos pertencentes ao pessoal
docente e ndo docente.

2-Elege o respetivo presidente de entre os seus membros, a exce¢do dos
representantes dos alunos.

3-Elege o Diretor(a) do Agrupamento.

4-Aprova os planos anual e plurianual de atividades.

13-Pretendemos conhecer a sua opinido sobre a gestdo e lideranga de um Diretor(a) no atual modelo
de gestdo da Escola Publica.

' o

UT

Para cada situagao assinale com uma cruz a sua opinido sobre a gestao a % o £
e lideranca do(a) Diretor(a) no atual modelo de gestdo da Escola § g = g- )
Pablica. 3|28 e g 5
O(a) Diretor(a): a | &S| hE| < 2

1-Concede a autonomia necessaria aos docentes para organizarem e
programarem as suas aulas.

2-Monitoriza de forma sistematica os resultados obtidos.

3-Cumpre a legislacdo e os regulamentos com o objetivo de
operacionalizar o projeto tragado para o Agrupamento.

4-Tem em consideragao as estruturas intermédias nas decisdes.

5-Implementa uma cultura de inovagdo e experimentacao.

6-Distribui o servigo docente ouvindo os professores.
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7-Exerce o poder disciplinar em relag¢do aos alunos.

8-Supervisiona a constituicdo de turmas e a elaboragao de horarios.

9-Reconhece a iniciativa e a exceléncia.

10-Promove oportunidades de didlogo entre pares, turmas e disciplinas.

11-Mobiliza os recursos e os materiais de forma a facilitar o processo
ensino aprendizagem.

12-Promove a circulagdo de informac¢do no Agrupamento.

13-Medeia e facilita a resolucao de conflitos em tempo util.

14-Centra as decisOes em si proprio.

15-Gere de forma eficaz a organizagdo e seguranca dos edificios e
exteriores.

16-Esforga-se por melhorar as suas competéncias de lideranga.

17-Promove a participacdo dos Encarregados de Educacdo e da
comunidade educativa na vida do Agrupamento.

18-Procura desenvolver no Agrupamento o espirito civico, de
solidariedade e tolerancia.

19-Promove uma cultura de escola (sentido de pertenca e orgulho).

20-Gere de forma eficaz e rigorosa os recursos financeiros.

14-Indique o seu grau de concordancia em relagao a alguns aspetos do Conselho Pedagédgico e do

Conselho Administrativo no atual modelo de gestao da Escola Publica.

Para cada situagao, relativa ao Conselho Pedagégico e Conselho
Administrativo no atual modelo de gestao da Escola Publica, assinale
com uma cruz o seu grau de concordancia.

1-Discordo

2-Discordo
parcialmente
3-Concordo
4-Concordo
totalmente

9-Sem opiniao

1-O Diretor é, por ineréncia, presidente do Conselho Pedagdgico.

2-Os representantes do pessoal docente no Conselho Geral ndo podem
ser membros do Conselho Pedagdgico.

3-0 Conselho Pedagdgico define critérios gerais nos dominios da
informacao e da orientagao escolar e vocacional, do acompanhamento
pedagdgico e de avaliagdo dos alunos.

4-Os docentes sentem-se representados pelos elementos do Conselho
Pedagdgico .

5-0 Conselho Pedagdgico elabora propostas essenciais para as decisdes
do Diretor.

6-0 Conselho Administrativo é o érgdo deliberativo em matéria
administrativo-financeira do Agrupamento de Escolas.

15-Indique, com uma cruz, numa escala de 1 a 4, o grau de satisfacio com o modelo atual de gestao

e administracao da Escola Publica.

D 1- Nada Satisfeito D 2- Pouco Satisfeito D 3- Satisfeito

D 4-Muito Satisfeito
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16-Indique a sua satisfacdo em relagdo as situagdes a seguir apresentadas sobre o modelo atual de
gestdo e administragao da Escola Publica.

Para cada situagdo, relativa ao modelo de gestao atual da Escola
Publica, assinale com uma cruz o seu grau de concordancia.

parcialmente
3-Concordo
4-Concordo
totalmente

1-Discordo
2-Discordo
9-Sem opiniao

1- A autoridade do Diretor emana dos seus conhecimentos e
competéncias.

2-As condicdes de participacao dos docentes nos processos de discussdo
e decisdo estdo facilitadas.

3-As estruturas intermédias estdo valorizadas.

4-0 subdiretor e os adjuntos do diretor tém poder de decisdo.

5-Provoca o alheamento dos docentes em relacdo aos assuntos da vida
escolar.

6-0 Diretor pode avaliar os professores do Conselho Geral e este érgao
avalia o Diretor(a).

7-Os docentes sentem-se representados pelo Conselho Geral.

8-A eleicdo do Coordenador de Departamento Curricular esta
condicionada pelo(a) Diretor(a) que propde trés nomes.

9- O Diretor participa nas reunidoes do Conselho Geral sem direito a voto.

10-Projeto de descentralizacdo de competéncias (da Escola Publica) para
as Autarquias.

SECCAO llI

17-Em sua opinido o modelo de gestao e administracdo da Escola Publica deve ser: (Assinale a op¢do)
|:| 1-Unipessoal ( diretor que escolhe o subdiretor e adjuntos)
|:| 2-Colegial (equipa eleita em lista)
|:| 3-Outro.

Qual?

18-Indique dois aspetos que considere importante alterar no atual modelo de gestido e
administragao da Escola Publica.

Muito Obrigado pela sua participagao.
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Anexo 3 — Aprovacédo do questionario pela Direcao Geral de Estatistica da Educacao e Ciéncia.

--------- Mensagem encaminhada ---------

From: <mime-noreply@gepe.min-edu.pt>

Data: seg, 16/07/2018 as 10:49

Assunto: Monotorizag&o de Inquéritos em Meio Escolar: Inquérito n°® 0651000002
Para: <ricardosilvan18.c@gmail.com>

Exmo(a)s. Sr(a)s.

O pedido de autorizacao do inquérito n.2 0651000002, com a designacao Inquérito por questiondrio,
registado em 23-06-2018, foi aprovado.

Avaliacdo do inquérito:

Exmo.(a) Senhor(a) Ricardo Jorge Santos Silva

Venho por este meio informar que o pedido de realizacdo de inquérito em meio escolar é autorizado
uma vez que, submetido a andlise, cumpre os requisitos, devendo atender-se as observacdes aduzidas.
Com os melhores cumprimentos

José Vitor Pedroso

Diretor-Geral

DGE

Observagdes:

a) A realizagcdo dos Inquéritos fica sujeita a autorizacdo das Dire¢Ges dos Agrupamentos de Escolas do
ensino publico a contactar para a realizagao do estudo. Merece especial atengdo o modo, o momento
e condicdes de aplicagdo dos instrumentos de recolha de dados em meio escolar, devendo fazer-se em
estreita articulagdo com a Dire¢do do Agrupamento.

b) Considerados os documentos que foram anexados, para efeitos da protecdo de dados a recolher
junto dos inquiridos e em cumprimento da legislagdo em vigor, resultam obrigacGes que o responsavel
se propde cumprir. Destas deve dar conhecimento a todos os inquiridos e seus representantes legais e
a quem intervenha na recolha e tratamento de dados pessoais.

c) De acordo com os procedimentos metodoldgicos supracitados, os dados codificados a recolher e
que poderdo tornar identificaveis os respondentes, devem respeitar a esséncia do direito a protec¢do e
confidencialidade dos mesmos, prevendo medidas adequadas e especificas de seguranca na sua
consulta e manuseamento (s6 o investigador e orientador a eles devem ter acesso) e devendo ser
eliminados apds a conclusdo do estudo.

d) Informamos, ainda, que a DGE ndo é competente para autorizar a realizacdo de estudos/aplica¢do
de inquéritos ou outros instrumentos em estabelecimentos de ensino privados e para realizar
intervencdes educativas/desenvolvimento de projetos e atividades/programas de
intervencdo/formacdo em meio escolar dado ser competéncia da Escola/Agrupamento.

Pode consultar na Internet toda a informacao referente a este pedido no endereco
http://mime.gepe.min-edu.pt. Para tal terd de se autenticar fornecendo os dados de acesso da
entidade.

72


mailto:mime-noreply@gepe.min-edu.pt
mailto:ricardosilvan18.c@gmail.com
http://mime.gepe.min-edu.pt/

Anexo 4 - Aplicagao do questionario: Pedido de autorizagio dirigido aos Agrupamentos de Escola

Exmo(a). Sr(a). Diretor(a)
do Agrupamento de Escolas de

No ambito do projeto de investigacdo, a ser realizado no contexto do Mestrado em Gestdo de
Empresas, do Instituto Universitdrio da Maia, que procura avaliar o modelo atual de lideranca e gestao
da Escola Publica, torna-se necessario distribuir questionarios aos docentes de Agrupamentos de
Escolas do distrito de Aveiro.

Peco gentilmente a V. Exa. que autorize a aplicacdo do questionario aos educadores/docentes
do seu Agrupamento.

Neste estudo ndo havera qualquer identificacdo relativa aos professores ou as escolas. Serdo
garantidos confidencialidade e anonimato, atribuindo a cada um dos participantes no estudo um
codigo alfanumérico, respeitando o regulamento geral de protecdo de dados.

Sem a Vossa colaboracdo ndo sera possivel a realizacdo deste projeto de investigacdo que, com
boas perspetivas, podera contribuir para melhorias no atual Modelo de Gestdo e Administracdo da
Escola Publica Portuguesa.

Para qualquer esclarecimento ou duvidas sobre o projeto, deixo a V. Exa. o seguinte contacto:

Email: ricardosilvan18.c@gmail.com

Desde ja os meus agradecimentos.

Com os melhores cumprimentos,

Ricardo Jorge Silva

Maia, 16 de julho de 2018
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