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RESUMO

O presente trabalho foi realizado no ambito da dissertagdo de Mestrado de Gestao de
Empresas, do Instituto Universitario da Maia (ISMAI), com o tema “Representacdes de
Paridade de Género em Contexto Laboral”. Atualmente, verificam-se muitos fendmenos
de desigualdade de género, e este tema tem sofrido inUmeros debates. Vivemos num
mundo onde todos os dias existem mudangas e inovagdes, mas a desigualdade de
género persiste. O presente estudo é explorar o potencial contexto de discriminacao e
desigualdade existente sobre as mulheres que exercem profissdes consideradas
socialmente para homens. Este estudo estd dividido em duas partes. A primeira parte
consiste na parte tedrica, relevando o estado de arte da temdtica, sendo o objetivo desta
parte identificar os conceitos que sejam relevantes para a investigacdo. A segunda parte
€ a parte pratica que diz respeito a entrevistas realizadas a mulheres em profissdes
consideradas “masculinas”. Em sintese, o presente estudo revelou que ainda existe
desigualdade e discriminacdo de género, sendo um grande impedimento para as
mulheres nas organiza¢Oes para ter cargos superiores, principalmente devido a relagdo

trabalho- familia e a execucdo das tarefas domésticas.

PALAVRAS - CHAVE:

Desigualdade; Género; Discriminacdo; Mercado de Trabalho; Mulher; Familia
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ABSTRACT

The present thesis was developed within the scope of the Business Management
Master’s Degree, from the Instituto Universitario da Maia (ISMAI), with the theme
"Representations of Gender Parity in the Work Context". Currently, there are many
phenomena of gender inequality, and this topic has undergone numerous debates. We
live in a world where changes and innovations exist every day, but gender inequality
persists. The present study aims to explore the potential context of discrimination and
inequality that exists on women who exercise professions considered socially for men.
This study is divided into two parts. The first part consists of the theoretical part,
revealing the state of the art of the theme, the objective of this part being to identify
the concepts that are relevant to the investigation. The second part is the practical part
that focus on interviews with women in professions considered “masculine”. In
summary, the present study revealed experiences of gender inequality and
discrimination, being a major impediment for women in organizations to have higher
positions, mainly due to the work-family relationship and the performance of domestic

tasks.

KEYWORDS:

Inequality; Gender; Discrimination; Work market; Women; Family.
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CAPITULO I: INTRODUGAO

De acordo com Amancio (1995) o conceito de género, ter-se-a criado de forma a
questionar o primado da natureza no que respeita a explicagdo dos significados de
homem e de mulher, assim como da justificacdo das desigualdades sociais existentes
entre os sexos. Deste modo, esta dissertacdo centrou-se na desigualdade de género no
mercado de trabalho, fundamentada com a opinido de autores e instrumentos de

investigacdo que deu resultado a obtencdo de dados.

Nesta dissertacdo serdo analisados e investigados assuntos referentes a evolucao
da representacdo da igualdade de género, em contexto laboral, a nivel retrospetivo
ao longo dos ultimos 20 anos. Com isto, pretende-se verificar se houve algum

progresso ou ndo a nivel deste assunto no mercado de trabalho.

A evolugdo histdrica do papel da mulher tem vindo a sofrer alteragdes ao longo
dos anos, porém o papel da mulher ainda nos dias de hoje, é ser dona de casa e cuidar
da familia (Costa & Androsio, 2010). A diferenca salarial entre géneros, também é um
ponto que foi pertinente tratar, sendo que, no mercado de trabalho verifica-se ainda
que o homem ganha mais do que a mulher tendo a mesma categoria (Milan, 2017).
Outro ponto que é essencial salientar é a conciliagao entre atividade profissional, a vida
pessoal e familiar, como podemos averiguar é a mulher que tem de conseguir conciliar
tudo, pois supostamente os homens também teriam de ajudar para que as mulheres
conseguissem progredir na carreira, o que em muitos casos isso ndo acontece. As
profissdes consideradas de “homem” é um tépico considerado fundamental, pois

também é um dos fatores para esta desigualdade entre géneros.

E de salientar que ainda hoje se verificam fenémenos de desigualdade de género

que, ja desde os anos 60, tem vindo a ser alvo de muitos debates.

A mulher vive a sombra do homem devendo obediéncia ao seu
marido, sendo mde, mulher, dona de casa, ndo tendo voz nem

vez em situa¢des de nenhuma natureza. Pelo fato dela ter sido
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“tirada” da costela de Addo, vivia nessa condigdo e ndo tinha a

chance de ser mulher (Teixeira, 2012, pag. 96).

Vivemos num mundo em constante mudanca e inovacgao, no qual ainda persiste
o problema da desigualdade de género, ou seja, o homem terd de ganhar, ou ter uma
posicdao melhor que a mulher no mercado de trabalho, ndo aceitando o contrario. A
desigualdade de género ocorre da discriminagdo das pessoas, em diferenciar a mulher
do homem. Este caso observa-se maioritariamente na carreira profissional, sendo
exemplo, as mulheres terem saldrios menores do que os homens, trabalhando na

mesma area, ou assédio sexual (DeGraff & Anker, 2004).

Salienta-se que a familia € um dos grandes desafios, e para conciliar a vida familiar
e profissional é preciso uma boa gestdao de tempo, o que nao é facil. S6 a mulher é que
consegue organizar-se a esse nivel, por isso, é que a mulher coloca a vida familiar
primeiro do que a vida profissional (Mesa et al., 2019). Por mais que a mulher batalhe
para conseguir um cargo superior no mercado de trabalho, em que consiga gerir o
tempo, existird sempre impactos, tais como a auséncia no crescimento dos filhos, falta

de tempo para o convivio familiar e até mesmo o divdrcio (Mesa et al., 2019).

Deste modo, as mulheres, em todo o mundo, sé exercem fung¢des que impliquem
cuidados, como por exemplo, a profissao de enfermeira, assistente social, trabalhos
domeésticos, costura, entre outros (Degraff & Anker, 2004). Neste sentido, as mulheres
sdo mais aplicadas e preocupadas, tendo competéncias de protecdao mais do que os

homens.

No entanto, de acordo com Barracho e Martins (2010), as mulheres e os homens
lideres, ocupam o mesmo posto na organizacdo e tém o mesmo poder, mas as aptiddes
e habilidades sdo distintas. Neste sentido, o propdsito do presente estudo é explorar o
potencial contexto de discriminacdo existente sobre as mulheres que exercem
profissdes consideradas socialmente para homens. Especificamente, pretende-se
compreender as crencas, necessidades, e percecées de mulheres que exercem essas

profissdes, considerando eventuais situacdes inerentes a discriminacdo que possam
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sentir no contexto social. Para contextualizar, no final, propde-se orientacdes acerca do

caminho a seguir para haver igualdade de género no mercado de trabalho.

Esta dissertacdo divide-se em 6 capitulos. O capitulo | é a introducdo, onde se
aborda a pertinéncia e o propdsito geral de estudo, no capitulo Il foram tratados
primeiramente conteldos tedricos acerca do tema: “Representacdo de Paridade de
Género em Contexto Laboral”, em que se menciona o que é o género, a evolugao
histérica do papel da mulher, a diferenca salarial entre géneros, a conciliacdo entre a
atividade profissional, a vida pessoal e familiar. No enquadramento tedrico expde-se
também as profissdes consideradas masculinas e que raramente as mulheres as
executam. O capitulo lll apresenta os estudos empiricos onde sdo referidos o método,
onde sdo justificadas as op¢des metodoldgicas que tornaram possivel a concretizagao
desta investigacdo, bem como, os participantes, a recolha de dados e a sua analise,
onde foi introduzida a componente pratica, com a realizacdo de entrevistas a mulheres
cujo posto de trabalho é considerado de homens. No capitulo IV sdo apresentados os
resultados obtidos e no capitulo V a discussao. Por ultimo, o capitulo VI consiste na

conclusdo.
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CAPITULO Il - PARIDADE DE GENERO EM CONTEXTO LABORAL

1. Género

Na década de 1980, surgiu o conceito “género” pelas feministas americanas e
inglesas (Fonseca, 2008). Pretendiam clarificar a desigualdade entre homens e
mulheres. Nessa altura, investigacdes sobre as condi¢des sociais das mulheres, ja
indicavam uma forte desigualdade de género, que se refletia, por exemplo, na classe
social, raca e etnia. Os salarios foram um dos primeiros indicadores onde foi identificada
desigualdade de género. Nessa altura, foi detetado que os valores auferidos eram
menores do que os dos homens, com equivalente servi¢o prestado.

Género pressupde a compreensao das relagdes que se estabelecem entre os
sexos na sociedade, diferenciando o sexo bioldgico do sexo social. Enquanto
o primeiro refere-se as diferengas anatomo-fisiolégicas, portanto, bioldgicas,
existentes entre os homens e as mulheres, o segundo diz respeito a expressao
gue assumem essas diferencas nas distintas sociedades, no transcorrer da
histéria. No entanto, se cairmos da armadilha de polarizar o biolégico e o

social, podemos enveredar por caminhos que dificultam a compreensdo dos
processos sociais (Fonseca, 2008, pag.7).

A questdo de género surge ainda mais na discussdo, quando as mulheres entram
no mercado de trabalho, para preencher profissdes habitualmente consideradas de
homem. Uma das primeiras autoras feministas, Ann Oakley (1972), sustenta a ideia de
gue a diferenga de género ndo surge apenas a nascenga e com a identificacdo do sexo

do cidaddo, mas, também, sdo influenciados pelos ideais culturais.

Posteriormente, esta discussao tornou-se uma referéncia para as ciéncias sociais.

Os autores expdem:

0 sexo com que nascemos diz respeito as caracteristicas anatomicas e
fisioldgicas que legitimam a diferenciagdo, em termos bioldgicos, entre
masculino e feminino. Por seu turno, o género que desenvolvemos envolve
os atributos psicoldgicos e as aquisi¢des culturais que o homem e a mulher
vao incorporando, ao longo do processo de formagado da sua identidade, e
que tendem a estar associados aos conceitos de masculinidade e de
feminilidade (Pomar et al., 2012, pag.12).

Segundo a autora, o sexo é a categoria biolégica e ndo é controlavel, enquanto o

género estd relacionado com as categorias sociais e culturais. A sociedade considera que
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o homem e a mulher devem beneficiar de atitudes diferentes, porque pré-concebem
nogdes de como uma mulher e um homem devem atuar. Este aspeto é refor¢ado desde
longa data por Simone de Beauvoir (1967), escritora feminista que disse “ninguém nasce
mulher: torna-se mulher” (pag. 9). Ao longo da vida é transmitido a mulher uma ideia de
feminilidade, e isso leva a que se torne gradualmente mais mulher. As pessoas dao
continuidade a essa ideia. A autora expressa a ideia de que “A disputa durard enquanto
os homens e as mulheres néo se reconhecerem como semelhantes, isto é, enquanto se
perpetuar a feminilidade como tal” (Beauvoir, 1967, pag. 488). Esta frase reflete que
enquanto nao houver igualdade entre o homem e a mulher, existird sempre uma mulher

gue luta para ser ouvida pelos seus direitos, do mesmo modo que o homem.

Por conseguinte, baseado nas abordagens previamente apresentadas, é possivel
identificar que o género podera ser consequéncia da idealizacdo da sociedade, e isso
podera conduzir a discriminagao continua, onde as cientistas feministas trabalham para

gue, um dia, deixe de perdurar a desigualdade de género.

1.1. Género na Estruturas Organizacionais

Numa organizacdo, o principal responsavel por gerir a desigualdade de género é a
prépria empresa. Ainda assim, nos dias de hoje, existem muitas funcdes que sdo vistas
e direcionadas para um género. As mulheres sdo avaliadas de forma diferente, quando
em comparagdao com os trabalhadores masculinos, de acordo com a assimilagao dos
parametros da sociedade do que é ser mulher e do que é ser homem, e isso leva a que
se possa identificar desigualdade entre géneros (Degraff & Anker, 2004). Assim sendo,
caso o pensamento da sociedade ndo se altere, os homens continuarao a ser vistos como
trabalhadores que tém controlo sobre as suas emocgdes. Jd as mulheres serdo
consideradas mais emocionais e sensiveis, fracas e sem capacidade para exercer cargos
de poder. Com isto, percebemos que sé mudando o pensamento da sociedade é que
conseguimos acabar com a desigualdade de género nas organizacdes (Degraff & Anker,

2004).
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Varias teorias pretendem explicar a desigualdade de género no mercado de
trabalho, estas sao divididas em 3 principais grupos. A primeira é neocldssica, a segunda
aborda a segmentacdo do trabalho e a terceira analisa teorias de género/Feministas. A
Teoria Neocldssica (Degraff & Anker, 2004) destaca-se principalmente na educagao e na
experiéncia. Os trabalhadores sdo racionais, porque procuram emprego de acordo com
as suas qualificagdes, interesses e limitagdes. Assim, segundo esta teoria, por exemplo,
é expectavel que as mulheres procurem ocupacgdes com salarios iniciais altos, com um
retorno de experiéncia baixo e com penalidades baixas pela saida temporaria da forga
de trabalho, devido ao facto de as mulheres serem responsdveis, principalmente, pelo
trabalho doméstico, cuidar dos filhos e outras tarefas familiares, que muitas vezes
exigem ndo estar presente na forga de trabalho ou que se ocupem em tempo parcial
(Degraff & Anker, 2004). Segundo esta teoria, reflete uma sociedade mais antiga, onde
os pais devem investir mais nos estudos dos homens do que nos das mulheres, ou as
maes devem abandonar o seu trabalho para cuidar dos filhos. Isto é assente ainda na
ideia de que os homens auferem um saldrio superior e atingem um patamar mais

elevado na sua carreira.

As Teorias de Segmentacdo do Trabalho realgam que o mercado de trabalho nao
atua de forma livre, como consideram as abordagens neocldssicas, mas estao
restringidos pelos fatores institucionais. Por exemplo, as leis e regulamentacdes
trabalhistas podem dividir o mercado nos setores primario e secundario, onde o setor
primario caracteriza-se por empregos mais seguros e mais bem pagos e o setor
secunddrio por empregos inseguros e com baixos salarios (Moura, 2014). Neste ambito,

percebe-se que a maior parte das trabalhadoras exercem no setor secundario.

A Teoria de Género/Feminista destaca as variaveis e as razes da desvaloriza¢do
da mulher na sociedade, e como essa desvalorizacdo se reflete no mercado de trabalho.
Neste sistema, as mulheres sdao responsaveis pelo cuidado dos filhos e pelo trabalho
domeéstico. Por sua vez, aos homens toca o papel de principais provedores financeiros
das familias, mesmo que, na pratica, muitas mulheres assumam também esta

responsabilidade (Moura, 2014).
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Como podemos verificar na tabela abaixo, segundo Barracho e Martins (2010), as

mulheres e os homens lideres ocupam a mesma fung¢do, mas tém perce¢des e

competéncias diferentes, sendo que as mulheres sdo mais eficientes.

Tabela 1- Diferencgas de género nas perce¢des de eficacia da lideranga

Competéncias

Lider Feminino

Lider Masculino

Atencao ao
detalhe

Da grande atencdo ao detalhe.

Delega as tarefas que envolvam
detalhes.

Lideranca de

As caracteristicas de lideranca
eficaz sdo conotadas como tragos

E percecionado como sendo um

sucesso . lider mais eficaz.
femininos.
Ganha autoridade e poder com o L .
) P . A legitimidade da autoridade e do
Autoridade passar do tempo e depois de ] )
. poder é baseada no género.
muito trabalho.
.. . ) Confia nos julgamentos,
i Da maior atengdo aos inputs do . ..
Lidar com as L experiéncias e competéncias do
. N presente, sendo mais cuidadosa
situacdes passado para resolver problemas

na tomada de decisao.

do presente.

Expetativas de

E visto como um supervisor

E o preferido para supervisionar.

supervisao menos eficiente.
o O seu estilo é influenciado pelas
Influéncia de g . A s
tilo d O seu estilo é influenciado por suas experiéncias profissionais,
estilo de ) s L
) mentores e treino formal. visdo pessoal e carateristicas
lideranca

inatas.

Fonte: Barracho & Martins (2010)

1.1.1. Teto de Vidro (Glass Ceiling)

Embora a igualdade entre os géneros nas areas de educacdo e cultura, sejam

debatidas, sdo detetadas poucas mudancas na divisdo das hierarquias dentro das

organizacdes. O conceito de Teto de Vidro (Glass Ceiling) foi desenvolvido nos Estados

Unidos, de forma a representar a barreira para o crescimento das mulheres nas

organizagodes.
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A metdfora do “teto de vidro” é utilizada pretende explicar porque a presenga
das mulheres em cargos de dire¢dao ndo possui uma distribuicdo homogénea
nos diversos setores de atividades do mercado de trabalho (Paiva, 2017,

pag.6).

O Teto de Vidro (Glass Ceiling) discute-se ha mais de 30 anos, é conhecido pelos
meios feministas e representa a dificuldade de atingir as profissdes mais influentes.
Percebe-se que uma trabalhadora do sexo feminino tem mais dificuldade em atingir
cargos superiores da hierarquia. Este conceito levou a discussdo e ao desenvolvimento
de novas teorias que abordam a desigualdade de género nas organizagdes. Algumas das
teorias que se realcaram foram o Sticky Floors (piso pegajoso), em que esta aborda um
padrao discriminatério de trabalho que mantém as mulheres e outros grupos
discriminados por raca e outras questdes culturais na parte inferior da escala do
trabalho, ndo dando oportunidade destes terem promog¢des no trabalho (Carneiro,
2018). Outro conceito é o Glass Cliff (penhasco do vidro), que segundo Acar (2015), as
mulheres em relacdo aos homens seriam escolhidas para lideres, devido ao seu
desempenho. Este facto é relativamente novo, porque é recente existirem gestoras nas

organizacgodes.

Tabela 2 - Fatores e focos de estudo que interferem no Glass Ceiling

Nio flexibilizagdo de P . Estrutura ¢ Cultura Baixa autoconfianga
2 Discriminagdo Preconceito R R
hordrios Organizacional feminina
Responsabilidades \ \ / /
familiares ¢ Falta de orientagio
domeésticas /
Glass Celling
Redes sociais Demografia da
informais \ / diregiio
N (™
DO 74
N & €y 5
S e & Estilos de lideranga
experiéncias => «{Jmm | SO S
masculinos
desafiadoras
DU dc_pf)lllxcas : P Equilibrio, trabalho ¢ Auséncia de respeito, Posigdes mais
empresariais de Diferenga salarial 0 . ; P
SRR vida apoio ¢ autoridade arriscadas

Fonte: Carneiro et al. 2019
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As mulheres para vencerem na carreira profissional sdo obrigadas a fazer mais
esforgos, a aplicarem-se no trabalho e a empenharem-se mais do que os homens. Além
das aptidoes técnicas cabe as mulheres o desafio de ter de captar qualidades que os
homens valorizem, sendo que este mundo ainda é principalmente masculino (Lima et

al., 2013).
2. Evolugao historica do papel da mulher

A mulher, desde o inicio, era principalmente dominada pelo homem. O trabalho
trata-se de uma “ocupacdo didria em que o homem estd condenado pela necessidade”
(Lefranc, 1988, pag. 8). E uma atividade indispensavel para o homem, visto que ele
acrescenta valor ao mundo e a si préprio, e como consequéncia, um dever social, que
cada um deve levar a cabo, da melhor maneira que pode. Para Saint-Jean e Therriault
(2007), o trabalho contém dois significados, o primeiro aborda o esforco ou um sistema
gue a pessoa deve fazer, enquanto o segundo significa uma tarefa, e por isso recebe

remuneracao.

Se as mulheres ficassem vilvas, de forma a garantir dinheiro para as necessidades
dos seus filhos, realizavam trabalhos como doces por encomendas, arranjos florais,
bordados, davam aulas de piano, entre outras fungdes. No entanto, estas atividades nao
eram reputadas pela sociedade. Ao longo dos anos, o papel da mulher passou por
grandes mudancas, estabelecendo-se, cada vez mais, no papel de protagonista. Com o
desenvolvimento, a mulher conseguiu amplificar o seu espago no trabalho, aparta-se do
legado Unico de dona de casa e comeca a ocupar cargos importantes nas empresas

(Hryniewicz & Vianna, 2018).

Na década de 10, as maes eram mais autoritarias, ndo davam carinho nem amor
aos seus filhos. As criangas nessa década comecavam a trabalhar muito cedo. Na década
de 40, as mulheres comecaram a trabalhar fora de casa, acontecimento que ocorreu
durante a segunda guerra mundial, que teve como principal palco a Europa. O motivo
dessa alteracdo deveu-se ao facto de a forca masculina estar na guerra. Na década de

60, inicia-se a evolucdo da mulher, com aparecimento da pilula anticoncecional. Desde




_ Sara Azevedo, Representagdes de Paridade de Género em Contexto Laboral

entdo, a mulher passou a ter o direito e controlo de ter ou nao filhos. Nessa década, as
jovens e adolescentes comegaram a completar os estudos académicos, até a
universidade. Na década de 90, as mulheres ja trabalhavam e lutavam pelos seus direitos
e igualdade salarial. As mulheres estao desenvolvidas para o mercado e para conquistar
o seu lugar na sociedade. Nos dias de hoje, a mulher acumula varias funcdes:
trabalhadora, dona de casa, mae, esposa, e por vezes, também, estudante e ainda tem

tempo livre para se divertir.
3. Diferenca salarial entre géneros

Os dados estatisticos da Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
(CITE), mostram que ainda existe discriminagdo e desigualdade no mercado de trabalho.
As mulheres tendem a ganhar menos do que os homens fazendo trabalhos iguais ou de
igual valor. De acordo com a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
(2018) existem inumeras causas para as disparidades salariais entre homens e mulheres
e muitas delas estdo interligadas, ou seja, incluem fatores legais, estruturais, sociais,
culturais e econdmicos. Dependem também das escolhas e das habilitacGes escolares e
profissionais, a ocupacao profissional, o sector de atividade, as suspensdes na carreira.
E importante realcar que a dimens3o da empresa onde se trabalha, também é um fator
fundamental para esta disparidade, bem como o tipo de contrato de trabalho e a sua
duracdo. Devido a estas causas, hd poucas mulheres nas areas de gestao e em funcdes
de decisdo, que s3ao os cargos com os salarios mais altos. As trabalhadoras do género

feminino exercem cargos menos valorizados e remunerados.

Tal como refere barédmetro das diferengas remuneratdrias entre mulheres e
homens (2019), o homem, em média, recebe 1 008,80 € de remuneracdo base, ja a
mulher aufere, em média, 859,10€. A diferenca salarial estabelece-se, em média, nos
149,70€. A diferenca salarial de 11,2% ndo é necessariamente discrimina¢do, mas
poderd dever-se a outros fatores que diferenciam o salario, como a produtividade ou
compreensao do mérito de cada trabalhador (homem ou mulher). Desta forma, a

diferenca salarial entre géneros é mais evidente nas atividades onde a presenca da
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mulher é maior. Nas profissdes onde predominam homens, como, por exemplo, a

construgao civil, a mulher ganha mais do que o sexo masculino.
4. Conciliagdo entre a atividade profissional, a vida pessoal e familiar

A par da integracao das mulheres no mercado de trabalho emerge a problematica
da conciliacdo entre a vida profissional e a vida familiar. Principalmente, depois da
industrializacdo, verificou-se uma divisdo do trabalho doméstico, onde o homem era
responsavel por auferir o sustento financeiro para a familia, por sua vez, as mulheres

realizavam e geriam os trabalhos domésticos, onde ndo eram remuneradas.

Para Oliveira e Traesel (2008) nos anos 70, a mulher compreendeu as suas
aptidoes no trabalho e de competitividade em relacdo ao homem. Desse modo
ocorreram grandes mudancas na vida familiar. Nestas transformacgdes ressalta-se a
inclusdo da mulher no mercado de trabalho, que provocou a alteracao gradual no papel

de género, trabalho e familia:

tanto homens como mulheres cariocas parecem endossar o ponto de vista
(com diferentes niveis de consciéncia) de que a casa e os filhos sdo ainda
responsabilidade maior da mulher, cabendo ao homem o provimento
financeiro (Jablonski, 2010, pag. 265).

Atualmente, a mulher usufrui de independéncia para executar as suas ocupacoes,

contemplando fung¢des profissionais, familiares e domésticas.

Para Oliveira e Traesel (2008) a presenca da mulher no mercado de trabalho traz
uma grande mudanc¢a na vida doméstica, onde as tarefas sao distribuidas entre o
homem e a mulher. Outrora a mulher realizava todas as tarefas. Para outros autores, a
mulher é trabalhadora, mulher e mae, realiza as tarefas domésticas e familiares sem
ajuda do homem e isso limita as responsabilidades profissionais em prol dos trabalhos

domésticos e familiares.

Um dos fatores para aumentar a desigualdade de género é a situacao familiar,
visto que a familia e a vida doméstica impedem o progresso na carreira profissional,

porque a mulher é vista como a responsavel da familia e das tarefas domésticas. E
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importante a divisdo de tarefas domésticas e familiares, para que as mulheres consigam

crescer na carreira (Perista et al., 2008).

Assim sendo, poderd ser uma consequéncia para a escolha das mulheres ndo
enveredar pela natalidade ou adiar essa escolha, de forma a progredir na carreira. Como
realca lversen, Rosenbluth e Soskice (2004) as mulheres sdo mais propicias para
interromper as suas carreiras por causa do nascimento e crescimento dos seus filhos e

por isso os chefes acham que elas ndo sdo valiosas para assumir um compromisso.

Estes motivos s3ao um entrave para o empenho da mulher na sua carreira
profissional e nas necessidades familiares. Por isso, muitas vezes recebem
remuneracdes baixas. No caso dos homens, existem consequéncias quando dedicam
demasiadas horas a sua carreira profissional. Pode provocar menos presenga na vida
familiar. Para extinguir estas diferencas, sdo aplicadas medidas especificas, tais como o
(1) o planeamento da estratégia, missdo e valores da empresa; (2) gestdo de recursos
humanos através da formacdo, gestdo de carreiras e remuneracgdes, dialogo social,
participacdo de trabalhadores/as e organizagGes representativas, respeito pela
dignidade das mulheres e dos homens no local de trabalho, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, beneficios diretos a trabalhadores, trabalhadoras e suas
familias, protecdo na maternidade e na paternidade e assisténcia a familia; (3)

comunicacao interna e externa (Pernas, Fernandes, & Guerreiro, 2008).

Em suma, torna-se essencial pensar nos valores e normas sociais interligados com
o papel das mulheres na educacdo e na familia, como conciliar o trabalho com as
responsabilidades familiares e em que sentido as mudangas femininas da esfera
domeéstica para a sociedade deverdo corresponder a transformacdes masculinas no

sentido inverso.

5. Profissoes consideradas masculinas

De acordo com Santos e Amancio (2014), depois se ter realizado varias
investigacGes, chegou-se a conclusdo de que existiam algumas profissdes em que as

mulheres tiveram de lutar, tal como ser policia, ser médica, ser bombeira, ser militar,
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ser estudante de direita, ser cirurgido, ser motorista de taxi e cargos de chefia ou de

gestao.

As mulheres sdo consideradas como tendo atitudes de esteredtipo onde
demostram ser femininas, emotivas e sensiveis, ndo sao valorizadas como capazes para
exercer profissdes de homens. Em contrapartida, se ndo tiverem atitudes de
esteredtipos, como sendo ambiciosas, audazes e autoritarias, sdo apontadas como
“cabras”, “egoistas”, “rainhas de gelo”, “machados de guerra” e “damas de ferro”
(Santos & Amancio, 2014). Na ocasido em que as mulheres estdo a desempenhar uma
profissio de homem, tais como na diregdo de uma empresa, acabam por sofrer
discriminacdo de mulheres contra mulheres, também denominada sindroma de abelha

(Santos & Amancio, 2014).
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CAPITULO Ill: ESTUDO EMPIRICO

6. Método

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998), “uma investigacdo é (..) um
caminhar para melhor conhecimento e deve ser aceite como tal, com todas as
hesitacOes, desvios e incertezas que isso implica” (pag. 31). Neste capitulo é

apresentada a metodologia que enquadra esta investigagao.

O desenho deste estudo é de natureza qualitativa (Patton, 2002) cuja questdo de
investigacdo é quais as crencas e aspetos fundamentais que podem estar associados a

existéncia de desigualdade e discriminacdo em contexto laboral?

As investigacOes qualitativas privilegiam, principalmente a compreensao dos
problemas a partir da perspetiva dos sujeitos de investigacdo. Deste modo, entre as
técnicas de pesquisa qualitativa, a técnica de entrevista é aquela que podera permitir
alcancar propésito da investigacdo que tem por base explorar os fatores que podem
levar a existéncia de discriminacdo no que respeita a igualdade de género nas

organizagodes.

6.1. Participantes

Para a concretizacdo deste estudo foram realizadas 9 entrevistas a mulheres com
idades entre os 25 e os 40 anos de diferentes profisses consideradas masculinas
(Santos & Amancio, 2014), com o intuito de obter informacgdes relativas a possivel
existéncia de desigualdades em contexto laboral. As participantes ocupam cargos
diversos , tais como empresarias, técnica de informatica, empregada de abastecimento
de combustivel, técnica administrativa, acount manager, enfermeira, designer e por
ultimo engenheira civil, as experiéncias profissionais varia entre 3 e os 17 anos de
carreira. Com estas entrevistas podemos verificar que ainda subsisti a discriminacao e

desigualdade entre homens e mulheres.
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Tabela 3 — Informacado pormenorizada dos participantes

Participantes Idade Profissao Anos de Experiéncia
P1 30 Empresaria 10
P2 26 Técnica de Informatica 9

Empregada de Abastecimento
P3 29 ] 5
de Combustivel

P4 39 Técnica Administrativa 5
P5 25 Account Manager 3
P6 31 Empresaria 11
P7 40 Enfermeira 17
P8 25 Designer 7
P9 29 Engenheira civil 4

6.2. Recolha dos dados

Foi elaborado um guido de entrevista baseado na paridade de género no mercado
de trabalho. Este guido é constituido por 11 questdes abertas onde se abordam
perspetivas acerca dos cargos mais significativos, os impedimentos para alcancar cargos
superiores, a conciliagcdo da vida familiar e profissional, o caminho a seguir para obter
igualdade de género, e exploracdo de eventuais casos de discriminacdo. O guido foi
validado entre a equipa de investigacdo previamente a execugdo das entrevistas.
Primeiramente, foi explicado a cada uma das participantes o objetivo do estudo,
salientando que a entrevista seria confidencial e andnima, e que nao existiam respostas
certas ou erradas, visto que o importante seria a opinido de cada uma e a exposicao das

experiéncias vividas.

Todas as entrevistas foram realizadas por chamada telefdénica, tendo sido gravado
o audio. A execucdo presencial foi desconsiderada porque as entrevistas decorreram
durante o periodo de emergéncia social causado pela pandemia do COVID-19. O tempo

total das entrevistas decorreu em média 7 minutos.
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6.3. Analise de dados

Cada entrevista foi transcrita verbatim, garantindo a veracidade dos dados. Para
analise das entrevistas utilizamos a analise tematica considerada como um método para
identificar, analisar e relatar padrdoes (temas) dentro dos dados. Ela minimamente
organiza e descreve o conjunto de dados em (ricos) detalhes (Braun & Clarke, 2006). O
rigor metodoldgico foi assegurado através do uso de varias estratégias. Primeiro, foram
transcritas as entrevistas de forma integral. De seguida, o conteudo das entrevistas foi
analisado e procedeu-se a sua codificacdo de forma individual. Posteriormente foram

alcangados e interpretados os principais temas emergentes do conteudo.

Estas entrevistas foram criadas por questdes abertas baseadas na literatura acerca
da desigualdade de género (e.g., Cavazotte, Oliveira, & Miranda, 2008; Degraff & Anker,
2004; Fontoura & Gonzalez, 2009; Hryniewicz & Vianna, 2018; Kanan, 2010; Teixeira,
2012). O guido foi analisado e organizado, tendo em atencdo a diferenca de profissdes
e do trajeto de vida de cada participante. Todavia, as questées foram iguais para cada
participante, estas puderam dar a sua opinido acerca da questdo que lhe era efetuada.
Para manter o anonimato de cada participante, estas foram numeradas consoante a
ordem que foi efetuada a entrevista. As questdes da entrevista abordam: o
impedimento para alcangar cargos superiores, sendo que é questionado que razdes
levam para que os cargos mais significativos sejam ocupados por homens e se
consideram que as mulheres encontram impedimentos para alcangar esses cargos, bem
como, compreender as questdes das pessoas sobre a desigualdade de género. Outro
ponto a refletir é se as participantes concordam com a desigualdade salarial e
compreender a opinido das mulheres sobre a conciliacdo da vida profissional e familiar,
sendo que é perguntado as participantes se acham justo ter de escolher entre familia e
carreira. A igualdade de género é também um dos pontos interrogados, com o intuito
de compreender se as mulheres acreditam ou ndo, que conseguiremos alcancar esta
igualdade no mercado de trabalho e que caminhos devemos seguir. Por fim, é
guestionado se a participante passou por algum caso de desigualdade e esta descreve-

o.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Como ja foi referido acima, os temas que emergiram das entrevistas foram: o
impedimento para alcancar cargos superiores, a desigualdade salarial, a conciliacdo da
vida profissional e familiar, a igualdade de género, e por fim, situagdes relacionadas com

casos de desigualdade entre géneros.

Impedimentos para alcangar cargos superiores

No decorrer dos anos, a profissdo tem sido atribuida por géneros. A mulher ainda
encontra muitos impedimentos no progresso da carreira, bem como cargos mais
significativos, tendo de abrir mdo ao desejo de construir familia. Como podemos

verificar pela participante 1 (P1):

“as mulheres como eu que tenho filhos, sGo vistas como menos comprometidas
com o trabalho, o que coloca numa posicdo de desigualdade de oportunidade, mas
também muitas vezes s@o vistas como pessoas frdgeis que ndo se encaixam no

contexto masculino de alta competitividade e agressividade nos altos escalées”

Ainda a outra participante acrescenta:

“Os cargos, os mais altos cargos sGo ocupados por o sexo masculino, por homens
e sO acho que inicialmente era porque as mulheres ficavam em casa e os homens
iam trabalhar, nédo é? E infelizmente, a mentalidade ainda valoriza um bocadinho
essa ideia, os homens sdo mais capazes de trabalhar do que sdo as mulheres e eu

acho que acaba por estar por ai.” (P7)

Neste contexto, releva-se o denominado Teto de Vidro ou Glass Ceiling que
determina a criacdo de uma barreira social que impede as mulheres ascenderem a
cargos superiores, apesar de ja existirem mulheres que conseguem superar oS
obstaculos (Lima, 2013). As dificuldades que as mulheres enfrentam em cargos
superiores poderd ser por causa dos preconceitos e atitudes contra as mulheres no

mercado de trabalho (Correa, 2010). De acordo com Oliveira et al. (2000), apesar de
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permanecerem as diferencas salariais, a discriminacdo quanto ao estado civil e o aspeto

fisico, as mulheres comegaram a assumir cargos de mais responsabilidade.

Desigualdade Salarial

As mulheres ganham menos que os homens fazendo o mesmo (Comissao para a
Igualdade no trabalho e no emprego, 2018), como foi evidenciado numa das entrevistas

(P4):

“Porque uma mulher, no mesmo cargo, uma mulher pode trabalhar, tanto como
homem ndo é s6 por causa do género que tem que... receber menos... que o

homem. E eu isso passei no meu trabalho.”

A participante 5 completa dizendo:

“eu acho que o saldrio deve estar em concorddncia com as fungoes
desempenhadas com responsabilidade assumida e pelas horas de trabalho
também. Nunca se nGo somos homens ou somos mulheres porque uns tem uma
caracteristica outro tem outros, mas isso e como qualquer pessoa, todos nés somos
diferentes. No entanto, fazemos exatamente a mesma coisa que é o que a
pergunta diz que é exatamente a mesma fung¢éo e obvio que o saldrio deve estar

deve ser exatamente igual tanto para uns como para os outros.”

Como se pode verificar, os dados mais recentes em Portugal, apontam para que o
homem receba em média de remuneracado base 1 008,8€, enquanto a mulher sé recebe
859,1€ (barometro das diferengas: Remuneratérias entre mulheres e homens, 2019).
Mas, nas profissGes onde existem mais homens, a mulher ganha mais do que o homem,
mas quando hd mais mulheres tende a ser o contrario (Comissdo para a Igualdade no

trabalho e no emprego, 2018).

Conciliagao da vida profissional e familiar

A conciliacdo da vida profissional e familiar € um dos maiores obstaculos que a

mulher enfrenta para executar um cargo superior, pois torna-se dificil dedicar-se a
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familia e carreira em simultaneo. Depois da industrializacdo, a mulher era vista como
dona de casa e o homem era responsavel por sustento da familia. Nos anos 70 a mulher
percebeu as suas aptiddes, e isso levou a ocorrer uma grande mudanca, que foi a
inclusao da mulher no mercado de trabalho, mas com isso apareceu as barreiras que as
mulheres enfrentam que é conciliar a familia com a carreira (Oliveira & Traesel, 2008).
Até muitas vezes a mulher desvaloriza o trabalho para ter melhor qualidade de vida a

nivel familiar, como realga a P2:

“conciliar o trabalho e casa, mas muitas vezes elas sGo conduzidas a terem as
aspiragbes profissionais de acordo com o que manda o mercado, ou seja que a
dominagdo é mesmo masculinas entdo o que as leva a ndo investir na carreira e
por acreditarem que o seu trabalho nas empresas é apenas uma atividade
passageira na qual ndo devem lutar para subir de cargo, porque na mentalidade
mesmo da sociedade o homem serd sempre o lider e que as mulheres nunca irdo

conseguir mesmo subir de cargo, porque jd estd Id um homem, talvez a mandar”.

Muitas vezes, as mulheres sentem a obrigacdo de cuidar dos filhos e da casa e
acham-se culpadas por ndo conseguirem acompanhar o crescimento dos filhos, sendo
que isto acontece mais nas mulheres do que nos homens (Eagly & Carli, 2008). Este

motivo foi a causa do despedimento da P4:

“E completamente injusto, mas jd quase tive que passar por isso, mas foi a causa
do meu despedimento, despedi-me por causa disso. ... NGo estava ... a colocar o
meu trabalho em primeiro lugar e com uma filha pequena estava ... a prejudicar
bastante é depois verifiquei isso, ndo no crescimento da minha filha, quando me

despedi ela evoluiu, bastante, a nivel do crescimento.”

Mas também ha outras mulheres que ndao conseguem fazer escolha, ou seja,
consideram que a carreira e a sua familia sdo fundamentais para a vida, como refere a

P5:

“ndo podemos so dedicarmos a carreira, porque a familia faz falta e se nds néo

fizemos vamos acabar por ter um mau desempenho na nossa carreira, porque
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ninguém se sente realizado dessa forma e ao contrdrio também existe, e se eu me
dedicar muito a familia e colocar a carreira acabo por ndo me sentir téo realizada
profissionalmente, e isso vai-se refletir a nivel pessoal, por tanto para mim o
equilibrio entre tudo em que todas as dreas da nossa vida é sem duvida

fundamental” (P5)

As tarefas domésticas tém de ser divididas de igual maneira para a mulher
conseguir o progresso na carreira profissional, ou seja, o homem tera de colaborar com
a mulher e apoia-la nas suas decisdes. Contudo, é sobre as mulheres que recai uma
maior sobrecarga de tarefas domésticas, como, por exemplo, cuidar dos filhos (Santos,
2014). Em sintese, podemos realcar que através das entrevistas parecem existir dois
tipos de participantes. Uma que consegue conciliar a carreira profissional e a familia,
sem se prejudicar em ambas, enquanto a outra desiste da profissdo para dar mais valor

a familia.

Igualdade de género

A efetivacdo da igualdade de género parece demorar algum tempo, pois a
mentalidade da sociedade parece estar muito centrada na ideia de que os homens é que
exercem cargos superiores para sustentar a sua familia em casa (Degraff & Anker, 2004),

como refere a P9:

“Eu acredito, mas acho que ndo vou estar aqui para ver, s6 daqui [risos] ... nGo sei

100, 200 anos talvez.”

Para deixar de haver igualdade de género, na visao das participantes é mudar a
mentalidade das pessoas, as empresas tém de comecar a pagar o saldrio igual ao homem

e a mulher, tendo estes a mesma categoria no mundo do trabalho.

“mudanca da mentalidade, devemos come¢ar com os mais pequenos, comegando
a educd-los e com isso tentaremos chegar a mentalidade das pessoas mais idosas.”

(P1)

A participante 4 acrescenta:
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“Ser o mesmo logo desde o inicio. Aqui ndo hd género, aqui ndo ha ... o salario é
ser igual para um vai ser igual para outro, aqui os trabalhos vao ser iguais, para um

e para outro, é isso.”

A igualdade de género é um tema atualmente muito importante. A igualdade de
género sO acontecera, quando independentemente as diferencas entre género e
quando forem distribuidas as responsabilidades entre os homens e as mulheres. A
mulher ainda continua a ser responsavel por tarefas domésticas e familiares e muitas

vezes limitadas nas tarefas profissionais (Costa, 2015).
Casos de desigualdade

Ao longo das entrevistas foi possivel verificar varios tipos de discrimina¢do que as
participantes passaram ou continuam a passar no mundo do mercado de trabalho. A P1
ja passou por discriminacdo no mundo do mercado de trabalho, sé porque tinha planos

em ser mae.

Especificamente, na primeira vez que foi chamada para ir a uma entrevista de
emprego, uma das perguntas que lhe colocaram foi sobre os seus planos de vida para o
futuro, ou seja, perguntaram-lhe se ela tinha planos para ser mae nos préximos 3 anos,
ao qual ela respondeu que sim, que tinha planos e eles comegcaram logo com uma série
de questdes. Como nado lhes agradou a resposta da participante, comegaram por
insinuar que o tipo de emprego que esta se candidatou, ndo podia haver auséncia de
trabalhadores. Na opinido da participante 1, o que o entrevistador deu a entender que

ndo recrutavam mulheres que tivessem planos em ser mae nos préximos anos.

“A primeira vez que fui a entrevista do emprego, fizeram uma pergunta sobre se
eu tinha planos para ser mde nestes 3 anos e eu respondi que sim, tinha planos e
eles comecaram logo com uma série de questdes, sabe que este tipo de emprego,
ndo pode haver auséncia do trabalhador e por isso ndo conte muito com este
emprego... Ndo foi bem por essas palavras, mas consideram que foi a mesma coisa,
foi basicamente que ndo, ... ndo é aconselhdvel ter filhos nesta altura que ia

comegar um trabalho novo.” (P1)
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A participante 2 ja passou por discrimina¢ao, porque na empresa onde foi entregar
o curriculo s6é recrutavam homens para aquele cargo. O caso desta participante é
diferente, esta soube que estavam a recrutar pessoas para escritdrio na parte de
armazém e decidiu ir a empresa entregar o seu curriculo e ndo o aceitaram. Porém, no
dia seguinte, foi 1d o seu namorado entregar o curriculo e fizeram uma entrevista e foi

selecionado.

“mas cheguei ir a uma empresa que estavam a recrutar pessoas para escritorio
parte de armazém e quis entregar o meu curriculo e ndo aceitaram porém, no dia
sequinte foi ld o meu namorado entregar o curriculo e fizeram uma entrevista e foi
selecionado e ainda estd Id trabalhar, ou seja deram a entender que sé ld

trabalhava homens, s6 aceitavam homens para esse cargo” (P2).

A participante 3 passou por discriminacdo na empresa que trabalhou
anteriormente, sendo que, tinha um cargo igual ao dos homens e ainda dava horas
extras e o salario era inferior aos homens que tinham a mesma categoria. Neste caso a
participante trabalha com homens e mulheres, e nessa empresa recebia menos e a sua
funcdo era exatamente igual a dos homens. Esta nunca percebeu o motivo de receber

menos, pois ndo sabia se era pelo fato de ser mulher ou nao.

“Se for nivel salarial sim, ja senti essa diferenca. A nivel salarial porque jd trabalhei
numa empresa em que recebia menos por trabalho exatamente igual ao do
homem ... ndo sei se é pelo fato de ser mulher ou ndo ... mas também fazia mais
horas, extras e relativamente a hora extra também recebia menos do que se fosse
um homem ou fazer, mas a nivel de “conversa” (a participante falou entre aspas)

ndo senti muito muito essa diferenc¢a.” (P3)

A participante 4 passou pelo mesmo tipo de discriminacdo da participante 3,
porém despediu-se, sendo que ndo aceitava a distincdo que havia por parte do chefe,
dando este mais valor aos homens do que as mulheres. Neste caso a participante tanto
trabalhou com homens como mulheres, no seu antigo trabalho, trabalhava num

escritério onde entre colegas ndo havia distin¢do, sendo que colaboravam entre todos.
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Contudo, o proprio chefe fazia distincdo entre homens e mulheres. O chefe é do sexo
masculino, tem uma mentalidade retrograda completamente e dava mais valor ao
trabalho dos homens, sendo que as mulheres trabalhavam mais e esforgavam-se para

serem valorizadas de igual forma.

“eu no meu antigo trabalho, eu despedi-me, trabalhava tanto com homens e com
mulheres, o meu trabalho em si, trabalhava num escritorio, trabalhava sé com
mulheres, cheguei a trabalhar com o rapaz e ndo houve distin¢éo, pronto. Porque
tanto eu como o meu colega sabiamos trabalhar em conjunto, a nivel de saldrio,
ai ja é diferente, pronto. Por ser homem, devia ser? Agora o trabalho em si, fora
do escritdrio dos colaboradores, sim, havia distingcdo pelo proprio chefe. O chefe é
do sexo masculino, tém uma mentalidade retrograda completamente e dava mais
valor aos homens, do que as mulheres, mas no meu trabalho trabalhava mais as

mulheres do que os homens, muito mais” (P4)

No caso da participante 5, esta sente que ndo é valorizada pelo publico masculino.
A participante trabalha com homens e mulheres, dentro da sua organiza¢ao ndo sente
gue isso aconteca. Quando faz apresentacdes para o publico alvo, a nivel exterior a sua
organizagao, esta sente que tem mais atengao pelo publico feminino. Esta situacao
acontece-lhe regularmente, ou seja, sente perfeitamente a distingdo entre publico
masculino ou feminino quando realiza uma palestra de motivacdo empresarial. Nota que
guando é um homem apresentar é ouvido de uma forma e se for uma mulher apresentar
é ouvida de uma forma distinta, principalmente para o publico alvo do sexo masculino.
Para publico alvo masculino, sim, deles tendem a desvalorizarem muito mais aquilo que
é dito, mesmo sendo exatamente igual ao homem a dizé-lo. No que se refere ao publico

feminino, esta sente uma empatia, é valorizada e ouvida.

“Dentro da minha organizag¢do, ndo sinto que isso aconteca, agora quando faco
apresenta¢des para publicos-alvo, exteriores a minha organizagdo, isso acontece
regularmente, ou seja, sinto perfeitamente que enquanto que um homem a
apresentar é ouvido de uma forma e uma mulher apresentar é ouvida de uma

forma completamente diferente, principalmente para publicos alvo do sexo




_ Sara Azevedo, Representagdes de Paridade de Género em Contexto Laboral

masculino, do sexo feminino por vezes até sinto aquela empatia de nds somos
mulheres “Girls Power”[risos] e tal isso ndo acontece tanto. Mas para publico alvo
masculino, sim deles tendem a desvalorizarem muito mais aquilo que é dito mesmo

sendo exatamente igual a que se fosse um homem a dizé-lo.” (P5)

A participante 6 revelou que tentaram agredi-la para mudar a sua opinido. Nesta
circunstancia a participante tem o cargo de chefe e trabalha com homens e mulheres.
Houve um dia que a participante ao referir a um colaborador que o material ndo estava
em bom estado, o trabalhador para tentar dissuadir a sua opinido, utilizou a forga. O
colaborador pegou numa barra de metal, com o intuito de dissuadir a opinido de que o
material ndo estaria bem e mostra a forca, avancando contra a participante para a

agressao.

“O colaborador na altura pegou uma barra de metal, tentando dissuadir a opinido
de que o material nGo estaria bem e mostrando a forca, avangando. .... [a

participante exemplificou como o colaborador demonstrou a sua forca]” (P6)

A participante 8 passa por discrimina¢do por ser mulher e o patrao nao aceita o
seu trabalho. Neste caso, a participante sente no trabalho uma discriminacao,
apresentado a mesma ideia do que um outro colaborador masculino e o trabalho

executado por ela ndo é aceite enquanto que pelo seu colega foi aceite.

“Ndo, mas acabo por sentir no trabalho porque, por exemplo fago design e alguma
coisa, por exemplo tive de fazer um design de um calenddrio anual e o patrdo disse
que era demasiado feminino, que tinha de ser um design mais bruto ou mais
macho, o rapaz fez idéntico ao meu e o patrdo jd aceitou. Pronto sdo situagées

destas, mas isto também depende dos gostos.” (P8)

A participante 9 passa por discriminacao por parte dos colegas e nao pelo préprio
patrdo. Este até incentiva as colaboradas a executar esses trabalhos. No anterior
emprego onde a participante trabalhava era preciso forga para realizar algumas funcgdes.
A participante trabalhava na maior parte do tempo com homens, mas quando era

preciso usar a forca para levar os barcos de canoagem para o rio, as mulheres tinham




_ Sara Azevedo, Representac¢des de Paridade de Género em Contexto Laboral

mais dificuldade e precisavam de ajuda de outra pessoa. Quando isso acontecia, ela e as
suas colegas mulheres ouviam de outros colegas (homens) que nesse cargo so seria
necessaria uma pessoa, mas como elas eram mulheres tinham de ir duas.
Resumidamente os colegas quiseram dizer que elas ndo conseguiam ter essa forg¢a fisica,
todavia eles como homens poderiam ir sozinhos, e elas ndo. No entanto, o patrdao nunca
apresentou nenhum impedimento ao facto de ser preciso duas pessoas para essa fun¢ao

e até incentivava elas a levar os barcos de canoagem para o rio.

“Entdo no ... anterior trabalho eu até tinha, trabalhava com homens e mulheres se
calhar mais com mulheres do que homens até, e ... mas eu estava num trabalho
que era preciso que era necessdrio fazer forga fisica e havia certas coisas que uma
mulher tinha mais dificuldade em fazer ou precisava de ajuda de outra pessoa para
fazer uma determinada tarefa, entdo ... e depois ouvi, ouvia eu e as minhas colegas
mulheres ouviamos de outros colegas nossos homens que nds iamos estar a ocupar
essa posicGo quando era preciso ter mais uma pessoa para ajudar porque ndo
conseguiamos ter essa forga fisica que enquanto que eles como homens poderiam
ir sozinhos, nés ndo, no entanto o patrdo nunca .. pds nenhum, nenhum
impedimento ao facto de ser preciso 2 pessoas para essa fun¢do até nds

incentivava a ir ... até foi mais por parte de colegas.” (P9)
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CAPITULO V: DISCUSSAO
A entrevista apresentada foi respondida, como ja foi mencionada por participantes de

diferentes categorias profissionais.
Impedimentos para alcangar cargos superiores

No que diz respeito as razbes que levam a que os homens ocupem 0s cargos mais
significativos, segundo o autor Giddens (2008), as mulheres assumem responsabilidades
primarias de educar os filhos e ocuparem-se de tarefas domésticas, enquanto os homens
assumem tradicionalmente a responsabilidade de sustentar a familia. As participantes partilham
a mesma opinido, constatando que as razdes das organizagdes serem ocupadas por homens,
muito devido as concec¢des sociais do passado em que a mulher ficava em casa a tomar conta dos
filhos e 0 homem ia trabalhar para ganhar dinheiro para o sustento da casa. Se as mulheres
encontram mais impedimentos para alcancar cargos superiores para a maioria das participantes,
o impedimento é ser mae e ter de ficar em casa por causa da familia. Giddens (2008) refere
mesmo que as mulheres ao terem ou nao filhos a seu cargo revela uma enorme importancia no

trabalho, realgando ainda, se a mulher nao tiver filhos tem um emprego a tempo inteiro.
Desigualdade salarial

O facto de haver desigualdade salarial entre trabalhadores de diferentes géneros, de
acordo com Marques e Ferreira (2015), o fator predominante e justificativo para a desigualdade
salarial entre o homem e a mulher é o género. Na perspetiva das participantes, estas partilham
todas da mesma opinido de ndo concordarem com a desigualdade salarial, sendo que tendo a
mesma categoria ndo importa ser homem ou mulher. Com isto, podemos ainda salientar
consoante Uhe (2014), a existéncia de desigualdade salarial quando o trabalhador com o mesmo

cargo recebe menos.
Conciliagao da vida profissional e familiar

Quanto a relacdo entre trabalho e familia, algumas participantes mencionam que deve
haver um equilibrio entre a familia e o trabalho, todavia estas salientam que é dificil conciliar a
vida profissional e a vida familiar. Conforme Giddens (2008), as mulheres tém de criar um

equilibrio entre trabalho e familia, e leva muitas vezes as maes alterarem o trabalho a tempo
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inteiro para trabalho a tempo parcial. De facto, as mulheres sentem-se obrigadas a reconciliar as
varias dimensdes das suas vidas.

Relativamente a questdo sobre se as participantes acham justo de ter de escolher entre
familia e carreira, todas destacam que nao acham justo ter de escolher, porém Santos e Amancio
(2006) salientam que devido a toda a pressdo existente, as mulheres acabam por desistir e

abandonar os cargos.
Igualdade de género

No que diz respeito, a igualdade de género as participantes acreditam que Portugal
alcancard a igualdade de géneros no mercado de trabalho, a maior parte das mulheres tém a
mesma perspetiva que sé daqui a muito tempo é que conseguiremos alcancar esta igualdade.
Como corrobora, a Comissdria Europeia da Justica, Consumidores e Igualdade de Género, Véra
Jourova (2016), estamos ainda muito longe de alcancar a igualdade, em particular em dominios
como a participagao do mercado de trabalho, a independéncia econdmica, saldrios, igualdade nas

fungdes de chefia e a batalha contra a violéncia de género.

Para as participantes, o caminho a seguir devera ser determinado pelas empresas darem
oportunidade as mulheres para mostrarem o seu valor. Algumas delas referem que o caminho a
seguir € mudar a mentalidade da sociedade e para isso deve-se comecar pelos mais pequenos. Ja
a Comissdo Europeia (2016) afirma que o caminho a seguir ndo tem nada haver com a
mentalidade das pessoas, mas sim com aumentar a participacdao das mulheres no mercado
laboral, diminuir a diferencas de género nas remuneracgdes, estimular a igualdade de tomadas de
decisOes, vencer a violéncia de género, e por fim fomentar igualdade de género e os direitos da

mulher.

Para concluir a andlise do ponto de vista das participantes, mostrou-se a
desigualdade e discriminacdo que as mulheres passam no seu dia a dia devido aos
esteredtipos. Na opinido das participantes é dificil gerir a vida familiar e profissional,
pois tém de arranjar tempo para as tarefas domésticas, e conciliar tudo com o seu cargo

profissional.




_ Sara Azevedo, Representag¢des de Paridade de Género em Contexto Laboral

CAPITULO VI: CONCLUSOES

O presente estudo centrou-se na desigualdade e discriminagao de género, mas
sem duvida que se trata de um problema que ainda existe no mercado de trabalho e
que ainda merece muito estudo, reflexdes e debates. A desigualdade e discriminagao,
existem, quer seja pela entidade patronal, como pelos colegas de trabalho. Na
mentalidade das pessoas, a mulher nunca poderd ter uma posi¢ao de categoria superior
numa empresa (Arruda & Sa, 2019). A desigualdade é global, e para existirem mudancas

tem de se mudar a mentalidade das pessoas, mas isso tera o seu tempo para acontecer.

Analisando o conteldo das entrevistas, foi possivel entender a perce¢do e as
vivéncias das mulheres no mercado de trabalho. Assim, conseguimos perceber que a
maior parte das participantes ja passaram por desigualdade ou discriminacao de género
nas organizacdes. Com a andlise consegue-se perceber que os dilemas, que surgiram
nas organizacdes, tem vindo a passar por altera¢des ao longo do tempo, uma vez que,
nos papéis sociais do passado, a mulher era percecionada como dona de casa e o

homem era o responsdvel pelo sustento financeiro da familia.

Atualmente a mulher ja tem a sua profissdo, mas ainda passa pela discriminacdo
no mercado de trabalho e desrespeito como diferenca salarial, desvalorizacao da
opinido da mulher e violéncia psicoldgica. Para existirem essas mudangas as pessoas tém
de comecar a ver as responsabilidades familiares e domésticas de igual maneira, para
gue a mulher possa subir para cargos superiores, tal como os homens, porque este
aspeto tende a tornar-se a grande barreira para a possibilidade de desenvolvimento das
mulheres nas organizagdes empresariais. Este aspeto é ressalvado pelas participantes,
indicando que iremos conseguir chegar a igualdade de género no mercado de trabalho,

mas que nao vai ser facil e que sé daqui a muitos anos é que conseguiremos alcangar.

Geralmente, um dos caminhos para conseguirmos igualdade de género é mudar a
mentalidade social, porque esta barreira continua muito presente e é complicada para
ser ultrapassada. Para que ndo haja desigualdade de género e a mulher possa ter um

trabalho justo, um dos caminhos a seguir € o homem e a mulher dividirem as tarefas
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domeésticas, sendo este um grande passo para a igualdade de género. Em alguns paises,
a mulher é que faz as tarefas todas de casa e isso faz com que esta tenha pouco

aproveitamento no trabalho (Degraff & Anker, 2004).

Outro aspeto que emergiu dos resultados é as mulheres exigirem o mesmo valor
gue o homem em cargos idénticos. Para finalizar, € mesmo fundamental que a
sociedade mude a sua maneira de pensar e que deem oportunidade as mulheres de

exercer cargos superiores e acabar com a desigualdade de géneros.
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ANEXO 1

Guiao de entrevista
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Parte I: Apresentacao, legitimacao e esclarecimento ao participante sobre a entrevista

Esta entrevista foi desenvolvida no ambito da minha dissertacdao Representagdo
de Paridade de Género em Contexto Laboral, sob orientacdo do Professor Pedro Teques.
Com esta entrevista pretendo conhecer a opinidao das mulheres relativamente a
igualdade de género e as praticas da organizacdo em matéria da igualdade e nao
discriminagcdo entre os diferentes géneros no ambiente de trabalho, assim como na

conciliacdo da vida profissional e familiar dos colaboradores.
Parte Il: Aquisicao de permissao para a realizacao e gravacao da entrevista

Esta entrevista insere-se no estudo sobre Representacdo de Paridade de Género
em Contexto Laboral. A entrevista é andnima e confidencial. O sigilo de qualquer
conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o seu nome nao sera
divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se assim entender. Os

dados serdo unicamente utilizados com fins académicos e cientificos.

Permite a gravacdo audio desta entrevista com vista ao tratamento posterior dos

dados?

Parte lll: Desenvolvimento das questdes e Finalizagdao da entrevista

Bloco Objetivos Especificos Orientacdes

Bloco A — Apresentar a

entrevistadora;

Q-

Introducao
- Indicar ao entrevistado
entrevista
sobre o tema e a propdsito da
entrevista;

— Informar os objetivos da

entrevista, para o entrevistado




_ Sara Azevedo, Representac¢des de Paridade de Género em Contexto Laboral

ficar a vontade para responder
as perguntas;
- Garantir o anonimato
das informagdes recolhidas;

— Evidenciar a importancia
da entrevista do entrevistado
para o éxito da investigacao;

- Verificar a existéncia de

desigualdade de género em

contexto laboral.

Bloco B

Opinido sobre o

tema

Compreender as opinides das
pessoas sobre a desigualdade de

género.

vl De acordo com varios

estudos, os cargos mais

significativos das
organizacdes sdo ocupados
homens. Na

por sua

perspetiva, que razles
identifica para a questao?

- Considera que as
mulheres encontram mais
impedimentos do que os
colaboradores do género

masculino em  alcancar

cargos superiores nas
organizacdes?

- Considera que existe
desigualdade e
discriminacao entre
trabalhadores e organizacao,

por razao de género?
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- Concorda com a
desigualdade salarial entre
trabalhadores de diferentes
géneros, que desempenham
a mesma funcdo? Pode

justificar?

Bloco C

Familia e Filhos

Compreender a opinido das
mulheres sobre o trabalho e

familia.

- Estudos demonstram

que as mulheres, em
particular, procuram melhor
qualidade de vida,

reavaliando sua relacdo
entre trabalho e familia.
Como analisa esta relagao?

- Acha justo de ter de

escolher entre familia e
carreira?
- As organizacgoes,

encaram de igual forma, o
exercicio dos direitos da
maternidade e da
paternidade por parte dos

colaboradores?

Bloco D

Melhoria da

igualdade

Compreender se as mulheres

acreditam ou ndo, que

conseguiremos  alcangar a

igualdade de género.

- Acredita que Portugal
alcancara a igualdade de
géneros no mercado de
trabalho?

- Qual é o caminho a

seguir?




_ Sara Azevedo, Representac¢des de Paridade de Género em Contexto Laboral

Bloco E

Exemplo de caso

de desigualdade

Casos de pessoas que

passaram por desigualdade.

Y

- Quando foi a

entrevista de emprego,
aquando procedimentos de
recrutamento e selegdo,

deparou-se com alguma

discriminagao? Se  sim,
explique.

- No seu trabalho de
chefia, trabalha com homens
e mulheres? Alguma vez
desrespeitaram

por  ser

mulher? Se sim, explique

como foi?

Questoes finais

Interpelar ao entrevistado no
sentido de saber se deseja colocar
questdes ou acrescentar mais

algum facto.

Conclusao

— Agradecer a cooperagdo na
investigacao.

—> Terminar a entrevista.
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ANEXO 2

Entrevista 1
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Participante 1 (P1):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
de Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serdo unicamente utilizados para fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P1: Sim.

Investigadora: Entdo vamos comegar pela entrevista. De acordo com os varios
estudos, dos cargos mais significativos das organiza¢6es sao ocupados por homens. Na

sua perspetiva, que razoes identifica para essa questiao?

P1: As razles é que, sei |3, as mulheres tém barreiras, por exemplo, as mulheres como
eu que tenho filhos, sdo vistas com menos comprometidas com o trabalho, o que coloca
numa posi¢do de desigualdade de oportunidade, mas também muitas vezes sao vistas
como pessoas frageis que ndo se encaixam no contexto masculino de alta

competitividade e agressividade nos altos escalGes, por exemplo.

Investigadora: Sim, Sim. Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do
que os colaboradores do género masculino em alcancar cargos superiores nas

organizagoes?

P1 : Sim, sem duvida, existe uma questdo histdrica que ndo, pode ser, desconsiderada
apesar de menos avanc¢os nas mulheres, no mercado nos ultimos 50 anos, mudancas
sociais significativas, leva tempo, por outro lado, acho que ainda existe, ainda sem deixar
de lado, o cenario historico mencionado apesar da mulher ter sido inserido,
significativamente no contexto de trabalho atual, ela lida com imensos multiplos papéis,
como eu mae, esposa, cuidar da casa, cuidar dos filhos, escola, trabalho, o que coloca

um conflito para equilibrar diferentes esferas.
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Investigadora: E considera que existe uma desigualdade uma discriminagao entre

trabalhadores de organizagdes por razées de género?
P1: Sim, as mulheres enfrentam imensas desigualdades de oportunidade e salarios.

Investigadora: E concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?
P1: Nao.
Investigadora: Pode justificar, porque ndo?

P1: Acho que ndo é nada justo, na pratica, as mulheres parecem ter menos tempo para
ganhar, elas tém muitas vezes, mais trabalho para fazer, do que apenas trabalhar pelo
dinheiro. Nés, mulheres as vezes, também sdo vitimas de assédio sexual por homens,
consequéncias na carreira profissional, incluindo deixar um emprego devido ao stress
criado. Ha muitas razoes para diferentes op¢des de carreira que as mulheres fazem na
sua vida profissional, tanto os homens como as mulheres consideram estas escolhas e
as diferentes bastante, normal no entanto, as consequéncias desta escolha apenas

mantém os niveis de rendimento das mulheres em valores mais baixos.

Investigadora: Os estudos que temos feito, que tem feito mostra que a mulher, em
particular, procura melhor qualidade de vida, reavaliando as suas relagdes entre

trabalho e familia. Como analisa essa relagao?

P1: A questdo do equilibrio entre trabalho e familia é central na discussdao sobre a
mulher no mercado de trabalho, principalmente nos tempos atuais, onde o ritmo da
vida nas grandes cidades é muito acelerado, novamente devemos olhar para nosso
passado para compreender que historicamente, enquanto tinha foco somente na esfera
do trabalho, a mulher passou a ter que lidar com 2 esferas a da casa e do trabalho,
guando desenvolveu a sua profissdo. Desta maneira a conciliagdo de 2 esferas foi
sempre uma questdo a ser considerada pela mulher. Ainda que eu entenda, que em
tempos de hoje, uma questao se torna mais relevante para a celaragao do mundo, como

mencionei.
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Investigadora: E acha justo temos que escolher entre a familia e carreira?

P1: N3o, muitas vezes nds, mulheres que queremos ter os filhos, sentimos a necessidade
adiar maternidade por receio de perder a oportunidade enquanto tentamos conciliar a

carreira e a familia.

Investigadora: As organiza¢des, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P1: N3o, porque algumas organizacdes acham que tem o dever de tomar conta do filho
na altura da maternidade é a mulher e ndo ao homem é por isso que muitas vezes da os

dias dele, que eles tém direito para poder ficar em também o tempo em casa.

Investigadora: Sim, sim, concordo com isso. Acredita que Portugal alcangara igualdade

de género no mercado de trabalho?
P1:Sim.
Investigadora: Qual o caminho que nés devemos seguir?

P1: Acho que o melhor caminho a seguir é mudanca da mentalidade, devemos comecar
com os mais pequenos, comecando a educa-los e com isso tentaremos chegar a

mentalidade das pessoas mais idosas.

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o procedimento de

recrutamento e sele¢ao, deparou-se com alguma discriminagao?

P1: Sim. A primeira vez que fui a entrevista do emprego, fizeram uma pergunta sobre se
eu tinha planos para ser made nestes 3 anos e eu respondi que sim, tinha planos e eles
comecaram logo com uma série de questdes, sabe que este tipo de emprego, ndo pode
haver auséncia do trabalhador e por isso ndo conte muito com este emprego... Nao foi
bem por essas palavras, mas consideram que foi a mesma coisa, foi basicamente que

nao, ... ndo é aconselhavel ter filhos nesta altura que ia comecgar um trabalho novo.

Investigadora: Basicamente era um impedimento para o trabalho.




_ Sara Azevedo, Representac¢des de Paridade de Género em Contexto Laboral

P1: Sim, sim bastante.

Investigadora: No seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?
P1:Sim.

Investigadora: Alguma vez desrespeitaram por ser mulher?

P1: Nao.

Investigadora: Muito obrigada por a sua corporagao e disponibilidade para entrevista.
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ANEXO 3

Entrevista 2




_ Sara Azevedo, Representagdes de Paridade de Género em Contexto Laboral

Participante 2 (P2):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido esta assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serdo unicamente utilizados para fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?

P2: Sim. Boa Tarde.

Investigadora: Entao iremos comegar a entrevista. De acordo com os varios estudos,
dos cargos mais significativos das organizagées sdo ocupados por homens. Na sua

perspetiva, que razdes identifica para a questao?

P2: Na minha opinido concordo com a sua afirmacgao, pois, na minha perspetiva isto ja
vem do antigamente, antes da mulher, direitos pois era s6 os homens é que podiam ser
lideres, a mulher sempre foi vista como fragil, delicada e precisava do amparo e protecao
masculina, portanto, que deveriam permanecer longe dos ambientes trabalhos fabris e
mercantis, achavam que a mulher nao tinha postura para ser lider e o homem é que

tinha garantir o dinheiro em casa.

Investigadora: Sim, porque basicamente a mulher é que ficava em casa a tomar conta
dos filhos e da familia, da casa. Considera que as mulheres encontram mais
impedimentos do que os colaboradores do género masculino em alcangar cargos

superiores nas organizacoes?

P2: Sim, considero, porque a sociedade ainda estd mentalizada que sé os homens é que
devem ter os papéis mais importantes, pois sé eles eram capazes de gerir as decisoes, é
gue tinham estudos e que as mulheres ndo iriam conciliar trabalho casa é entdo nunca
poderiam ter cargos superiores mais, ou seja poderiam ser ela a mandaram mais do que

os homens.
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Investigadora: Considera que existe uma desigualdade uma discriminagcao entre

trabalhadores e organizagdes por razées de género?

P2: Sim. Na minha opinido considero, como ja referi s6 o homem é que era visto com
estudos e a mulher era vista com uma dona de casa cuidadora, que apenas o que sabe
fazer sao tarefa, inferiores e que nunca seria uma boa chefia, pois devido aos trabalhos
pesados e até mesmo as decisdes da empresa, porém tenho a salientar que esteve ideia
da sociedade tem vindo a mudar, o que daqui a uns anos, penso que ja ndo existia tantas,

igualdade de género.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?

P2: N3o, ndo concordo, porém frequentemente as mulheres ganham menos que os
homens, fazendo trabalhos iguais ou muitas vezes superiores as causas para esta
disparidade penso a nivel salarial, penso que serd por multiplas complexas razdes, ou
seja muitas vezes estdo interligadas podendo incluir fatores legais, sociais, estruturais,
econdmicos e culturais, como também as escolhas e as qualificagcbes escolares e
profissionais, a sua ocupacdo profissional, o setor da atividade, as interrup¢des na
carreira como quando elas estdo gravidas, a dimensdo da empresa onde se trabalha,

bem como o tipo de contrato que se faz e a duragao do trabalho em si.

Investigadora: Estudos demonstram que a mulher, em particular, procura melhor
qualidade de vida, reavaliando a relagdao entre trabalho e familia. Como analisa essa

relagdo?

P2: Ah! Sim na minha opinido nas mulheres querem, ébvio conseguir conciliar o trabalho
e casa, mas muitas vezes elas sdo conduzidas a terem as aspira¢des profissionais de
acordo com o que manda o mercado, ou seja que a dominacdao é mesmo masculinas
entdo o que as leva a ndo investir na carreira e por acreditarem que o seu trabalho nas
empresas é apenas uma atividade passageira na qual ndo devem lutar para subir de

cargo, porque na mentalidade mesmo da sociedade o homem serd sempre o lider e que
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as mulheres nunca irdo conseguir mesmo subir de cargo, porque ja esta la um homem,

talvez a mandar.

Investigadora: Sim, sim. E acha justo temos que escolher entre a familia e carreira?

P2: N3o acho justo, porém como ja referi a mentalidade da sociedade em si, € mesmo a
mulher é que tem que fazer as tarefas de casa e muitas vezes torna-se dificil a mulher
conciliar a vida profissional e familiar, pois isto provoca na mulher, nas mulheres,
sentimentos por vezes contraditérios, pois a falta de tempo para a familia e a
dificultarem com acompanhar o crescimento dos filhos, quando estds tenham filhos sao
vistas para a mulher com uma perda, uma consequéncia da heranca, que foi-lhe dada,
mas é uma perda para elas ou seja é fundamental para a mulher contribuir na familia e
muitas vezes ela deixa deixa o trabalho para trds, porque sabem que se estudarem mais

nunca nunca irao ter aquele emprego superior em si.

Investigadora: As organizagdes, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P2: A meu ver ndo. A gravidez representava muitas vezes altos custos na folha de
pagamento da empresa, antigamente muitas mulheres até eram mesmo despedidas,
hoje observarmos uma mudanca na postura das organizagoes, isso se deve a evolugao e
a maturidade da mulher no campo profissional e ao prdprio aumento da
competitividade nas colocagdes de trabalho, como as mulheres ndo querem perder o
seu trabalho e algumas ja tém aquela mentalidade de subir de cargo, ou seja com isto
acabo por dizer, que as mulher...sonho de ser mae é muitas vezes adiado ou seja cada

vez mais tarde ela serdo maes, para ndo perder o seu lugar na empresa.

Investigadora: Sim, sim, porque até muitas vezes quando vai a uma entrevista uma

coisa assim, as pessoas dizem queres engravidar ndo podes estar aquela empresa.

P2: Sim, concordo com o ... E 0 que agora na mentalidade das mulheres é isso cada vez

sdo maes mais tarde para conseguirem obter o trabalho seguro, basicamente.
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Investigadora: Acredita que em Portugal alcangara igualdade de género no mercado

de trabalho?

P2: Acredito que sim. J3a tive outros pensamentos que nunca iria haver desigualdade,
porém isto ainda vai levar algum tempo, porque a mentalidade da sociedade ainda é a
mesma. O homem, o lider e sé ele pode ter os estudos para ter um cargo superior ao da

mulher.

Investigadora: Qual o caminho a seguir?

P2: Dar chance as mulheres para mostrar o seu trabalho, avaliar... quando uma
candidata se vai se candidatar que mostra o seu curriculo deve avaliar propriamente a
candidata as candidatas como Unicas e exclusivamente pela sua competéncia
profissional, porém eu acho que isso também tem haver com a educacgao que as criangas
vdo tendo em casa ou seja, desde pequeninos devem ser incentivados a ndo ser o
homem a mandar, mas sim dar oportunidade, a mulher, a mandar e o homem, tanto um
como o outro podem ser livres. Também cabe a todos nds estimularmos a mudanga de
consciéncia dentro das empresas, talvez mais importante seja percebemos que todos
nds de alguma forma ainda somos parte do problema se haver um problema ndo é sé a
mulher que estd a causar o problema, o homem também pode causar problema, um
homem também pode nao conseguir, pode ndao conseguir ... gerir o problema, por isso
ninguém esta livre de cometer erros, todos cometem erros, todos estamos prontos para
aprender, para questionar e podemos pedir ajuda. Tanto sendo homens como mulheres,
por isso eu acho que isto nas empresas também devia-se estimular didlogos abertos e
honestos sobre igualdade de género, devemos ouvir os homens, mas também as

mulheres. A mulheres também é fundamental.

Investigadora: Eu sei que os estudos que fizeram a algumas empresas que sim que
veem. Querem levar a igualdade de género igual em todos os contextos em homens e
mulheres, mas ha muitas empresas que isso nao acontece. Quando foi a uma
entrevista de emprego, quando o procedimento de recrutamento e sele¢do, deparou-

se com alguma discriminag¢ao?
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P2: Sim, nesta empresa ndo, mas cheguei ir a uma empresa que estavam a recrutar
pessoas para escritério parte da armazém e quis entregar o meu curriculo e ndo
aceitaram porém, no dia seguinte foi I8 o meu namorado entregar o curriculo e fizeram
uma entrevista e foi selecionado e ainda esta |4 trabalhar, ou seja deram a entender que

s6 1a trabalhava homens, sé aceitavam homens para esse cargo.

Investigadora: Isso é uma discriminagdo, que anda muito acontecer no nosso pais.

Desde ja queria agradecer pela corporacao e disponibilidade para esta investigagao.
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ANEXO 4

Entrevista 3
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Participante 3 (P3):

Investigadora: Bom dia. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representacao da
Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é andnima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P3: Sim.

Investigadora: Entao vamos comegar entrevista. De acordo com os varios estudos, dos
cargos mais significativos das organizagdes sao ocupados por homens. Na sua

perspetiva, que razdes identifica para a questao?

P3: As razbes que identifico sdo por norma, os cargos, as maiores empresas sao de
geracao, logo passa sempre do pai para o filho e por norma passa sempre para o
elemento masculino e ndo para o feminino, dai provavelmente essa questdo de a maior

parte das empresas ser elementos masculinos, a frente dos negécios.

Investigadora: E considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que os

colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas organizagoes?

P3: De certa forma sim, as mulheres encontram mais impedimentos devido a

mentalidade de muita gente.

Investigadora: E considera que existe uma desigualdade uma discriminacao entre

trabalhadores e organizagdes por razoes de género?

P3: Sim.

Investigadora: E concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?

P3: N3o.
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Investigadora: E pode justificar por que nao?

P3: Porque se sdo trabalhadores exercem a mesma funcgdo, logo se exercem a mesma
funcdo, tem que ter os mesmos direitos, a nivel de salarial e até mesmo em outro tipo

de beneficios.

Investigadora: Sim sim. Estudos demonstram que a mulheres em particular, procura
melhor qualidade de vida, reavaliando as suas rela¢6es entre trabalho e familia. Como

analisa essa relagao?

P3: Analiso porque as mulheres, ja praticamente desde sempre foram educadas a
trabalhar em casa. Logo... quando, por isso que elas se dividem muito entre o trabalho
e a familia porque como elas foram ensinadas desde crianca a trabalhar em casa, quando

vao para o meio do trabalho, sentem sempre um pouco mais de dificuldade, ndo é?
Investigadora: Sim.

P3: ... Agora ... é por essas mesmas razoes elas procuram uma melhor qualidade de vida,
nao é? Porque querem ser autdonomas independentes, por essa razao é que elas
tenham, lutam ao maximo por terem uma vida mais equilibrava, para serem também

mais independentes.
Investigadora: Sim, sim. Acha justo temos que escolher entre a familia e carreira?

P3: Ndo.

Investigadora: As organiza¢des, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P3: Nem sempre, as organizagdes por norma exercem o direito, mais para as maes e
ndo tanto para os pais e nem sempre ... 0s pais também poderiam muito bem ajudar e
as vezes ndo podem porgque quando nasce uma crianca é preciso uma ajuda em questao
monetdria e entdo veem que ndo podem acompanhar tantos filhos porque tem que virar

mais para o trabalho e |3 esta por isso os direitos ndo sdo iguais .. € mais ou menos isso.

Investigadora: Sim, porque muitas vezes os pais até dao os seus dias, mae para ela

ficar com os filhos.




_ Sara Azevedo, Representagdes de Paridade de Género em Contexto Laboral

P3: Exatamente, que é para eles abdicam dos seus direitos muitas vezes por consideram
que la esta é estd mentalidade. ... O homem tem que ganhar o dinheiro para casa,

porque por norma o ordenado do homem...
Investigadora: E maior.

P3: E muito, mais alto que a mulher e por esse motivo, ele abdica do seu direto de estar
também com o seu filho, para poder estar a mae que o ordenado é mais baixo para

conseguir manter o equilibrio financeiro em casa.

Investigadora: Sim, sim. Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no

mercado de trabalho?

P3: S6 se for a muito longo prazo. Porque a mentalidade do povo portugués ainda e do

género, a mulher em casa e o homem trabalha.

Investigadora: E qual acha que é o caminho a seguir para nés conseguimos ter

igualdade de género?

P3: Talvez por parte das empresas, pelas grandes empresas. Se derem mais um exemplo,
de darem oportunidades as mulheres, por exemplo, uma fase muito basica é a nivel
salarial, por exemplo, porque é um trabalhador, por exemplo, uma mulher que trabalha,
por exemplo, numa fabrica e um homem porque o homem tem que ganhar mais do que
ela, se a funcdo exatamente a mesma. Se ele pega uma caixa, a mulher também pega
numa caixa, estou a falar a nivel de armazém, de uma fabrica, acho que nao tem ldgica
nenhuma talvez por ai comecassem a equilibrar as coisas, talvez isto comecasse a ter
outras formas de ver. As outras empresas poderiam ver que os funciondrios estavam
mais satisfeitos, mais contentes .. quando uma pessoa estd contente dd mais
produtividade e provavelmente ai as coisas que poderiam comecar a ser melhores,
agora enquanto, as grandes empresas também n3o deram o exemplo, as pequenas

também ndo, ndo, ndo tem rendimento para o conseguir fazer.

Investigadora: Sim, sim. Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o

procedimento de recrutamento e sele¢do, deparou-se com alguma discriminag¢ao?
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P3: Nao, por acaso nao.

Investigadora: No seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?

P3: Certo.

Investigadora: Alguma vez desrespeitaram por ser mulher?

P3: Se for nivel salarial sim, ja senti essa diferenga. A nivel salarial porque ja trabalhei
numa empresa em que recebia menos por trabalho exatamente igual ao do homem ...
nao sei se é pelo fato de ser mulher ou nao ... mas também fazia mais horas, extras e
relativamente a hora extra também recebia menos do que se fosse um homem ou fazer,
mas a nivel de “conversa” (a participante falou entre aspas) nao senti muito muito essa

diferenca.

Investigadora: Foi mesmo so6 de salarial.

P3:Sim.

Investigadora: Queria agradecer pela cooperagao e disponibilidade nesta entrevista.
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ANEXO 5

Entrevista 4
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Participante 4 (P4):

Investigadora: Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representacao da Paridade
de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anédnima e confidencial. O sigilo de
qualquer conteudo proferido esta assegurado, bem como é garantido que o seu nome
nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se assim
entender. Os dados serao unicamente utilizados para fins académicos e cientificos.
Permite a gravacao do adudio desta entrevista com vista ao tratamento posterior dos

dados?
P4: Sim.

Investigadora: Entao vamos comecar. De acordo com os varios estudos, os cargos mais
significativos das organizagdes sdao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que

razoes identifica para a questao?

P4: ... Eu acho que aqui estd sempre em primeiro lugar que o homem é o melhor, ndo

e

er
Investigadora: Sim.

P4: Pronto. Como é que devo explicar, a mulher é sempre inferiorizada desde sempre e
ainda em muitos trabalhos desde sempre a mulher era a doméstica e o homem é que ia

trabalhar.

Investigadora: Sim. E considera que as mulheres encontram mais impedimentos do
que os colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas

organizagoes?

P4: .... Dantes sim, mas de alguns anos para ca poucos anos acho que isso esta a mudar

bastante.

Investigadora: E considera que existe desigualdade e discriminacdo entre

trabalhadores de organizag¢des, por razdes de género?

P4: Sim, muito, sim, bastante.
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Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?
P4: Nao, discordo completamente.
Investigadora: E pode justificar, porqué?

P4: Porque uma mulher, no mesmo cargo, uma mulher pode trabalhar, tanto como
homem ndo é sé por causa do género que tem que... receber menos... que o homem. E

eu isso passei no meu trabalho.

Investigadora: Estudos demonstram que a mulher em particular, procura melhor
qualidade de vida, reavaliando a sua relagdo entre trabalho e familia. Como analisa

esta relagdo?

P4: Acho que as mulheres ddao mais valor a familia e conseguem conciliar o trabalho,
casa e familia ... ndo estou falar em geral, sei que a homens que também conseguem
isso, mas a maior parte, alguns homens ndo conseguem conciliar casa, trabalho e familia,
para ele chegam a casa do trabalho e ndo conseguem ... fazer diversas atividades que
uma mulher consegue. Uma mulher ainda consegue levar os filhos, fazer o trabalho e
depois levar os filhos a atividades extracurriculares e chegar a casa fazer o jantar e
preparar os filhos e acho que o homem ainda tem dificuldade nisso. Ndo sei se tem haver

com o trabalho e sim, se tem a ver com as mentalidades que vem dos pais e dos avés.

Investigadora: Sim, Sim. Acha justo ter que escolher entre a familia e carreira?

P4: E completamente injusto, mas ja quase tive que passar por isso, mas foi a causa do
meu despedimento, despedi-me por causa disso. ... Ndo estava ... a colocar o meu
trabalho em primeiro lugar e com uma filha pequena estava ... a prejudicar bastante é
depois verifiquei isso, ndo no crescimento da minha filha, quando me despedi ela

evoluiu, bastante, a nivel do crescimento.

Investigadora: As organiza¢des, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?
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P4: N3o .. ndo, porque acham muito colaboradores, que ainda acham que a
maternidade é uma coisa simples, ndo é uma coisa vulgar, e ndo é. E no nosso pafs, nés
temos pouco tempo de licenca de maternidade e noutros paises ja ndo. Nos outros

paises até aos 3 anos e isso é muito importante para a evolugao do filho, da criancga.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?

P4: Acredito sim, como eu disse ha pouco as mentalidades estdao a mudar.
Investigadora: Qual o caminho a seguir?
P4: ..

Investigadora: Para conseguirmos que exista igualdade de género?

P4: ... ndo diferenciar tantos os sexo masculino e o sexo feminino. Fazer ... em qualquer

trabalho nao distinguir isso.
Investigadora: Sim ser o mesmo.

P4: Ser o mesmo logo desde o inicio. Aqui ndo ha género, aqui ndo ha ... o saldrio é ser
igual para um vai ser igual para outro, aqui os trabalhos vao ser iguais, para um e para

outro, é isso.

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego aquando o procedimento de

recrutamento e sele¢ao, deparou-se com alguma discriminagao?

P4: Eu ndo, na entrevista ndo, mas depois posteriormente sim.
Investigadora: Era mesmo isso que eu ia perguntar a seguir. [risos]
P4: [risos]

Investigadora: Se no seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?

P4: Eu no meu antigo trabalho, eu despedi-me, trabalhava tanto com homens e com

mulheres, o meu trabalho em si, trabalhava num escritdrio, trabalhava s6 com mulheres,
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cheguei a trabalhar com o rapaz e ndo houve distin¢do, pronto. Porque tanto eu como
o0 meu colega sabiamos trabalhar em conjunto, a nivel de salario, ai ja é diferente,
pronto. Por ser homem, devia ser? Agora o trabalho em si, fora do escritério dos
colaboradores, sim, havia distin¢do pelo préprio chefe. O chefe é do sexo masculino,
tém uma mentalidade retrograda completamente e dava mais valor aos homens, do que

as mulheres, mas no meu trabalho trabalhava mais as mulheres do que os homens,

muito mais.

Investigadora: Pois, naquele caso de o homem receber mais também tem a mesma

fungdo do que vocés, s6 que recebia, mais por fazer o mesmo trabalho.
P4: Exatamente.

Investigadora: Queria agradecer pela cooperagao e disponibilidade nesta entrevista.
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ANEXO 6

Entrevista 5
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Participante 5 (P5):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P5: Sim.

Investigadora: De acordo com os varios estudos, os cargos mais significativos das
organizagoes sao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que razées identifica para

a questao?

P5: Ok, é assim para mim honestamente, eu acho, que quando nds estamos a falar de
novas ideias, as mulheres sdo muito mais protetoras, portanto, nos préprias somos
guem da a luz e todas essas coisas, por tanto, somos tendencialmente muito menos a
propensas a novas ideias, os homens sdo mais ... para o risco, virados para o risco, mas
nds somos muito mais adversas a isso, portanto, eles s3ao as pessoas que mais tem
sucesso, mas também sdo na minha opinido sdo as pessoas que mais derrotas também
tem, porque também ariscam mais. Portanto, na minha opinido os cargos mais
significativos sem duvida que sao os homens numa fase inicial, enquanto novas ideias,
na minha opinido gracgas a essa carateristica a se calhar nas empresas onde ja ndo estao
novas ideias, mas sim apenas uma ideia ja criada, uma empresa ja aberta isso sermos
apenas funcionarios dessa empresa, acabam na minha perspetiva acontecer que nos
valorizamos muito a vertente familiar e nunca damos, por exemplo horas a mais de
trabalho por iniciativa prépria, enquanto que os homens tendem a fazer mais isso, a
viver mais para o trabalho do que propriamente a mulher, esta associada mais a parte

da casa e por tanto como os cargos significativos sdo efetivamente desempenho das
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atividades, por vezes os homens tendem a dedicar mais na sua vida ao trabalho e

portanto acaba por haver essa discrepancia e obviamente na minha opiniao.

Investigadora: Sim. Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que
os colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas

organizacoes?

P5: ... Para ser sincera, infelizmente sim, ou seja, a fazer exatamente as mesmas tarefas,
0s homens sao menos atos a subir na carreira do que as mulheres, mas para subir de
uma forma mais, ou seja a mulher para subir tem que dar muito mais do que um homem,

infelizmente ainda acontece.

Investigadora: Considera que existe desigualdade e discriminagao entre trabalhadores

de organizagOes, por razdes de género?

P5: A minha é assim, a minha experiéncia no mercado de trabalho tradicional ndo é
assim tdo vasta, eu apenas trabalhei cerca de nove / dez meses numa empresa e sim,
sem duvida que as mulheres eram muito mais vistas como seres mais sensiveis ... menos
lideres, com menor capacidade para assumir determinadas responsabilidades e por
tanto sempre que era algo relacionado com essas fung¢des, os homens eram sempre

mais procurados do que as mulheres da minha experiéncia, sim.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?

P5: Claro que ndo, eu acho que o salario deve estar em concordancia com as fungdes
desempenhadas com responsabilidade assumida e pelas horas de trabalho também.
Nunca se ndo somos homens ou somos mulheres porque uns tem uma caracteristica
outro tem outros, mas isso e como qualquer pessoa, todos nds somos diferentes. No
entanto, fazemos exatamente a mesma coisa que é o que a pergunta diz que é
exatamente a mesma funcdo e ébvio que o saldrio deve estar deve ser exatamente igual

tanto para uns como para os outros.
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Investigadora: Estudos demonstram que a mulher em particular, procura melhor
qualidade de vida, reavaliando a sua relagao entre trabalho e familia. Como analisa

essa relagao?

P5: Sim, era precisamente na primeira pergunta, qual eu respondi que precisamente por
causa disso, eu acho mesmo que uma mulher valoriza, mais claro tendencialmente, claro
gue a sempre muitos homens que ainda valorizam a familia ébvio, mas se tivermos a
falar em termos de probabilidade, em termos de estatisticos, a mulher dd muito mais
valor a familia e por tanto tende a ter um racio mais equilibrado entre trabalho e familia,
enquanto que um homem ndo associa tanto as suas func¢des a casa, a familia, entdo

procura mais o trabalho para sentir essa realizacdo enquanto que a mulher nao.

Investigadora: Acha justo ter que escolher entre a familia e carreira?

P5: N3o [risos] claro que ndo, é assim ... eu ndo acho de todo justo, justo que ja hd muito
paises que nem se pde essa questdo, acho que tem sem duvida existir um equilibrio
formado e formalizado daquilo que respeita o tempo que nos dedicamos a familia e a
nossa carreira porqué? Porque néds, ndo podemos sé dedicarmos a carreira, porque a
familia faz falta e se nés nao fizemos vamos acabar por ter um mau desempenho na
nossa carreira, porque ninguém se sente realizado dessa forma e ao contrario também
existe e se eu me dedicar muito a familia e colocar a carreira acabo por ndo me sentir
tao realizada profissionalmente e isso vai-se refletir a nivel pessoal, por tanto para mim
o equilibrio entre tudo em que todas as areas da nossa vida é sem duvida fundamental
e nods principalmente, mulheres temos que lutar para que isso acontega, e isso depende

de néds, sem duvida.

Investigadora: As organiza¢cdes encaram de igual forma o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P5: Eu sinceramente, ndo sei muito responder a essa pergunta, eu acho que na minha
opinido, acho que eles respeitam sem didvida muito mais o tempo de maternidade, por
associam & esta mais a mae do que ao pai e por vez desrespeitam um bocadinho essa

parte de ser pai que também é igualmente importante, também ndo posso dizer que ser
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mae é muito mais importante do que ser pai, por isso também é mentira, nés somos
igualmente importantes e por isso ha legislacdo que e imposta para que as organizagdes
respeitem isso e por isso elas respeitam, porque sao obrigadas, mas se ndo houvesse,
provavelmente sem duvida que neste caso, penso que os pais iam ser um bocadinho,
mais prejudicados do que as maes, claro que dou sempre, a opinido vaziada em ... ndo
muito factos, que eu quando trabalhei, ndo foi mae [risos] e por isso eu ndo sei, como é
gue seria tratada, obviamente e eu agora como trabalho por conta prépria, ndo faco

ideia, como isso funciona, ndao é? Mas sim, essa e a minha opinido.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?

P5: ... Com tempo, porque eu acho que mesmo o trabalho e a tendéncia do trabalho e
agora com esta dificuldade do virus e tudo mais, vai tender para nés fazermos mais
teletrabalho e todas essas coisas e para haver controlo, por parte dos patrdes e das
organizagdes, eu sei que a tendéncia vai ser ganhar por produtividade e por tanto para
haver mais, controlo e nés realmente sermos muito mais justo, eu acredito que a
tendéncia é ganhar por produtividade e ai por muito que nds queremos, por a
desigualdade, ndo ha porque se tu ganhas por produtividade, ser homens ou mulheres,
ndo ta incluido nessa equacao oficialmente, portanto, se seguir a tendéncia que eu
acredito que siga, sim vai a cansar, porque cada vez mais, as organizacoes vai valorizar,

esse trabalho e esse ganho por alte pots e nao por horas de trabalhos.

Investigadora: Basicamente ja respondeu mais ao menos o que eu ia perguntar. Qual

o caminho que nés devemos seguir para acontecer isso? [risos]

P5: [risos] Exatamente, eu acho que sem duvida é muito por ai passa por nés ganharmos
por produtividade a pesar que ha muitas organizacdes, que isso e muito dificil de ser
contabilizado, porque é muito ambiguo, mas aquelas que serd possivel fazé-lo, eu

acredito que sera a tendéncia. Sim.

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o procedimento de

recrutamento e sele¢do, deparou-se com alguma discriminagao?
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P5: ... Na propria entrevista nao senti muito, nao honestamente.

Investigadora: No seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?

P5: Sim.

Investigadora: Alguma vez desrespeitaram por ser mulher?

P5: Dentro da minha organizacdo, ndo sinto que isso aconteca, agora quando faco
apresenta¢des para publicos alvo, exteriores a minha organizagdao isso acontece
regularmente, ou seja, sinto perfeitamente que enquanto que um homem a apresentar
é ouvido de uma forma e uma mulher apresentar é ouvida de uma forma
completamente diferente, principalmente para publicos alvo do sexo masculino, do sexo
feminino por vezes até sinto aquela empatia de nés somos mulheres “Girls Power”[risos]
e tal isso ndo acontece tanto. Mas para publico alvo masculino, sim deles tendem a
desvalorizarem muito mais aquilo que é dito mesmo sendo exatamente igual a que se

fosse um homem a dizé-lo.

Investigadora: Muito obrigada por a sua corporacao e disponibilidade nesta

entrevista.
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ANEXO 7

Entrevista 6
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Participante 6 (P6):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P6: Sim.

Investigadora: De acordo com os varios estudos, dos cargos mais significativos das
organizagoes sao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que razées identifica para

a questao?

P6: Ainda existe varios tipos de machismo, nem sempre ser homem, significa que seja

mais competente que uma mulher.

Investigadora: Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que os

colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas organiza¢oes?
P6: Sim, ainda é mais dificil. Existe varias desigualdades.

Investigadora: Considera que existe desigualdade e discriminag¢ao entre trabalhadores

de organizagdes, por razoes de género?

P6: ... Em parte, sim.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?
P6: N3o.
Investigadora: Pode justificar?

P6: Cada um tém o seu valor independentemente de ser um homem ou uma mulher.
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Investigadora: Estudos demonstram que as mulheres, em particular, procuram melhor
qualidade de vida, reavaliando as suas relagées entre trabalho e familia. Como analisa

essa relagao?

P6: E dificil gerir uma carreira profissional e uma casa, nao é facil. Muitas das vezes, tem

gue se optar por dedicar mais tempo a uma do que a outra.

Investigadora: Era isso mesmo que eu ia perguntar. Acha justo temos que escolher

entre a familia e carreira?

P6: Tenta-se conciliar as duas sempre.

Investigadora: As organiza¢des, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P6: N3o, ainda existe muita discriminacao.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?
P6: Daqui a muitos anos [risos].
Investigadora: E qual acha, qual é o caminho a seguir?

P6: N3o é facil, mas acho que daqui a muitos anos mesmo. Porque ainda se nota varias

desigualdades entre géneros.

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o procedimento de

recrutamento e sele¢do, deparou-se com alguma discriminagdo?

P6: Ndo.

Investigadora: No seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?

P6: Sim.
Investigadora: Alguma vez desrespeitaram por ser mulher?

P6: Sim.
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Investigadora: Pode-me explicar como foi?
P6: Um caso simples de tentar dissuadir ha opiniao, ... mostrando forga.
Investigadora: Pode-me explicar como foi isso de dissuadir e mostrando a forga?

P6: O colaborador na altura pegou uma barra de metal, tentando dissuadir a opinido de
gue o material ndo estaria bem e mostrando a forga, avancando. .... [a participante

exemplificou como o colaborador demonstrou a sua forga]
Investigadora: Para a agressao?
P6: Sim.

Investigadora: Muito obrigada pela corporagao e disponibilidade nesta entrevista.
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ANEXO 8

Entrevista 7
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Participante 7 (P7):

Investigadora: Boa noite. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P7: Permito.

Investigadora: De acordo com os vdrios estudos dos cargos mais significativos das
organizagoes sao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que razées identifica para

a questao?

P7: O meu caso é um bocadinho diferente, porque a minha profissdo é mais mulheres
do que homens, ndo é? Por isso, a minha realidade é um bocadinho diferentes, mas de
uma maneira geral é como esta ai. Os cargos, os mais altos cargos sdo ocupados por o
sexo masculino, por homens e sé acho que inicialmente era porque as mulheres ficavam
em casa e os homens iam trabalhar, ndo é? E infelizmente, a mentalidade ainda valoriza
um bocadinho essa ideia, os homens s3ao mais capazes de trabalhar do que sdo as

mulheres e eu acho que acaba por estar por ai.

Investigadora: Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que os

colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas organiza¢oes?

P7: Sem duvida nenhuma, ndo é? Vasta o fato de serem maes de terem de ficar em casa
com os meninos com licenga de maternidade, ndo é? Pronto é sé isso é um obstaculo
logo para atingir seja o que for.

Investigadora: E considera que existe desigualdade e discriminagdo entre
trabalhadores e organizagdes, por razoes de género?
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P7: Existe, e j& houve casos mesmo na minha profissdo, que é mais feminina que
masculina de colegas nossas que ndo foram admitidas a concurso, por causa de estarem

gravidas e entdo foram logo descartadas.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?

P7: Nao, claro que ndo, se desempenham a mesma fungao tem que ganhar o mesmo

dinheiro. Ndo é? Ndo faz sentido.

Investigadora: Estudos demonstram que as mulheres em particular, procuram melhor
qualidade de vida, reavaliando as suas relagdes entre trabalho e familia. Como analisa

essa relagdo?

P7: A gente depois de ser mae, eu acho que a gente vé as coisas de maneira diferente.
Eu passei por elas, eu tive uma oportunidade de ter uma grande qualidade de vida e na
altura descartei completamente, porque nao existia, ndo é nao existia Guilherme [risos]
depois de existir o Guilherme, eu acho que é das minhas maiores asneiras que eu fiz da

minha vida, é essa, ndo é? Pronto, agora nao, a nada a fazer [risos].

Investigadora: Acha justo ter que escolher entre a familia e carreira?

P7: N3do, nada, nada mesmo.

Investigadora: As organiza¢des, encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P7: Claro que ndo, a licenca-maternidade é muito maior, ndo é, a mulher esta fora muito

mais tempo, ndo é? Do que o homem, por isso, claro que ndo.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?

P7: N3o é quase, ndo é sé em Portugal, acho que é no mundo inteiro, ndo é? Porque

infelizmente, a mentalidade continua a valorizar mais o homem do que a mulher.
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Investigadora: E qual era o caminho para conseguimos isso. Para conseguir que exista

igualdade de género no mercado de trabalho?

P7: Ai Isso é dificil [risos] era a mudanca de mentalidade, mas isso é muito dificil, muito
dificil mesmo, vasta em casa a gente ja vé o pai e a made ndo é, a mae tem sempre mais
tarefas que o pai, ndo é? E a trabalhar? Por isso vasta isso, hum! ndo é facil. E eu acho

que isso nunca vai acontecer [Risos].

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o procedimento de

recrutamento e sele¢ao, deparou-se com alguma discriminagao?

P7: No meu caso ja disse que ndo, ndo é? Como sou enfermeira sdo sempre mais

mulheres do que homens e nao assisti a nada disso.

Investigadora: Muito obrigada pela cooperacao e disponibilidade nesta entrevista.
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ANEXO 9

Entrevista 8
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Participante 8 (P8):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P8: Sim.

Investigadora: Vamos comegar. De acordo com os varios estudos, dos cargos mais
significativos das organizagdes sdao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que

razoes identifica para a questao?

P8: E assim, porque ainda existe umas mentes um bocadinho retrogradas, mas acho que

se esta a mudar. Cada vez mais vemos mulheres em cargos mais altos.

Investigadora: Sim. Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que
os colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas

organizacoes?

P8: Sim, porque as mulheres tém sempre mais entraves, quer seja, num cargo superior
ou ndo. Porque vai ter filhos ou qualquer coisa assim, mas como ja disse atualmente

estd a mudar.

Investigadora: E considera que existe desigualdade e discriminagdo entre
trabalhadores de organiza¢Ges por razoes de género?

P8: Sim, nesse aspeto sim, que acham sempre a mulher tem mais probabilidade de faltar

por ter filhos pequenos ou assim.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?
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P8: Acho que ndo. A ndo ser que seja trabalho de for¢a ou assim, em que a pessoa nao

corresponda, porque de resto deve ser igualdade salarial, caso fagam o mesmo trabalho.

Investigadora: Estudos demonstram que as mulheres, em particular, procuram melhor
qualidade de vida, reavaliando as suas relagées entre trabalho e familia. Como analisa

essa relagao?

P8: E porque a mulher tem sempre de abdicar mais do trabalho por causa da familia,

mais do que os homens, mas todo também depende da situa¢do obviamente.
Investigadora: Acha justo ter que escolher entre a familia e carreira?

P8: Ndo, mas as vezes temos de abdicar de alguma parte. Nem acho bem as empresas

perguntar quem pde a frente a empresa ou a familia.

Investigadora: Nas organizagdes encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P8: Nao, algumas metam logo, as mulheres de parte por causa disso. E agora como os

homens também tém direitos disso, algumas empresas também ja ndo gostam muito.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?

P8: Espero que sim.

Investigadora: E qual o caminho a seguir?

P8: E as empresas dar as mesmas oportunidades aos dois géneros.

Investigadora: Quando foi a uma entrevista de emprego, quando o procedimento de

recrutamento e sele¢do, deparou-se com alguma discriminagdo?

P8: Nao, mas acabo por sentir no trabalho porque, por exemplo fago design e alguma
coisa, por exemplo tive de fazer um design de um calenddrio anual e o patrdo disse que

era demasiado feminino, que tinha de ser um design mais bruto ou mais macho, o rapaz
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fez idéntico ao meu e o patrdo ja aceitou. Pronto sdo situacdes destas, mas isto também

depende dos gostos.
Investigadora: Sim, mas sé por ser um homem ja e diferente.

P8: Exato.

Investigadora: Pronto. Muito obrigada pela cooperagdao e disponibilidade nesta

entrevista.
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ANEXO 10

Entrevista 9




_ Sara Azevedo, Representagdes de Paridade de Género em Contexto Laboral

Participante 9 (P9):

Investigadora: Boa tarde. Esta entrevista insere-se no estudo sobre a Representagao
da Paridade de Género em Contexto Laboral. A entrevista é anénima e confidencial. O
sigilo de qualquer conteudo proferido estd assegurado, bem como é garantido que o
seu nome nao sera divulgado em qualquer suporte. E pode abandonar a entrevista, se
assim entender. Os dados serao unicamente utilizados com fins académicos e
cientificos. Permite a gravacao do audio desta entrevista com vista ao tratamento

posterior dos dados?
P9: Sim.

Investigadora: De acordo com os varios estudos, dos cargos mais significativos das
organizagoes sao ocupados por homens. Na sua perspetiva, que razées identifica para

a questao?

P9: .... Entdo eu acho que ... esses cargos sdo mais, ... S80 mais ... s30 mais os homens
gue ocupam esses cargos, porque tem haver com a histdria e a cultura de cada pais ...

mais como antigamente, ndo é?
Investigadora: sim.

P9: ... O que ia dizer esqueci-me [risos] ... como no inicio dos tempos, como foram os
homens que através da forca ... ganharam esse estatuto ao longo dos anos foi, foi
continuam assim, apesar que as mulheres ultimamente ja tém esse, cargos como outras

coisas, como o direito de voto e por ai adiante! ... e acho que é por isso.

Investigadora: Considera que as mulheres encontram mais impedimentos do que os

colaboradores do género masculino em alcangar cargos superiores nas organizacoes?
P9: Sim... considero, porque pronto...
Investigadora: Sim, sim explique.

P9: Acho que como, as mulheres ... tem mais impedimentos ... porque em cargos

superiores requer mais responsabilidade, mais trabalho, mais trabalho a tempo inteiro
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e assim e acho como as mulheres, ha coisas como, por exemplo, como ter um filho ou

assim que faz com que as mulheres estejam em casa durante 4, 5 meses ou mais até.

Investigadora: Sim. E considera que existe desigualdade e discriminagdao entre

trabalhadores e organizagdes por razoes de género?

P9: ... Eu acho que existe.

Investigadora: Concorda com a desigualdade salarial entre trabalhadores de

diferentes géneros, que desempenham a mesma fung¢ao?
P9: N3o, ndao concordo.
Investigadora: E podes justificar porque que nao concorda?

P9: ... porque se ... tem as mesmas funcgdes ... ndo ... justifica uma diferenca salarial. Se
tivermos a falar em termos de forca ... trabalhos que exigem forca em que as mulheres
tem algumas ou ndo, tém menos forga é uma coisa, agora se desempenham exatamente
as mesmas funcoes ndo difere de homem para mulher, mas o bom desempenho nessas

fungdes, mas sim de pessoa para pessoa.

Investigadora: Estudos demonstram que as mulheres em particular, procuram melhor
qualidade de vida, reavaliando as suas relagoes entre trabalho e familia. Como analisa

essa relagao?

P9: ... E assim ... eu acho que ... é assim o normal de um trabalho é ter, trabalhar 8 horas

didrias, ndo é?
Investigadora: Sim.

P9: E depois tém ... depois ... € mais a mulher, a mulher tem mais responsabilidades
entre familia, bem que agora os tempos ja estdo a mudar, mas, por exemplo,
antigamente ... por exemplo, na idade dos nossos pais tem 50 anos, a mulher tem mais
responsabilidades, tem que ... cozinhar, tem que fazer as tarefas domeésticas todas,
passar a roupa a ferro, lavar a roupa, por a secar nao sei qué é ... agora as, coisa ja

comecam a mudar ja essas tarefas ja sdao divididas entre homem e mulher e acho bem
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... mas e depois a mulher quer dizer no trabalho, quer dizer tem que trabalha 8 horas e

tem que chegar a casa de trabalhar ...
Investigadora: Mais.

P9: E .. ah?

Investigadora: Tem que trabalhar mais [risos]?

P9: Tem que trabalhar, exatamente ainda mais entdo tipo, procurar uma qualidade de

vida entre isso tudo e um bocado complicado, ndo é? Mas ...

Investigadora: Sim. Acha justo ter que escolher entre a familia e carreira?

P9: N3o acho, ndo acho justo porque ... ndo deve ser uma escolha, toda a gente tem
direito a ter uma familia, a ter uma carreira se tiverem capacidades para tal por tanto

ndo faz sentido ter que escolher.

Investigadora: Nas organizagdes encaram de igual forma, o exercicio dos direitos da

maternidade e da paternidade por parte dos colaboradores?

P9: ... De igual forma ndo porque também sdo coisas diferentes a maternidade e a

paternidade.
Investigadora: Sim, sim.

P9: Amulher é que da a luz e a mulher e que amamenta, portanto, tem que ser diferente.

Investigadora: Acredita que Portugal alcangara igualdade de género no mercado de

trabalho?

P9: Eu acredito, mas acho que ndao vou estar aqui para ver, s6 daqui [risos] ... ndo sei

100, 200 anos talvez.
Investigadora: E qual o caminho a seguir. Para que acha igualdade de género?

P9: .... Olha, primeiro de tudo podem ja comecar com essa diferenca salarial, ndo é?

Investigadora: Sim.
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P9: .... Entre as mesmas fungdes ... depois ... acabar por dar as mesmas oportunidades a
uma mulher que d3ao a um homem, porque normalmente ndao dao essas oportunidades
depois a mulher tem um filho e ta fora sdo sei quantos, quantos meses e acaba de dar a
mesmas oportunidades ao homem como a uma mulher. Apenas dar essas

oportunidades por capacidade de pessoa.

Investigadora: Sim. Quando foi a uma entrevista de emprego, aquando o

procedimento de recrutamento e sele¢ao, deparou-se com alguma discriminag¢ao?

P9: Sim.

Investigadora: E pode explicar qual é que foi?

P9: ... sim, no meu caso ... no meu caso quando eu fui a uma entrevista ... na ultima
entrevista que eu fui ... o ... a pessoa responsavel pela empresa disse que neste
momento estava a procura de uma mulher porque a mulher tem mais cuidados com
certas coisas, mais ... mais atenc¢ao a certos pormenores que um homem nao tem, neste
caso ele estava-se a referir ao ultimo funciondrio que ocupou a mesma funcdo que eu
estou ocupar agora, mas que isso ndo tem nada a ver uma coisa com a outra, ndo tem.
Porque se calhar era um, na altura era um homem, mas que ndo tinha tantos cuidados,
mas ha homens que tem imensos cuidados, ndo é por ser mulher ou homem, 13 estd tem

haver com as capacidades de cada um.

Investigadora: Sim.

P9: No meu ponto de vista.

Investigadora: Sim, sim. No seu trabalho, trabalha com homens e mulheres?

P9: Diariamente trabalho com homens, ... a maior parte do tempo.

Investigadora: Alguma vez desrespeitaram por ser mulher?

P9: .... Atualmente no cargo que estou a ocupar ... ndo ... ndo o facto de ser mulher ndo

... eles ndo me faltam ao respeito pelo facto de ser mulher, pegam mais um bocado pelo
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facto de eu ser jovem, ..., mas de mulher, mas de facto de ser mulher ... ndo ...ndo. Neste

trabalho, mas no anterior sim.

Investigadora: Pode-me dizer entao no anterior como é que foi?

P9: .... Entdo no ... anterior trabalho eu até tinha, trabalhava com homens e mulheres se
calhar mais com mulheres do que homens até, e ... mas eu estava num trabalho que era
preciso que era necessario fazer forga fisica e havia certas coisas que uma mulher tinha
mais dificuldade em fazer ou precisava de ajuda de outra pessoa para fazer uma
determinada tarefa, entdo ... e depois ouvi, ouvia eu e as minhas colegas mulheres
ouviamos de outros colegas nossos homens que nds iamos estar a ocupar essa posi¢cao
quando era preciso ter mais uma pessoa para ajudar porque nao conseguiamos ter essa
forca fisica que enquanto que eles como homens poderiam ir sozinhos, ndés nao, no
entanto o patrdo nunca ... pés nenhum, nenhum impedimento ao facto de ser preciso 2

pessoas para essa funcdo até nds incentivava a ir ... até foi mais por parte de colegas.

Investigadora: Muito obrigada pela corporagao e disponibilidade nesta entrevista.




