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Resumo

O futebol comegou por ser um desporto amador, mas rapidamente atingiu propor¢des
extraordindrias pela envolvéncia do espetaculo inerente. O seu desenvolvimento foi de tal forma
exponencial que, nos dias de hoje, € claramente interpretado como um negocio global.

Os clubes perceberam que alcancando uma performance desportiva de exceléncia,
atraiam mais adeptos e socios, a favor de maiores proveitos financeiros. Esta troca entre
resultados desportivos e financeiros, denomina-se circulo virtuoso. Na tentativa de despoletar
este circulo, os clubes antecipavam receitas para contratar os melhores jogadores. Este
investimento desmedido provocou elevados niveis de divida sem o retorno financeiro esperado.

Numa érea tdo imprevisivel, como o futebol, os principios da gestdo estratégica permitem
contrariar a gestdo “on the run” e salientar a importancia do planeamento. Desta forma, a
proatividade da gestdo desportiva € determinante na reducéo do risco, onde a performance em
campo tem um efeito decisivo no sucesso do clube. A gestdo estratégica aplicada a uma
sociedade desportiva pretende salientar os beneficios do pensamento estratégico, a longo prazo,
como potenciador de uma vantagem competitiva.

Desta forma, os conceitos depreendidos foram aplicados no clube AD Fafe — Futebol,
SAD, com o intuito de comprovar a pertinéncia da implementacdo da estratégia, adotando o
seguinte procedimento: andlise, formulagdo, execucdo e monitorizagao.

Os resultados perspetivam um desenvolvimento e um crescimento consideravel do
clube, reforcando, assim, a importancia do gestor desportivo na rentabilizagdo econdmica das

sociedades desportivas e, consequentemente, na obten¢do de resultados desportivos.
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