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GESTAO DE DESPORTO

EDITORIAL

O

DIMAS PINTO
Presidente da APOGESD

momento mais alto da Gestao do Desporto
em Portugal & sem ddvida o Congresso
Nacional daAPOGESD, suaimagem de marca
e ponto de encontro de todos gquanto
através da Gestdo desportiva melhoram o
sistema desportivo, o desporto e a
sociedade em que vivemos. Este ano & um
ano especial teremos o XXI Congresso
Nacional de Gestdo do Desporto e o IV
Congresso Ibérico em parceria com a
Camara Municipal da Povoa de Varzime em
cooperacao com a FAGDE (Federacdo das
Associagdes de Gestdo do Desporto de
Espanha). O facto de neste momento
existirem muito boas relagdes entre a
APOGESD e a FAGDE, fruto de uma dinamica
muito especial conseguida com a
presidéncia de Eduardo Blanco, desse
presidente dindmico e sempre solidario,
catapultouarealizagdo do mesmo.

Como resultado do agravamento do surto
pandémico que afeta o mundo, afetando o
nosso pais, mas muito particularmente a
regidonorte, emconsonanciacomACamara
Municipal da Povoa de Varzim e com a
concordancia da FAGDE, num ato de grande
responsabilidade civica decidimos e ficou
determinado que o Congresso sera
exclusivamente online.

Ficamos tristes, na Pdvoa de Varzim, minha
cidade natal, comecei a minha atividade
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como gestor do desporto quando coordenei
o Gabinete de Apoio ao Desporto da C. M.
Povoa de Varzim, em 1991, um dos
primeiros do Pais. Termino aqui a minha
presidéncia da Apogesd, depois de mais de
uma dezena de anos como dirigente,
lamento que a pandemia ndo me permita
presencialmente despedir-me de todos
guantos colaboraram comigo na afirmacao
do gestor do desporto e da gestao do
desporto. A Povoa, como ja tenho dito, tem
realizado um bom trabalho no desporto local
, a Povoa através das suas politicas
desportivas, onde o dedo do Presidente
Aires Pereira é bem visivel ,tornou-se uma
cidade comum ambiente privilegiado paraa
participacdo desportiva, & facil encontrar
locais (instalacoes artificiais, espacos
naturais, espacos plblicos] e ofertas
desportivas com grande capacidade de
atracdo quer para o desporto formal quer
informal, para todos os escaldes etarios
independentemente do género e até noque
diz respeito ao desporto inclusivo, - a
POVOA DE VARZIM - que & uma cidade com
um Fantastico Festival Internacional de
Musica (vai na 42 edicdo, com o melhor
festival literario do pais e referéncia mundial
o "Correntes de Escritas” (21 edicdes),
cidade amiga do ambiente com praias
galardoadas com bandeiras azuis, cidade
com Casino e excelente gastronomia
assente nos “Sabores Poveiros” e para além



YA Comissao Organizadora
do XXI Congresso procurou
selecionar um local atrativo

para a realizacio do evento 77

de outras virtudes, naPdvoade Varzim, sem
dlvida, o Desporto assume fungao nuclear
na concretizagcdo do projeto que faz da
cultura e do lazer o principal vetor
estratégico de desenvolvimento do
municipio. Assim, a Povoa congrega um
conjunto de condigdes, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento desportivo, mas
nao so, capazes de (rejunir os gestores de
desporto num espago muito aprazivel e eu
gostaria de me despedir da Apogesd
mostrando aos meus amigos como “E bom
viver aqui”. €sta prometido que nos
encontraremos por aqui, fisicamente, logo
que possivel.

O tema eleito para este congresso
TENDENCIASDAGESTAODODESPORTO:NO
SETOR PUBLICO, PRIVADO € SOCIAL, onde
se irad procurar refletir e debater entre
gestores, investigadores e decisores, aos
mais variados niveis, as tendéncias futuras
daintervencao do gestor desportivo face as
mudang¢as socias, econdmicas e
organizativas das instituicdes pUblicas,
privadas desportivas e deindole social.

As mudanc¢as que temos vindo a assistir em
todo o mundo, agravadas ainda pela
pandemia Covid19 que temos vivenciado,
torna as intervengdes do gestor do
desporto, cada vez mais complexas,
exigindo, para a sua resolucgao,
conhecimentos cada vez mais especificos,
bem como a eficiente articulacao de
esforcos entre diferentes areas de
conhecimento. € importante promover a
discussao técnica, legislativa e cientifica.
Assim, consideramos como objetivos deste
congresso,ao nivelibérico:

Contribuir para a atualizacdo e difusdo do
conhecimentotécnico-cientificonoambito
dos varios setores de atuagdo: pUblico,
privado e social;

Possibilitar permuta do saber entre
profissionais, investigadores e alunos de
diferentesinstituicaes;

Avaliar as tendéncias que a gestdo do
desportoaparentaassumirno futuro;
Estimular a interacao entre os gestores do
desporto, dos varios niveis de atuacao;
Fomentar o aprimoramento continuo e
atualizacao do gestordodesporto;

Divulgar as boas praticas no ambito da
CestaodoDesporto;

Afirmar o desporto como uma solugdo para
osproblemas provocados pelapandemia;

Osurgimento dapandemiaCovid19fezcom
gue se considerasse definitivamente o
tema relevante e oportuno, percebeu-se
como consequéncia dessa pandemia a
necessidade de sereinventarem e alterarem
as formas organizativas, econdmicas e
sociais dagestaododesporto.

WA Povoa de Varzim,
mesmo online,
vai ser o ponto de
encontro dos gestores
desportivos de Portwgal
¢ Lspanha.??

Cada vez fica mais evidente que a
Capacitacao das Organizacoes Desportivas
tera de passar obrigatoriamente por uma
maior participacdo do gestor desportivo na
vida destas organizacoes, mas também fica
claro que esta enorme Missao de Capacitar
as Organizacoes Desportivas, se torna cada
vez mais urgente. As associacdes nao
podem ficar aesperade um estalar de dedos
gue diga que tudo voltou ao normal e tudo
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vaificarbem. 0 Congresso seguramente que
nos trara contributos importantes para que
as organizagdes desportivas pUblicas,
privadas e sociais possam refletir e orientar
oseufuturo.

Existem excelentes praticas em Portugal e
Espanha que devem ser partilhadas e
divulgadas. Temos excelentes Gestores
Desportivos, assim como, excelentes
organizagdes no setor publico, privado,
associativo/social. O Congresso pretende
mostrar o que se faz de bome funcional, nos
dois paises, como um grande exercicio de
benchmarking e também dar oportunidade
ao0s mais jovens que tenham contacto com
varias experiéncias e conhecam os
resultados produzidos.

Sem ddvida, a Pdvoa de Varzim, mesmo
online, vai ser o ponto de encontro dos
gestores desportivos de Portugal e Espanha.
Durante estes dois dias teremos os
melhores especialistas ibéricos a pensar as
tendéncias dagestdododesporto.

O Congresso continuara com uma parte
dedicada a comunicacoes livres, os Call for
Papers onde se atribui o “Prémio Professor
Albino Maria — Desenvolvimento e
Investigacdo”, em colaboragdo coma Escola
Superior de Rio Maior e a Camara Municipal
de Rio Maior. O nimero de trabalhos
apresentados aumentou significativamente
fruto do excelente trabalho da Comissao
Cientifica coordenada pelo Professor
Doutor Abel Santos com a colaboragao da
ProfessoraDoutoralsildaDias.

.0s 3 cursos de formacdo, carregados de
grande qualidade e utilidade, com
formadores de exceléncia continuardo a



desempenhar o seu papel na formacao
continua dos gestores contribuindo para a
sua atualizagao e facilitando a sua
capacidadedeinovar.

As 5 conferéncias, as 3 tert(lias debate, o
momento do reconhecimento das figuras
que se destacaram em 2020, preencherao
este grande congresso nacional e ibérico.Na
impossibilidade do jantar oficial e da Galada
Apogesd, no encerramento da cerimdnia de
abertura serdo entreqgues os Prémios
“Gestor Desportivo do Ano”, o "Prémio
Prestigio da APOGESD", pela primeira vez o
“Prémio Cooperacao e Amizade” e sera feita
a entrega simbolica do "Galardao Municipio
Amigo do Desporto”, do programa de que
somos parceiros comacidade social.

A presencade participantes no Congresso é
de todo fundamental, pois com a sua
presenca procuramos mantermo-nos na
vanguarda da gestdo do desporto, com
novas ideias, novas opinides, novas praticas,
novas pesquisas e novas tendéncias, assim
como permitir estabelecer contatos com os
especialistas e colegas com 0s mesmos
interesses, podendo aceder aum oceano de

WA pardcipacao
de todos é 0 aspeto
fundamental

para o sucesso
desta iniciativa.””

conhecimentaos, experiéncias e boas
praticas.

As Comissao Organizadora e Cientifica,
asseguram e responsabilizam-se para que
este congresso seja mais uma marca para a
valorizacdo do gestor do desporto, da
gestao do desporto e do desportoibérico. A
participacdo de todos é o aspeto
fundamental paraosucessodestainiciativa.

Este congresso é também um congresso
eleitoral. Estive alguns mandatos como
vice-presidente, sou partidario dalimitacao

jau

renovada?

1a lista, com
clementos de
continuidade,
mas bhastante
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de mandatos, as associacdes devem
renovar-se e defendo que devem também
rejuvenescer 0s seus corpos gerentes.
Assumi que faria um s6 mandato como
presidente procurandg concretizar alguns
objetivos que considerava decisivos para a
afirmacdo da Associacdo, o relatdério do
trabalho desenvolvido pode ser lido em
artigo incluido nesta revista. Os meus
colegas de direcdo, os associados, as
instituicdes e 0S NOSSOS parceiros
permitiram concretizar quase na integra o
programacom gue nos candidatamos.

Apresenta-se ja uma lista, com elementos
de continuidade, mas bastante renovada
gue seguramente continuara este ciclo de
crescimento da organizagao como
elemento importante do Sistema
Desportivo Portugués, sei da capacidade
dos seus elementos e do seu
empreendorismo, estou certo que fardo um
trabalho que ainda vai valorizar mais a
APOGESD. Saio com a nogao de ter dado um
pegueno contributo & gestdo do Desporto. A
APOGESD, o gestordo desportoe o desporto
sabem que poderdo sempre contar comigo. @




Secretario

de estado

da Juventude
¢ do desporto

Y
N

Em primeiro lugar, quero agui deixar uma
palavra de apreco pelo convite que me foi
enderecado para, mais uma vez, me poder
associar a Revista de Gestao de Desporto, da
APOGESD. Quero também salientar a
importancia do trabalho desenvolvido pela
APOGESD na producdo e disseminagao de
conhecimento na area da Gestao do

’ Desporto.

Note-se, ainda,

o papel do desporto
na promocao de
habitos de vida
saudaveis

JOAO PAULO REBELO
Secretario de Estado
da Juventude e do Desporto

Aexisténcia de agdes, como este congresso
que a APOGESD tem desenvolvido e
promovido sdo fundamentais para que 0s
profissionais do desporto possam, por um
lado, partilhar experiéncias e, por outro,
estarem mais habilitados e capacitados para
melhorar a sua intervencao profissional,
contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimentodo desportonacional.

O contexto que vivemos provocado pela
pandemiade SARS-COV-2, responsavel pela
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doenca COVID-19, realca ainda mais a
conviccao de que o desporto & um meio
privilegiado de transformagao,
desempenhando na sociedade uma funcao
fundamental de desenvolvimento, e
assumindo um impacto muito significativo
na promoc¢ao da salde, mas também nos
processos socioeconomicos e politicos de
um pais. A praticadesportiva federadacomo
um dos fendmenos sociais mais
agregadores na nossa sociedade, pelo seu
poder identitario e de envolvimento de
atletas e familias, treinadores, clubes e
outros agentes desportivos, bem como o
movimento que gera com a preparacao e 0s
quadros competitivos nos milhares de
instalagoes desportivas, reveste-se de
extrema relevancia social e economica.
Assistimos nos Gltimos anos a um aumento
muito significativo do nimero de
praticantes desportivos, com um
consequente reflexo no investimento e
emprego para este setor. Adicionalmente,
sabendo que o desporto & um meio
privilegiado para transmissao de valores [ex.
respeito, igualdade, perseveranca, etc.)
sabemas que investir no desporto é investir
no futuro do pais, com uma sociedade mais
rica em valores e mais capaz de enfrentar e
ultrapassar as barreiras do dia-a-dia. Note-
se, ainda, o papel do desporto na promocao
de habitos de vida saudaveis que permitirdo
aredugao dos custos de salde e abstinéncia
laboral associados a doengas cronicas ndo
transmissiveis.

A pandemia de COVID-19, declarada pela
Organizacao Mundial de Salde em marco do
presente ano, veio afetar toda a sociedade,

>



L determinante pensar
numa restruturaciao do
desporto em Portugal

no seu funcionamento e na relagdo entre
cidadaos, estando o foco primario em
garantirasalde de todos os cidaddos. Sendo
um dos eixos da vida em sociedade, o
desporto foi um dos primeiros setores a
reagir, tendo-se de imediato iniciado uma
alteracdo do paradigma da pratica
desportiva, comoaté entdo o conheciamos.

Apesardaincertezaque o futuro nosreserva
é determinante pensar numa restruturacao
do desporto em Portugal e este congresso
da APQOCESD sera, sem ddvida, um
importante contributo para o efeito. O
debate, areflexao, a partilha de experiéncias
sobre o setor do desporto sdo agora ainda
mais necessarias. Apesar das varias medidas
qgue o Governo tem vindo a implementar
para atenuar o impacto negativo desta
pandemia no desporto nacional, existem

consequéncias dificeis de evitar,
particularmente ao nivel do desporto de
base. Mas a historia tem vindo a comprovar
gue com cada crise 0 mundo consegue
reinventar-se na busca de solugdes
inovadoras que sirvam a Humanidade. O
desporto tem acompanhado e contribuido
para estas mudancgas positivas, pelo que,
trabalharemos para repetir este ciclo e para
que o futuro nos traga um desporto ainda
melhor.

Termino desejando votos de um excelente
trabalho e que este congresso seja um
espaco de debate e reflexao, constituindo-
se como mais um contributo paraa melhoria
e desenvolvimento do desporto em
Portugal.

Bem-haja' @
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Mensagem

s portugueses sao os cidadaos da Unido
Europeia com menores taxas de
participagdo em atividades culturais. € sao
também dos Gltimos em matéria de
indicadores de atividade fisica e desportiva.
Resultado dafaltadeinvestimento, dafraca
aposta na educacao ,de uma literacia
desportiva fragil e de uma agenda que nao
prioriza estes temas no ambito da politica
pablica.

O resultado @ uma agenda politica pobre —
do governo e do parlamento- um debate
plGblico quase inexistente e longe de
qualguer convicgdo quanto os desafios que
se colocam a Portugal em matéria de
desenvolvimento dodesporto.

A situacao pandémica veio agravar este
estado de coisas acentuando um
sentimento de crise com um elevado grau
de incerteza alimentando estados de
nostalgia s6 capazes de ser abanados por
um radicalismo emocional que os tempos
guevivemos ajudam aexplicar.

A democracia digital e a facilidade de
acesso a fala pdblica através das redes
sociais, contrariamente ao que seria
desejavel, ndao transformam o aumento de
maisinformacdo em melhor conhecimento.
€, portanto, & natural que surjam solucdes
simples e de efeitos rapidos mesmo para
cenarios de elevado grau de
imprevisibilidade, como aquele que
estamos a viver. Sera uma nova ilusao
perante a complexidade dos tempos
presentes.

Uma coisa parece certa: o que sucedera
daqui para a frente sera um mundo com
novas assimetrias, que gerara novas
desigualdades evidenciando, umavez mais,
guenum contexto decrise elandovaitocara
todos damesmamaneira. O desporto vaiter
de suar muito para ndo perder algumas das
suas conquistas civilizacionais.

Neste contexto éde particularimportanciaa
acaoderevistas comoesta, juntando textos,
depoimentos e opinides no sentido de
ajudar a sistematizar um pensamento e a
construir uma doutrina suficientemente
solidos para enfrentar com sucesso os
tempos quetemospelafrente.

A grande tragédia do desporto nacional é
cultural, antes de ser politica. € este é o
verdadeiro drama: esperar sempre que a
politica resolva o que a cultura desportiva
dominante trava.

O exemplo da APOGESD indica que nao
renunciaao debate. Que nao descapitalizao
pensamento. Que investe em que executa
sem esquecer que, para haver agao, é
preciso quem pense. E que, entre e um e
outro, o decisivo & o conhecimento. Porque,
éelequecriavalor.

Os melhgres votos de sucesso para a vq
revista!

e
SN .

JOSE MANUEL CONSTANTINO
Presidente do Comité Olimpico g
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Presidente da Camara Municipal

da Povoa de Varzim

IV Congress

a Povoa de Varzim, o Desporto assume
funcdonuclearnaconcretizacdo do projeto
quefazdaculturaedolazeroprincipalvetor
estratégico de desenvolvimento do
municipio.

O Desporto — na pluralidade das suas
expressdes (modalidades] e opgoes (lazer
oucompeticao].

O Desporto — como instrumento de bem-
estar (fisico e mental], tanto a nivel pessoal
como (dada a dimensao da sua pratica) a
nivelcomunitario.

WO Desporto é,
PoIS, uma marca
da Povoa de
Varzim — cidade
¢ concelho. 7?7

O Desporto &, pois, uma marca da Povoa de
Varzim — cidade e concelho. Porgue nao ha
parcela nenhuma do territério municipal
onde ndo existam (e estejam ao dispor dos
moradores] equipamentos paraa pratica (e
para a pratica massificada) da atividade
desportiva. Ndo poracaso, ha décadas que o
municipio, em parceria com as
coletividades, promove (e com
participacao crescente!) planos de
promocao (ou de desenvolvimento] das
modalidades que alavancam o projeto de
massificacao da atividade desportiva: o
atletismo [ha 40 anos), o futebol inter-
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frequesias (ha 36 anos, com 4 escaldes
masculinos e um feminino), oténis de mesa
(ha 30 anos) e o ciclismo todo-o-terreno
(hd10anos). Todaestamovimentacao, que
diariamente envolve milhares em treino, e
aos fins de semana em competicao, faz da
Povoade Varzim um caso singular, digno de
estudo, pelaformacomotantagente fazdo
desporto uma atividade central da suavida,
com efeitos na salde, na economia, no
bem-estarsocial.

Paraapoio aestapratica, o municipio dotou
a cidade e as freguesias (todas!) dos
equipamentos e dos meios logisticos
adequados: campos de futebol (relvados],
pavilhdes (disponiveis para a populacao
ap6s o horario escolar), ciclovias (em rede
gue liga todo o concelho — e a principal,
sobreaantigaviaférrea, ligao centro desta
cidade ao de Vila Nova de Famalicao),
percursos pedonais (um deles, com varios
quildmetros, abeira-mar).

Para a competicdo desportiva, a Povoa de
Varzim &, na regido, a cidade que redne o
mais vasto e tecnicamente mais qualificado
conjunto de equipamentos (Piscina
Olimpica — e outras piscinas; Campo de
Golfe; Campo de Tiro—um dos melhores da

Europa; Pavilhao Desportivo—dos melhores
do pais; e outros) — razao por que a cidade
recebe, com frequéncia, grandes
competicdes nacionais e internacionais em
varias modalidades

Temaos, por isso, o maior prazer em acolher
0 XXI Congresso Nacional /IV Congresso
Ibérico de Gestao do Desporto, que a
Associacao de Gestdao do Desporto
(APOGESD] aqui realizard em 26 e 27 de
novembro.

Sejam bem-vindos a Povoa de Varzim,
Cidade do Desporto e Cidade Amiga de
quemopromoveepratica.@
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Jeportiva

s palabras de salutacion en calidad de
presidente de FAGDE (Federacion de
Asociaciones de Gestion del Deporte de
Espana) y de AGAXEDE [Asociacion Galega
de Xestion Deportiva), van dirigidas a todas
las personas que, en Portugal y Espada,
realizan un desempefo de direccion y
gestion del deporte en el sector pUblico
como privado, ya sea en su faceta
profesional o directiva. s cierto que entre
portugueses y espanoles existe una cierta
complicidad de vida y de pais, que también
se refleja en la relacidon gue mantienen
FAGDE y APOGESD como entidades
hermanadas, que comparten un
Compromiso y vocacion de servicio para
lograr una “direccion y gestion del deporte”
mas eficienteyde excelencia

Whnwre
portugueses v
espaiioles existe
una cierta
complicidad de

vida v de pais 77

EDUARDO BLANCO

Universidade da Corunha e Presidente da
Federacao das Associagdes de

Gestores do Desporto de Espanhola
FACDE

APOGESD, cuando ha surgido una
oportunidad, ya fueracon FAGDE como con
alguna de las asociaciones integradas en la
misma, ha organizado conjuntamente
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deportivos de éxito. Hay que potenciar esta
relacion en los proximos anos, con Mas
intercambio de conocimiento y
experiencias entre ambas entidades, por
elloenestaediciondel congreso portugués
de 2020, APOGESD en alianza y
complicidad con FAGDE, lanzd una apuesta
para recuperar, y convocar de nuevo, el
CONGRESO IBERICO DE GESTION
DEPORTIVA.

FACDE, en su Revista digital "Direccidon y
Gestion del Deporte”, reserva en todas sus
ediciones unaseccion para APOGESD. Es un
modo de conocer las ideas, proyectos y
éxitos de nuestros colegas portugueses
que nos transmiten periodicamente a
travésdelarevista.

Y no quiero extenderme mMas, pero no
puedo finalizar sinagradecer a Dimas Pinto,
su actitud y didlogo generoso, no solo
mientras ha estado en la presidencia de
APOGESD, sino incluso con anterioridad
cuando formaba parte de la junta directiva.
Es cierto que, con anteriores presidentes,

siempre existid unarelacion cordial FAGDE-
APQOGESD, pero con Dimas Pinto larelacion
se ha vuelto mas estrecha, fluida y
constante, por eso FAGDE estara presente
en Partugal, en Povoa de Varzim, su ciudad
natal, para contribuiralhomenaje merecido
que estoy seqguro que va a tener en el final
desumandatoal frente de APOGESD.

Amigo Dimas, hemos compartido muchos
momentos agradables que han generado
una amistad entre nosotros, por eso,
aungue dejas la presidencia durante este
XX Congresoqgueacogeelprocesoelectoral
de APOGESD, sabes que alld donde nos
encontremos, tienes un amigo para
siempre. ¢



Desportivas ¢
Desenvolvimento
Sustentave

Felicitando a APOGESD pelo tema genérico
do seu 21° Congresso Nacional (e 4°
Congresso Ibérico) de Gestao do Desporto—
porgue, numasociedade em permanente, e
vertiginosa, evolucdo, as “Tendéncias da
Gestao do Desporto” tém de acompanhar,
se ndo mesmo de se antecipar ao ritmo
dessaevolugdo... - quero, particularmente,
salientar a pertinéncia e a atualidade (direi
‘ mesmo: a oportunidade inadiavel) do
subtema que me & proposto: “As Politicas
Desportivas Autarquicas e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel”.

W Os municipios
sa0 desafiados
a assumir
localmente
COMPromissos
a vVarios niveisyy

€ que, no ambito da Agenda 2030, os
municipios sdao desafiados a assumir
localmente compromissos, a varios niveis,
para a transformacdo global que urge
concretizar para que o desenvolvimento
(necessariamente repensado pelas licdes
que a pandemia nos deu, numa lGcida
analise das relagdes causa-efeito...)
cheque, efetivamente, atodo o mundo e a
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todosossereshumanos.

2- Qual o contributo do Desporto para esse
mundo em que as Pessoas, através de
Parcerias, promovem a Paz, protegem o
Planeta e garantem a Prosperidade - os
famosos 5 P's que estruturam o
desenvolvimento sustentavel nas suas 4
dimensdes (Economia, Sociedade,
Ambiente, Parcerias) - sim, qual é o
contributo do Desporto, ao nivel local, para
odesenvolvimento sustentavel?
Sosseguem!, que eu ndo vou enveredar por
uma abordagem tedrica do temaque me é
proposto.

Vou, sim, falar-vos do “caso” (sim, caso—e
caso merecedor de estudo) que & a
atividade desportiva na Povoa de Varzim —
atividade desportiva em geral, nas
vertentes de lazer e de competicdo, a nivel
popular e a nivel federado, num vastissimo
naipe de modalidades, enfim, uma
generalizada e tao natural afeigao a pratica
do Desporto que fazem deste uma
componente indissociavel do quotidiano
dos cidaddos daPovoade Varzim.

3- Quando, ha um quarto de século,
iniciamos o projeto (entdo considerado
impossivel) de regeneragao da cidade - na
perspetiva do reencontro com a sua
identidade historicae cultural-definimosa
Cultura e o Lazer (na diversidade das suas
expressdes) como os vetores estratégicos
paraoseudesenvolvimento.

€, na amplitude deste conceito, o Desporto
ocupou, desde o inicio, uma posicao
nuclear: se a Povoa sempre fora “terra de
Desporto”, impunha-se que, neste novo
tempo, o Desporto ganhasse notoriedade e
centralidade, ndo s6 na vida das pessoas,
comotambém naeconomiadacidade.



antigaferrovia: sdao 16 kms, sempre planos,
apeteciveis quer para os amantes das
caminhadas, quer para os adeptos das
bicicletas.

€ temos na marginal, entre a cidade e o
limite norte do concelho, um percurso a
beira-mar, em passadicos, com 7 km de
extensdo.

7- € como disse: todo o concelho oferece,
conforme a especificidade de cada parcela
do seu territdrio, um convite, ou um
desafio irrecusavel a pratica de uma
qualquerformade atividade desportiva.

€ esta postura atingiu dimensao que nos
levou a instituir, em 2014, uma GALA, em
que anualmente distinguimos os atletas
que, na época desportiva anterior,
conquistaram titulos, individuais ou
coletivos.

Sabem quantos foram os atletas
distinguidosno 1°ano?-180!;n02°- 269
(mais49%]); no 3°-330 (mais 23%]); no 4°
- 487 (maist8%); N0 5° - 554 (mais 14%]J;
no6°-689(mais24%).

Cada ano mais que no ano anterior, num
movimento ascensional que promete ndo
parar.

€ sabem em que modalidades estes atletas
conseguiram as proezas desportivas que a
Galadestaca?

YYEm odas
as escolas

T

construimos
pavilhoes, ou
remodelamos
0s existentes 79

Em 32 modalidades desportivas federadas
e em 8 modalidades do desporto escolar.
Titulos nacionais ou internacionais,
representando clubes da Povoa de Varzim
ou de outras localidades — mas jovens
poveiros.

8- Desporto federado — desporto escolar -
desporto popular

Os Clubes — e as escolas. As escolas como
viveiros — e os clubes, depois, como
potenciadores das qualidades técnicas que
osjovenscomecamarevelarnasescolas.
Esta parceria escola/clube & fundamental
para que o desporto tenha, entre nés, a
dimensédo social (antes de mais) e a
dimensao competitivaquetem.
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Por isso, além dos equipamentos
desportivos que sao propriedade do
municipio, temos construido ou
remodelado os pavilhdes escolares, que
apos o periodo letivo ficam ao dispor da
populagdodacidade.

0 sucesso competitivo dos 689 jovens que
foram distinguidos na Gala do Desporto de
2019 é também o sucesso de todos
aqueles (dirigentes, familiares, técnicos)
que intervieram no seu percurso
formativo e no seu percurso competitivo.

9- Naturalmente que nada disto & possivel
sem um forte investimento do municipio,
que em 2019 (como em 2018] atingiu 8%
do nosso orcamento global, valor que so
pode ser considerado exagerado por quem
nao sabe qual o contributo do Desporto
para a saiide, para a integragao e para a
inclusdo social, para a promogao cultural,
para a atividade econdomica - ou seja, para
algumas das componentes nucleares do
Desenvolvimento Sustentavel.

Oinvestimento no Desporto &, a nosso ver,
também cada vez mais necessario no

O plano

municipal S
de massitieacao ~
da auvidade "
desportiva

cobre todo o

concelho




o estancia

turistica.

Os equipamentos, da mais alta qualidade
técnica, entdo construidos (o Pavilhao
Municipal, a Piscina Olimpica, a Academia
Ténis, o Campo de Tiro, o Estadio
Municipal, o Campo de Golfe, este privado)
alavancaram essa nova aposta - e os
efeitos dela decorrentes (por forca da
utilizacdo desses equipamentos para a
grande competicdo nacional e
internacional) confirmaram, pelo
acréscimo de rentabilidade que
trouxeram aos nossos hotéis e
restaurantes — confirmaram, dizia, o
acertodestaopgao.

4- Mas ndo nos limitamos a esses
equipamentos, vocacionados para a alta
competicdo.

Em todas as escolas construimos
pavilhdes, ouremodelamos os existentes.
Nas freguesias (falta s6 uma)

remodelamos os polidesportivos e os
campos de futebol, dotando-os das
melhores condigdes logisticas (relva, mas
ndoso...)paratreino e competicao.

€ demos vida a tudo, através do plano
municipal de massificacao (sim, a palavra
tem aqui pleno cabimento) - massificagao
da atividade desportiva, ancorada em 4
modalidades:

- 0 Futebol, com campeonatos
interfreqguesias, em todos os escaldes (das

escolinhas aos seniores), quer masculinos,
quer femininos, com uma organizagao da
inteira responsabilidade dos clubes. Até a
pandemia, que interrompeu toda a
atividade, tinham sido disputados, com o
mais vincado desportivismo, 36
campeonatos.

o Atletismo, através de um Plano de
Promogdo, de génese popular, que teve
inicio em 1980 e plena continuidade até a
pandemia: 39 edigdes.

- 0 Ténis de Mesa, de que a Povoa &,
reconhecidamente, a capital nortenha,
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um convite, ou um desatio

irrecusavel a pratica de uma
de auvidade desportiva.

WO investimento no
Desporto é, a nosso ver, também
cada vez mais necessario 77

também com competigao regular
organizadadesde ha29anos.

- 0 Ciclismo Todo-o-Terreno, o mais
recente destes 4 pilares: 9 anos de pratica
organizada e competicdo um pouco por
todaaregido.

Este plano municipal de massificagdo da
atividade desportiva cobre todo o
concelho, tem a participacao de clubes de
todas as freguesias e dos bairros da cidade,
envolve algumas centenas de dirigentes e
milhares de atletas, de varios escaldes
etarios, em treinos durante a semana e
competi¢do no final da mesma. Tudo isto
aoniveldodesporto popular.

5- 0 panorama repete-se ao nivel do
desporto de competicdo — sobretudo nas
modalidades de pavilhdo, em que
pontificam os clubes da cidade em
modalidades como o Voleibol, o

Basquetebol, o Hoqueiem Patins, o Andebol
— todos nos principais escaldes
competitivos nacionais.

6- Mas todo o territorio do concelho &,
hoje, um informal espaco desportivo: - os
areais, para o Futebol e Voleibol de Praia—e
até paraum misto das duas modalidades; - o
mar, para a Vela, para a natacdo em aguas
bravias, e para varias outras atividades
nauticas, seja em recreio, seja em
competicdo; - as ruas da cidade, varias
delas pedonalizadas, foram o inicial
territdrio das caminhadas (é famoso o
nosso “picadeiro”, na marginal) — mas hoje
toda acidade dispde de trajetos dedicados,
pedonais e/ou ciclaveis, que tornam
qualguer ponto da cidade acessivel, nestes
modos de mobilidade suave, em menos de
15 minutos.

Bastante mais demorado é o trajeto entre a
cidade eolimite nascente do concelho, pela



ttLstamos sempre a reforcar a
matriz de Cidade do Desporto yy

dominio das mobilidades suaves e amigas
do ambiente - as redes de ciclovias e de
percursos pedestres, que incentivam o uso
da bicicleta e a pratica da caminhada e da
marcha.

€ a nossa aposta no Desporto & tao firme
(direi: tao estratégica) que ao conjunto de
equipamentos que ja temos vamos
acrescentar um outro, cuja polivaléncia
comportara o acolhimento de grandes
eventos desportivos: a ARENA da Povoa de
Varzim, que nascerd da reconversao da
extintaPragade Touros.

Obviamente, aboautilizagao, emtermosde
rentabilidade e eficiéncia, de toda esta
logistica (equipamentos de diversa
natureza e solicitagcdes também diversas)
s0 & possivel sob a orientagdo e o
acompanhamento de uma equipa de

gestores e técnicos do Desporto, cujas
bases foram aqui lancadas, no inicio da
década de 1990, exatamente pelo Dr.
Dimas Pinto, e que o municipio foi
adequando a evolucdo da importancia que
o Desporto foi conquistando na vida dos
cidadaos e naeconomiadacidade.

10- Estamos sempre a reforgar a matriz de
CIDADE DO DESPORTO, aumentando a
capacidade de atracao, sobretudo no
segmento - tdo importante — dos grupos
etarios mais jovens e de classe média e
média alta, particularmente sensiveis a
estasnovasformasde viveracidade.

Mais do que lazer, na Pdvoa de Varzim o
Desporto & hoje percebido (e vivido) como
umanecessidade—que o municipio atende,
satisfaz e encoraja, afirmando a cidade
como espacodevidasaudavelefeliz®
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Gestao l)espol'tlva

e Suce

y

~y ma organizacao desportiva para que tenha
sucesso, hoje em dia, tem de ser
profissionalizada.

Emque consiste estaprofissionalizagao?

Essencialmente no recrutamento de
gestores desportivos de qualidade e uma
) politicaderecursos humanos que valorize as

pessoas que la trabalham, os verdadeiros
activos do Clube ou da organizacao
desportiva.

O paradigma da gestao desportiva ha muito
gue foi modificada nos Pafses de maior
desenvolvimento desportivo. A gestao de
um Clube ou organizacao desportiva, ndo se
compadece com a participacao benévola de
antigos praticantes desportivos ou
associados, com passado na actividade
desportivae/ouorganizacao.

WRecrutamento
de gestores
desporuvos
de qualidade??

Continuamos a insistir em Portugal por um

dirigismo assente na experiéncia passada e

sem skills proprios da gestdo desportiva.

Este & um dos factores mais importantes

para o0 atraso no desenvolvimento do

nosso Desporto, afastando-nos cada vez

mais daquilo que sao as melhores praticas e
performancesinternacionais.

Esta gestdo erratica, por sensibilidade e

“achismos”, leva-nos a resultados

JOSE CARLOS REIS catastroficos no que diz respeito a

Presidente da Direccao Portugal Activo sustentabilidade das organizacdes e ao

ACAP, Associagao de Clubes de Fitness . o
e Sadde de Portugal. desenvolvimento estrutural da actividade
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dos Clubes.

Estasituacao é tanto mais grave, quando nos
confrontamos com desafios inesperados,
Como o que se nos deparou actuamente, o
Covid-19. Assistimos, infelizmente, a
erosao e desagregacao de organizacoes

com grande potencial de desenvolvimento
e, a interrupcao de projectos que poderiam
transformar a realidade de muitas
organizacaoes.

Tem de ser claro para a comunidade
desportiva, a necessidade de haver
intervenientes especialistas deste
ecossistema. Nao é por se ter sidoum ex-
praticante, eventualmente até de elevada
nivel desportivo, ou um associado com larga
experiéncia na gestao do Clube, que estao
garantidas as competéncias de gestao de
altaperformance desportiva.

Existem felizmente, no nosso Pais,
actualmente, escolas de formacao que
transferem ou transmitem estas
competéncias, aqueles que as frequentam.
E certo que nao é displicente a experiéncia
do Gestor Desportivo para uma boa
“governance” de uma organizacdo. No
entanto, sem o conhecimento de base ou
uma larga experiéncia na gestao desportiva
com formacdo continua na area, nao sera
possivelalcancar o sucessodesportivo.

O outro factor critico para o sucesso das
organizacdes desportivas ndo é exclusivo
desta area, sendo transversal a qualquer
negdCio ou organizacao.

Qualguer entidade ou empresa em termos
fisicos nao passa de se constituir por quatro
paredes com uma determinada area,
peguena, média ou grande, com poucos ou
muitos metros quadrados.

Em termos de instalacdes, os Clubes sdo na
maioria dos casos muito idénticos,
principalmente quando comparados dentro
das mesmas areas desportivas.



WA recompensa pecuniaria
pode ser um estimulo

importante ¢ que deve ser
sempre implementada??

O que diferencia os Clubes de elevada
performance dos Clubes em dificuldades,
S30 0S seus recursos humanos, ou seja, a
Equipaque latrabalha.

A criacdao de uma Equipa motivada e
vencedora pelo gestor desportivo é a chave
de sucessoparaaorganizagao.

Neste sentido, a Gestao tem de investir no
desenvolvimento continuo da formacao da
sua Equipa, no reforgco de estimulos
positivos para as suas accoes e pela

valorizacao sistematica do trabalho
desenvolvido. Isto pressupde a necessidade
de uma relacdao muito proxima, afavel e
sempre atentaaos pequenos sinais de todos
0s que fazem parte dasua Equipa.

Na maioria dos casos o investimento na
formacdo dos recursos humanos tem um
grande reconhecimento pelos
colaboradores, porgue estamos a contribuir
para o seu crescimento profissional e
pessoal.

A recompensa pecuniaria pode ser um
estimulo importante e que deve ser sempre
implementada, quando possivel, por
objectivos. No entanto, a mesma nao é de
formaalguma o factor determinante parase
consequir ter uma Equipa motivada, coesae
solidaria.

O Gestor ou Lider de uma organizagao, tem
de ter sempre presente que o exemplo, a
frontalidade e uma informacao
transparente, serd aquilo que lhe permitira
que a sua Equipa confie na sua lideranca e
que 0 siga, sem qualguer receio do caminho
que ele pretende paraaorganizacao.

Sem estes dois grandes pilares das
organizacdes desportivas, gestao
profissional e lideranca positiva, nao é
possivel a sustentabilidade e o
desenvolvimento de qualguer Clube ou
organizacdo desportiva.

N&o fazer estas opcdes, € adiar o futuro do
DesportoNacional. @

O seu

negocio online!

Acelere a recuperacdo da sua empresa.

WWW.
000 | S

digital.pt

D)

Marketing
Digital

o>0~<0
4 @ Y
Branding
Comunicacao

<>

websites
Ecommerce

comunhica
digital Q

brandingwebmarketing



Louléeas
Adaptacoes

a0 Covid

@

A

oulé foi Lead Partner no projeto europeu
“Vital Cities” (2015-2018). Combater a
inatividade e o sedentarismo em todas as
faixas etarias, criar solugdes no espaco
plblico gue incentivem a populacao a
praticadesportiva, quebrar barreiras sociais
através do desporto, promover acdes de
sensibilizacdo em zonas desfavorecidas,
foram alguns dos compromissos
assumidos pela rede que, além de Loulg,
também incluia Burgas (Bulgaria), Cracovia
(Polénia), Budapeste (Hungria],
Birmingham (Inglaterra), Vestfold County /
Horten (Noruega), Rieti (ltalia), Usti Nad
Labem (Replblica Tcheca), Liepaja
(Letonia)eSibenik (Croacial.

Wloulé aposta na
prevencao atraves de
inumeras medidas,
bem como na
informacao 77

VITOR ALEIXO
Presidente da Camara Municipal
de Loulé

O projeto europeu “Healthy Cities”, que
arrancou em 2019, permite dar
continuidade ao trabalho desenvolvido
durante o projeto “Vital Cities — Make you
active” mas, agregando umtemade estudo,
debate e analise muito interessante: o
planeamento urbano local. Resumindo,
entende-se que o planeamento local
facilita ou condiciona os habitos de vida
ativos e saudaveis que pretendemos
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promover. Mas tudo isso é condicionado
pela situacdo de pandemia que atinge o
mundo. A pandemia do novo coronavirus
afetou e esta a afetar o mundo de uma
forma inimaginavel, com graves
consequéncias a todos os niveis. Uma
dessas consequéncias & o aumento do
sedentarismo.

A comunidade local resguarda-se na
seguranga das suas casas, evitando ao
maxima ajuntamentos. Mas o mundo nao
parou. O mundo move-se auma velocidade
vertiginosa sob nossos pés e esta em
constante mudanca. Tenhamos em linhade
consideracdo tudo o que mudou nas nossas
vidas nos Gltimos meses devido ao Covid-
19..

Para além das medidas governamentais e
recomendacdes da DGS, o municipio de
Loulé tomou varias medidas, que se
revelaram eficazes e eficazes, ndo s6 no
combate ao virus, mas também na defesa

da populagdo e na proteccao da qualidade
de vida e sustentabilidade do municipio.
Loulé, procurou desenvolver medidas que
combatam este sedentarismo mas que
permitamapopulagao estarseqgura.

Loulé aposta na prevencdo através de
inimeras medidas, bem como na
informacdo, no dia-a-dia, a populacao. Até
ao inicio de setembro, o municipio
despendeu mais de 4 milhdes de euros
nestas e noutras medidas de combate a
Covid-19.

Exemplos dessas medidas sdo:

- Criagao de uma plataforma digital, com o
lema “#Louléficaemcasa”, e
posteriormente “#Louléndopara”, através
dosite http://covid19.cm-loule.pt/;



W Criacio de platatorma

digital de acesso gratuito e
disponivel para o comércio
local do municipio.??

- Criagdode umalinhade apoio apopulagao,
totalmente gratuita, denominada “Linha de
ApoiolLouléSolidario™;

- Criacao de plataforma digital de acesso
gratuito e disponivel para o comércio local
do municipio. € uma ferramenta através da
qual os negdcios locais podem,
simultaneamente, anunciar e comercializar
0s seus produtos através da venda online,
dos seus contactos, da sua localizagao
através do georreferenciamento, etc...
(www loulelocal.pt);

- Distribuicao gratuita de alimentos a
populacdo carente;

- Distribuicao gratuita de mascaras, viseiras
eluvasdeprotecao, etc..;

A par destas medidas, importa destacar a
dindmicade Loulé, ao nivel dapromocao de
habitos de vida saudaveis através do
desportoedaatividade fisica.

Essa dindmica, entretanto, foi seriamente
afetada. Os eventos e atividades
desportivas voltadas paraodesportoformal

ou informal foram suspensas ou mesmo
canceladas.

0O que o municipio fez para se adaptar a
mudanca e as limitagdes atuais? Dando
continuidade ao trabalho desenvolvido e,
pensando na salde fisica e mental da
populacdo, apostamos nas novas
tecnologias para agregar valor & nossa
populacdo numa fase particularmente
dificil.

O Municipio de Loulé, no ambito do
projecto europeu “Healthy Cities”, tem
desenvolvido um conjunto de iniciativas

que comecaram a ser aproveitadas no
decurso do confinamento obrigatrio de
forma a minimizar o impacto da pandemia
nasalde dapopulacao:

- Sao disponibilizados através de arguivos
GPX, roteiros para a populacao correr,
caminhar ou pedalar com seguranca,
respeitando a distancia social inerente as
contingéncias atuais e dependendo da
condicao fisicaedo gostode cadaum. Estas

tt10i elaborado

um “Plano
de F'ormacao
Desportiva
Online” 77

propostas fazem parte de umaatividade de
lazer acessivel a todos, podendo ser
realizadas individualmente, em familia ou
empequenos grupos de amigos (menos de
10 participantes). No site
www.louledesporto.com foi
disponibilizada uma pagina especifica para
estas iniciativas (disponivel em portugués,
inglés e francés], onde os interessados
podem descarregar 0s varios percursos:
https://www.louledesporto.com/proposta
sacp/;
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- Foi elaborado um “Plano de Formacao
Desportiva Online” onde todos os
interessados tém a oportunidade de aceder
a accoes de formacao creditadas pelo
Instituto do Desporto e Juventude nas mais
variados tematicas da area do desporto:
https://www louledesporto.com/formacoe
s/.De abriladezembro, acontecem mais de
30formacoes;

- Foram realizados Webinars tematicos
onde em ambiente virtual todos os
interessados participaram de um evento de
troca de experiéncias, conhecimentos e
vivéncias na area do desporto, nutricao,
psicologia, lideranca, gestao de recursos
etc..;

- No site www.louledesporto.com foi
disponibilizada uma pagina com 10 video-
aulas com 10tutoriais, comum conjunto de
recomendagdes para ajudar a populacao a
ser ativa em casa, diminuindo o tempo
despendido em comportamentos
sedentarios e melhorando a salde da
p o p u | a ¢ & o
https://www.louledesporto.com/aulasvide
o/.

De 18 a 30 de Outubro, a Associagdo do
CancrodoAlgarve (AOA), em parceriacom a
Camara Municipal de Loulé organizou um
“Evento Desportivo Virtual”, que foi a
“Mama Maratona 20" que desafiou a
populacdo a participar, em casa ou ao ar
livre,nodiae horario mais adequados.

Porqgue o mundo nao para, o concelho de
Loulé também nao parou e ndo ira parar de
fazer mais e melhor a favor da melhoria da
salde, sustentabilidade e qualidade de vida
dapopulacdo.e
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Tenemos que comunicar
internamente de forma

-apida v buscando la mavor
ranquilidad para el equipo.7?

ambio

Me resulta sino imposible, muy dificil, no
abstraerme de lo excepcional del
momento que nos esta tocando vivir. En
un principio me habia planteado escribir
este articulo exponiendo distintas
visiones particulares de lo que, para
nosotros, en be Up, supone la gestion de
los centros deportivos de la compadia,
enfocandolo desde un principio
inalterable que es la blsqueda continua
de la excepcionalidad, desde el disefio de
nuestros centros, hasta la prestacion
diaria del servicio. También consideraba
que podia ser de interés exponer la
metodologia de trabajo en equipo y el
debate autoimpuesto que establecemos
ComMo juego, y gue nos obliga a repensar
las decisiones que tomamos con el fin de
buscar soluciones 6ptimas. Me hubiese
gustado mucho escribir sobre cémo nos
divertimos haciéndolo; quizas haya otra
ocasidn en que pueda tratar sobre ello en
este foro. Pero como expongo en la
primera linea y, dado lo dificil de la
situacionactual, creoque esdereciboque
tratemos de vislumbrar, sin animo de
jugar a falsos adivinos, qué nos espera
cuandotodoestopase.

Hoy

En nuestras reuniones de trabajo
Gltimamente solemos comentar que
somos “gestores algebraicos”. Estamos
obligados a despejar incognitas con la

mayor agilidad posible. Tenemos que
adaptar nuestrasinstalacionesy el servicio
a nuestros clientes segln los diferentes
criterios normativos que de forma
cambiante se suceden cada quince dias, a
veces menos. Tenemos que comunicar
internamente de forma rapida y buscando
la mayor tranquilidad para el equipo.
Tenemos que establecer las campafas
oportunas para que nuestros clientes
colaboren, que lo hacen, segln directrices
de comportamientos responsables que les
planteamos. Tenemos que extremar el
cuidado de la gestion del gasto sin perder
un minimo de calidad en el servicio.
Tenemos que determinar las soluciones
financieras que puedan llevar a buen
puerto anuestraempresa. Me imagino que
es la misma situacidén en gue estamos
todos. Pero nosotros, sobre todo, tenemos
queserfielesaalgoquedeterminael ADNy
la existencia de nuestro servicio, nuestro
primer mandamiento vestido de eslogan:
muévete, diviértete, sé feliz.

Unpocodenuestrahistoria
Cuando alla por el 2016 en una tarde de

noviembre determinamos que el claim de
nuestro proyecto empresarial (en aquel
momento todavia era un proyecto) era:
muévete, diviértete, se feliz, sin darnos
cuenta estabamos haciendo una
declaracion de intenciones sobre lo que
creemos que debe ser el espiritu de
nuestro servicio. Este slogan tan “naif”



simplificaba a nuestro parecer la labor a la
gue nos teniamos que enfrentar. Nos la
hacia ver mas facil y creo, a dia de hoy,
cuando recuerdo aquel momento, que
estabamos contentos de condensarentres
palabras a qué nos ibamos a dedicar. De
hecho, nos fuimos atomar unas cervezasy
a debatir un poco mas sobre ello mientras
celebrabamos juntos otro pequefo
avance.

Muévete:

Muchos delos grandes progresos humanos
han estado vinculados ala optimizacion de
los tiempos de produccion, de
desplazamiento, de comunicacidn, entre
otros. Las Gltimas innovaciones de forma
indirecta estan sustituyendo a la
motricidad de manera casi absoluta. Nos
“movemos” a la velocidad de la luz y, mas
aln, disponemos anuestro servicio deldon
divino de la ubicuidad. Con nuestro
dispositivo mavil, por ejemplo, podemos
estar donde queramos, con quien
queramos, Yy cuando queramos. Bendita
libertad de movimientos sin movernos.
Muchos han sido los habitos que han
variadoy, en concreto, en el ambito laboral
del mundo desarrollado, los desempefios

W Durante mas o
menos S horas
al dia nuestra
inmovilidad
rige nuestros
movimientos.”

son cadavez mas estaticos. Durante mas o
menos 8 horas al dia nuestra inmovilidad
rige nuestros movimientos. Un principio
claramente contranatura.

Mientras sigamos disponiendo de un
cuerpo, el movimiento sera su funcion Si
tenemos dos brazos y dos piernas, no
utilizarlos es unarealidad anormal. Tal es la
situacion [y no sé si somos conscientes de
ello], que tenemos compartimentado
temporalmente el tiempo para movernosy
gue una parte de la poblacion opta por
moverse en centros deportivos como los
nuestros.

Consideramos que, cada vez de manera
mas clara, se van a establecer politicas
institucionales que favorezcan el
movimiento, desde el disefio de las
ciudades hasta politicas de incentivos por
moverse. Este movimiento, como
expongo, estara compartimentado en el
tiempo. Dispondremos de horas para
movernos y nuestros centros se
demandaran como soluciones especificas
en las que de forma comunitariay social se
puedaestablecerdinamicasparamoverse.

Diviértete:

Acta de reunidn de 14 de noviembre de
2016. En uno de los puntos finales,
acordamos gue nuestros clientes pagan
por reirse (si, asi figura en el acta). La
diversién es el objetivo, la salud o, mejor
dicho, la mejora de la salud sera una
consecuencia.

lecer politicas
icionales
vorezcan

el movimiento




Wlenemos claro que hav
clientes que se sienten
mejor después de “moverse

Nos oponiamos a una cierta intencién de
algunos agentes del sector al que
pertenecemos a considerarnos “sector
salud”.Somosunaopcidonde ocio saludable

y que, de manera bien estructurada, puede
serunaliado muyinteresante (quizasenun
futuro, imprescindible] del sector
sanitario. Pero hastaaht.

Ademas, nos era muy dificil confirmar que
la motivacion mayoritaria de nuestros
futuros clientes fuese la salud. Mas alla de
que, tal y como estructuran teéricamente
Ryany Deci, es una motivacion claramente
extrinseca con lo cual se supone forzada,
crefamos y creemos que nuestros clientes
nos pueden elegir por temas como, la
facilidad de socializar en nuestros centros,
las actividades bien estructuradas y
experiencialmente divertidas, por
establecer dinamicas de competicion y
claro todo esto en espacios sumamente
limpios y bien mantenidos. Tenemos claro

que hay clientes que se sienten mejor
despuésde “moverse”ennuestros centros.
No tenemos duda, pero consideramos que
forma parte de una dinamica placentera
facilitada por experiencias divertidas. Por
otro lado, sabemos que desde un punto de
vista comercial existe una mayor
posibilidad de abandono en aquellos
clientes que tienen menor influencia de la
motivacion intrinseca y cuya actividad
depende de aspectos extrinsecos o
incentivos externos.

Todos aquellos que nos apasiona a lo que
nos dedicamos, debemos mirarnos al
espejo y ser sumamente autocriticos.
Quererequipararnosoinclusoacercarnosa
un sectortanadulto como el sanitario, creo
y es opinion personal, es empezar la casa
por el tejado. Debemos de madurar como
sector, mejorar en el avance de los
convenios laborales, progresar en la
normativizacion de las titulaciones,

99
7

avanzar en investigacion, en muchos
aspectos fundamentales paracrecer como
estructura. Pero no es el momento ni el
lugar: esto daparano solo un articulo, sino
para un manual de evolucion. No digo que
no podamos estar a la altura en un futuro,
pero hoy creo que, en lo que tenemos
capacidad de ser realmente buenos, es en
crear un modelo de servicio en que, de
manera divertida, socializadora,
competitiva, nuestros clientes se muevany
sientan de forma placentera su
corporeidad.

Willov creo que,
en lo que
tenemos capacidad
de ser realmente
buenos 77

Séfeliz

Una buena conclusién, un producto légico
de la diversidon, de cualqguier situacion
placentera, compartida y continuada
puede serlafelicidad. Allaporel201tenel
trabajo en que me encontraba en aquel
momento, era ya de noche, casi la hora de
cierre del centro, y estaban saliendo
algunos clientes. Teniamos una cena
informal de empleados en la ludoteca. El
objetivo: reirnosy poder piropear al equipo
por el trabajo excepcional que se estaba
realizando. Una cliente salfa del vestuario
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cuando nos vio transportando las mesas
dondepoderdejarlacomida.

Pregunto:tenéis cenaaqui?
Alo que respondimos: si mas o menos. Un
“picoteo”.

Ella dijo: pues ya me quedaba porque aqui
es que soy... se lo pensd un poco... y dijo:
feliz.

Enese momento me dicuentaque, mas alla
de que la persona lo estaba manifestando
con absoluta sinceridad, era un eslogan
perfecto. ;Qué es mejor que ser feliz?
Supone un gran reto para un gran equipo.
Ese equipo se llama be Up y queremos que
la gente se mueva se diviertay sea feliz. En
nuestrasinstalacionesoenotras.

Estamos seguros que cuando todo pase
sera asi, incluso crecera el nimero de
personas que nos elijan para moverse. Esa
es nuestra certeza frente a la
incertidumbre y queremos compartirla.

Ahora toca luchar y aguantar para llegar
hastaese momento enelcuallasincognitas
vayan desapareciendoy podamos poneren
practicatodonuestroconocimiento.

Termino por donde empecé: frente a la
incertidumbre, seguridad y frente a la
incoégnita, conocimiento.

Por (ltimo, agradeceraquienme hadadola
oportunidad de escribir estas lineas, a Luis
Solar por inspirarme un poco, a mi equipo
porgue juntos solemos ser capaces de casi
todoyaZecaAfonso, alladonde estés, que
sepas que lo he escrito escuchando tus
canciones. ®
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Smart City

NivelestecnologicosdelaCiudad Activa
La tecnologia se define como el conjunto
de conocimientos y técnicas que se
aplican de manera ordenada para alcanzar
un determinado objetivo o resolver un
problema. A partir de esta definicién
podemos observar tres tipos o niveles
tecnologicosenlaCiudad Activa:

« HARDWARE: el componente fisico de la
ciudad, sus infraestructuras y
equipamientos.

e SOFTWARE: las actividades que se
desarrollan en esa ciudad y que son
llevadas acabo porlas personas queenella
habitan.

¥ Una Aproximacion
Tecnologica ala
Ciudad Activa??

JUANMA MURUA
Economista | Consultor

e ORGWARE: el sistema organizativo, las
normas de funcionamiento, los acuerdos
institucionales y las politicas que permiten
o facilitan que esas actividades se realicen
enelentornofisico.

Sobre estos tres niveles tecnolégicos
actGaunvectorque estavariando de modo
sustancial la realidad de todos ellos: la
DIGITALIZACION.

EIHARDWAREde laCiudad Activa
Existen numerosos trabajos sobre el
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impactodeldisefiodelentornofisicoenlos
niveles de actividad fisica de la poblacion.
En este nivel encontramos diferentes
ambitos sobre los que se centran las
propuestasde “urbanismoactivo”:

«Movilidad.

Favorecer la movilidad activa se ha
mostrado como una de las estrategias mas
efectivas a la hora fomentar la actividad
fisicaentrelapoblaciéonimpulsando estilos
de vidamas activos. Aquellas ciudades que
apuestan por favorecer la movilidad a pie y
en bicicleta presentan mayores niveles de
actividad fisica entre su poblacidn. €l uso
del transporte plblico a su vez, implica
caminar hasta las paradas-estaciones y
entreestasyeldestinofinal.

e Usosdelsuelo.

El modelo de ocupacion y usos del suelo
tiene importantes efectos sobre el tipo de
ciudad resultante y sobre los modos de
movilidad por los que opta la ciudadania.
Las investigaciones muestran una
importante correlacion entre el nivel de
mezcla de usos del suelo y los niveles de
actividadfisicade lapoblacién.

 Espaciosabiertos.

Es importante planificar las zonas verdes,
parques, plazas y areas naturales
periurbanas desde una vision de red. Los
parques no deben considerarse “islas
verdes”, reductos de naturaleza dentro del
entorno construido. Con el objetivo de
fomentar su uso para la realizacion de
actividad fisica, bien sea para caminar,
correr, andar en bicicleta o jugar es
necesario planificar una red de espacios
verdes, conectados, que permitan la
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(que un provecto
de Ciudad
Activa promueva
papeles mas
acuvos
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entrada de la naturaleza periurbana en el
cascourbano.

o Callesy paisajeurbano.

A la hora de disefar hacerlo desde la
perspectiva de las personas, adecuando
tamanos, texturas y articulacion de los
elementos a las proporciones de los seres
humanosyalavelocidadalague caminan.

e Disefioactivo de edificios.

El disefio de los edificios puede incluir una
serie de consideraciones orientadas al
fomento de la actividad fisica de las
personas, facilitando eluso de escaleras, el
aparcamiento de bicicletas en suinterior o
mejorando el exterior de los edificios con
zonas paralaactividadfisica.

e Espacios, instalaciones y equipamientos
especificos.

Predominancia de instalaciones y
equipamientos abiertos, accesibles
durante todas las horas del diay paratodas
las personas; primar las ubicaciones
cercanas a otros espacios de uso diario,
incluir en las fachadas de los edificios
deportivos disefios que traten de motivar
para realizar actividad fisica, incluso en el
exterior del propio edificio, son medidas
criterios aincorporar en la planificacion de
estosespacios.

WLl diseiio urbano

puede intluir

en gran medida
en las dinamicas
de la ciudad 77

EISOFTWARE

actuar también como inhibidores o
aumentadores de la actividad fisica y la
conducta sedentaria. Vivir en una
comunidad activa facilita que las personas
sean mas activas.

e Seguridad.

La seguridad, tanto la vial como la
relacionada con la delincuencia, son
factores importantes para favorecer que
las personas de cualquier edad practiquen
actividad fisica en los distintos lugares
especificosoenelespaciopdblico.

La comunidad también juega un
importante papel a la hora de dotar de
seguridad a la ciudad. La conocida
metafora de la urbanista Jane Jacobs al
citar los “ojos de la calle” se refiere al
concepto de vigilancia natural, aquella
ejercida por la ciudadania de manera
espontanea, porque pasean por el lugar en
cuestionoporque [asventanas de sus casas
dan a esa zona y miran o pueden estar

Lo que caracteriza a las ciudades, mas alla
de sus calles, plazas y edificios
emblematicosesloqueocurreenellas. Hay
ciudades tranquilas, bulliciosas,
armonicas, caobticas... €l disefio urbano
puede influir en gran medida en las
dinamicas de la ciudad, sin embargo, son
las personas que las habitan quienes
conformanel“caracter”delamisma.

eLacomunidad.

El apoyo o aislamiento de las redes
sociales, las normas de la comunidad, los
antecedentes culturales o el nivel
socioecondmico de la comunidad pueden

haciéndolo.

eImplicacion.

Las personas participan constantemente
en la salud a través de la eleccion de su
estilo de vida, el uso de servicios sanitarios,
sus opiniones sobre asuntos de salud y su
trabajo dentro de un grupo social. €s
necesario que un proyecto de Ciudad
Activa promueva papeles mas activos para
gue la ciudadania tenga una influencia
directa en todas las decisiones del
proyecto y, a través del mismo, en las
actividades delas areas municipalesy otras

organizaciones.



W Ls necesario fomentar

las relaciones entre

diferentes departamentos

de las instituciones??

EIORGWARE

Losdesafiosalos que se enfrentala Ciudad
Activa requieren de un modelo
organizativomucho mas abierto al habitual
de las administraciones pUblicas y de las
instituciones responsables del disefio de
las politicas.

e Transversalidad.

Los problemas de la ciudadania son
complejos y los motivos por los que es
fisicamente activa o no dependen de
numerosos factores y afectan adiferentes
ambitos. En este sentido es necesario
fomentar las relaciones entre diferentes
departamentos de las instituciones que en
muchas ocasiones trabajan bajo logicas
sectoriales. Sera indispensable la
construccidon de una organizacién en red,
coherente, flexible y abierta que fomente
lainteraccion continua y las relaciones de
confianza entre las diferentes
especialidades.

o Multinivel.

Con relaciones de colaboracion entre los
diferentes niveles de gobierno y en el que
cada cual aporte sus diferentes recursos y
capacidades en busca de los objetivos
comunes. En la mayoria de las politicas de

fomento de la actividad fisica influyen
distintos niveles de gobierno que trabajan
desde l6gicas competenciales y sin
relacionarse con el resto. Este modelo de
gobernanza se orientara a generar
relaciones de colaboracion entre ellas en
busca de objetivos compartidos y
proyectoscomunes.

eParticipacion.

Entendida de un modo profundo, no sélo
como proceso consultivo sino
colaborativo, dotando a la ciudadania de
decision y empoderamiento en asuntos
que afectan a su propio bienestar. Este
cambio supone modificar el

YLsta cambiando
todo el ecosistema
de 1a ciudad 77
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funcionamiento de la administracidn, sus
modos de trabajo e incluso los propios
perfiles profesionales, que se orientaran
masagestionarrelaciones querecursos.

DIGITALIZACION

Estan cambiando los gustos y con ellos las
practicas, surgen nuevas actividades y las
viejas tratan de adaptarse incorporando
innovaciones. Estan cambiando las
estructuras, sus sistemas de organizaciény
su funcionamiento. Esta cambiando el
modo en que se gestionan, en cdmo se
comunican, en cdmo se relacionan con las
personas. €std cambiando todo el
ecosistema de la ciudad y también el
deportivo; antiguos actores desaparecen,
expulsados por no adecuarse a una nueva
realidad en la que la velocidad de las
innovaciones basadas en la digitalizacion
no mira atras. Estan entrando nuevos
actores, con nuevos conocimientos y
talentos gque nunca antes se habian
considerado y que sin embargo ahora
pueden ser clave a la hora de impulsar
estilosdevidamasactivos.

La Ciudad Activa debe adaptarse a estas
dinamicas de digitalizacion sintetizadas en
el concepto de Smart City. Sin embargo, el
peligro del habitual concepto tecnocratico
de Smart City es obviar la complejidad
social de las ciudades, centrarse en
términos de eficiencia cuando debe serun
debate sobre el rol que juegan las
administraciones locales en la promocidn
delavidaactiva.

La tecnologia ofrece enormes
posibilidades para el desarrollo de un
modelo mas descentralizado, ese cambio
de rol y ese protagonismo ciudadano. La
capacidad de los teléfonos moviles para
monitorizar e incluso estimular la practica
de actividad fisica. Internet como canal
para la participacion en las decisiones. La
importancia de ambas para facilitar una
socializacion a través de la actividad fisica,
generando grupos de actividad e
intercambio de experiencias.

Latecnologiadebe ser parte delprocesode
hacer una Ciudad Activa, sin embargo,
debemos analizar bien los modelos
tecnoldgicos que asumimos y el modo de
implantaciony gestion de [os mismos sino
gueremos que latecnologiase conviertaen
el fin en lugar de la Gtil herramienta que
puedeser.

La cuestidon no es tanto como ser mas
eficiente con la tecnologia sino qué nuevo
rol debe jugar la administracion local y
comoaprovecharlatecnologiaparaello. @



cloothall,
o huturo que
ja Chegou

FPF eFootball conta com mais de 20 mil
jogadores federados, 260 clubes
registados e mais de 12 mil jogos
realizados. Futebol e eFootball sao dois
mundos interligados na sua esséncia e que
geram uma imensidao de oportunidades e
desafios.

Ja ndo existem ddvidas de que os esports
sao cada vez menos um fendmeno, no
sentido de ‘surpresa’ da expressao,
assumindo-se claramente como uma
realidade cujas raizes estdo cada vez mais
firmes nas estruturas da sociedade
contemporanea. O que outrora era
considerado apenas um escape ou um
passatempo, tornou-se numainddstria que
produz investimentos assinalaveis,
proporciona eventos e competi¢cdes de
larga escala, estimula e apaixona milhdes
de praticantes e gera prémios
verdadeiramente apeteciveis.

W ALIPI eloothall
ja conta com mais
de 20 mil jogadores
federados 7?7

0 eFootball, assim & denominado o futebol
virtual, jogado através do FIFA ou PES, &
uma das vertentes de maior sucesso no
mundo dos esports. A comunidade foi
registando um crescendo exponencial ao

4 , Nuno Moura longo dos anos e, atualmente, atinge
Diretor de Marketing e Novos negdcios, _ X .
Federacao Portuguesa de Futebol nimeros impressionantes que sugerem

Membro do Comité de Marketing, UEFA uma reflexao importante em torno desta
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realidade e da forma como a devemos
encarar. Foiisso que a FPF fez ha mais de
trés anos, quando criou a divisdo de futebol
virtual, em junho de 2017. Olhou, analisou e
agiu. Sempre com 0 seu compromisso com
a inovacdo e desenvolvimento, a FPF
eFootball surgiu com a missdo de criar uma
comunidade de jogadores de futebol
virtual com o objetivo claro einequivoco de
fomentar uma cultura de jogos online que
privilegiasse a participacdo, o respeito e a
competicdo entre todos. O projeto visa
ainda dar cada vez melhores condigdes ao
talento nacional, criar novas formas
competitivas e dinamizar o crescimentoea
evolucao.

eFootball, um futuro aser construido

Nada melhor que nimeros para destacar o
resultado desta aposta. A FPF eFootball ja
conta com mais de 20 mil jogadores
federados e, devidamente, inscritos na
plataforma esports.fpf.pt, mais de 260
clubes registados e mais de 12 mil jogos
realizados. Entre as mais de 30
competicoes, destaque para o Masters, que
coroa o melhor jogador a nivel nacional, ha
também a Taga de Portugal com as finais
disputadas em pleno Estadio Nacional, no
Jamor, modelo também implementado
ainda na Supertaca, e inimeros eventos
organizados em algumas das maiores
arenas do pais.

Outro dos grandes propositos da FPF
eFootball & a proximidade entre dois
mundos interligados na sua esséncia e que
se complementam naperfei¢cdo: o futebole
o eFootball. Queremos, através dos esports,
aumentar o nimero de praticantes de
futebol e trocar sinergias entre as duas
variantes da modalidade. A modalidade, se
a analisarmos devidamente, desempenha
papéis relevantes a nivel social e cultural. A



social. Paracolmatarafaltade evento fisico
deste ano - cancelado pelo impacto da
covid-19-aorganizagdo apoiou-se na FPF
eFootball e, juntos, foi criada a versao do
torneio em futebol virtual, de forma a
proporcionar uma experiéncia digital
diferente a todos aqueles que tinham na
agenda visitar a regido do Douro para o
certame de 2020. Para completar a
experiéncia, a competicdo teve como
padrinho André Gomes, internacional
portugués campedodaEuropaem 2016.

0 eFootball &, indubitavelmente, uma
tendéncia crescente em Portugal,
semelhante a outros mercados, mesmo
tendo surgido mais tarde. Para comprovar
esta ideia apoiamo-nos em factos. Temos,
em condi¢cdes normais, recintos cheios
como a Altice Arena para ver competicdes
de esports; milhares de visualizagdes nas
plataformas digitais, a aposta de marcas
ndo endémicas como a Allianz, KIA ou
Continente, e a entrada de clubes como o
Sporting CP, SC Braga, FC Porto, Boavista
FC, entre muitos outros. Até estrelas de
futebol como o Toto Salvio com a criagao
da TS Warrior, uma equipa profissional de
esports.

Olhando novamente para a vertente mais
competitiva do eFootball, a FPF eFootball
feznascer,em 2019, aSelegao Nacional de
Futebol Virtual, reforgando o desejo de dar
mais e melhores condigdes aos talentos
nacionais. Na sua primeira competicao, a
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WWhquipa das
Quinas alcancou
um terceiro lugar
a nivel mundial,
nalll'Ae
Nations Cup 77

AUEI A el'II'A
também em
mostrado
grande atencio
ao cloothall

como o eEuro, em PES, ou o FIFA eWorld ou passividade. Os esports ja

Cup, em FIFA. No caso do eEuro, o
organismo europeu tem planeado a
realizacao do torneio na mesma altura do
Campeonato da Europa e em pleno estadio.
Aqui surge, novamente, a tao importante
questdo dacomplementaridade.

eFootball, um futuro que jachegou
Longe vao os tempos em que jogar
videojogos era sindnimo de sedentarismo

comprovaram que tém de ser levados a
sério, tendo em conta a sua importancia
nos varios quadrantes acima enunciados.
Sao muitos mais os beneficios do que as
reticéncias, se & que elas existem. A FPF,
movidapeloincessanteinteresse em olhar
para além do que o horizonte permite
vislumbrar, continuara a reinventar-se a
procura de novos desafios para o futuro
quejachegou.@
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eFOOTBALL

para os jovens nas diferentes plataformas

forte presenca das maiores referéncias _ “ () #l()(;f\ENle\Sf\, lallga(l() ll() filll

de futebol virtual acaba por ajudar a esse
desejo. Transportar umafinta do Jodo Félix
ensaiada na consola para o relvado junto
dos amigos & uma boa forma de conectar,
de forma saudavel, dois universos
motivados pela mesma emocao: a paixao
pelo futebol. A ideia ndo é reter os jovens
em redor da consola. A intencao é passar
bons valores e principios através do
futebol virtual - que se assume como uma
extraordinaria plataforma de
comunicagdo com as novas geragoes - e
estimular o interesse pela pratica de
futebol. € esta complementaridade que
gera uma imensidao de oportunidades e
desafios.

Nimencao é
passar bons
valores e
principios
aravés do
futebol virmal

h-__-——____,__

eFootball, um futuro com bases solidas

Existe uma grande aposta na sinergia entre
as duas vertentes, ado desporto eletrénico
e a do futebol. Ndo faz parte da missdo da
FPF promover agdes exclusivas ajogadores
profissionais de futebol, mas sim criar
oportunidades de ligacdo entre estas
referéncias mundiais, que em muitos casos
nado estdo ao alcance do plblico comum, e
aproxima-los da comunidade. Uma dessas
iniciativas surgiu nos Gltimos meses, nos
primeiros tempos da pandemia covid-19,
quando foi imperativo ficar em casa para
minorar o risco de contagio. O
#JOGAEMCASA, langado no fim de margo,
promoveu varias competicdes e desafios
de futebol virtual abertos a todos aqueles
que quiseram, por momentos, voltar a
sentir as grandes emocdes do desporto-
rei, em seguranga, nas quatro linhas com
um comando na mao. O movimento trouxe
inimeros desafios, sendo que em muitas
dessas acdes participaram jogadores
reconhecidos por todos, mantendo os
craques dos relvados, das quadras e das
areias, perto dos adeptos, partilhando uma
paixao comum, através de um golo virtual.
0 "Diogo Jota Challenge” e 0 “Riben Neves
Challenge” foram dois grandes exemplos

de marco, promoveu varias competicoes
¢ desatios de tutebol virwmal 77

dessa intencdo. As competigdes
consistiram numa prova aberta atodos. Em
cada uma das competigdes estiveram mais
de 900 participantes, sendo que o vencedor
teve a oportunidade de defrontar o
internacional portugués que dava nome ao
desafio.

Jodo Félix, Daniel Podence, Madjer ou Ana
Capeta também estiveram envolvidos em
iniciativas do mesmo género. Em muitos
destes casos, os participantes tiveram a
chance de jogar frente a estas figuras do
futebol, algo que, em si, constitui uma

plataforma @nica de proximidade nunca
antes vista. Nesse periodo, o nimero de
jogadores inscritos teve um aumento
superior a 5 mil jogadores e todos os
nimeros nos canais digitais também
tiveram um crescimento assinalavel.

Outro exemplo claro e inequivoco da
importancia do eFootball foi a forma
escolhida pelo Douro Cup pararealizar o seu
evento anual. Trata-se de uma conceituada
competicdo de futebol juvenil e uma
experiéncia para todos aqueles que amam
desporto e tém neste um pilar de educacao,
cidadania, amizade, respeito e integragao




Lstratégic
Desenvolvimento
Desporuvo
Municipal

JORGE MACHADO

Jurista e mestre em gestao desportiva
Autor do livro "Planos estratégicos

de desenvolvimento desportivo municipal”

direitoaoDesportoéumdireito consagrado
constitucionalmente. A Constituicao da
Replblica Portuguesa, no n.° 1 do artigo
79°, determina que "Todos tém direito a
cultura fisica e ao desporto.”. No n.° 2 do
mesmo artigo define, ainda, que “Incumbe
a0 Estado, em colaboragdo comas escolas e
as associagoes e coletividades desportivas,
promover, estimular, orientar e apoiar a
pratica e a difusdo da cultura fisica e do
desporto, bemcomo preveniraviolénciano
desporto.”

¥ inquestonavel a
forte aposta que as
autarquias locais
fazem no dominio
do Desporto ?7?

Neste sentido, o legislador constituinte de
1976, de forma inovadora e inusitada no
movimento constitucionalista da época,
consagrou o direito ao Desporto,
contrariando atendénciaseguidaaté entdo.
Por conseguinte, afirmando-se o direito ao
Desporto como um direito consagrado
constitucionalmente, logo, matéria de
interesse pUblico, compete aadministragao
central, regional e local assumir a sua
promocao, repartindo responsabilidades e
colaborandocomdiversasentidades.

Sobre o enguadramento legal do Desporto
nas autarquias locais, podemos identificar
trés diplomas legais: a Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, Lei n.°
5/2007, de 16 de janeiro; a Lei Quadro de
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Competéncias e Regime Juridico de
Funcionamento dos Orgaos dos Municipios
e das Frequesias, Lein.? 169/199,de 18 de
setembro; e, o Regime Juridico das
Autarquias Locais, Anexo | da Lei n.©
75/2013,de12desetembro.

As autarguias locais sao pessoas coletivas
territoriais, dotadas de 6rgaos
representativos, que visam a prossecucao
de interesses proprios das respetivas
populacdes. Entre as suas atribuicdes e
competéncias encontramos o Desporto,
sendo exemplo disso o disposto na alinea f)
don® 2 doartigo 23°, e o disposto na alinea
d)don® 2doartigo 7°,ambos do Anexo | da
Lei n® 75/2013, 12 de setembro: “Os
municipios dispdem de atribuigdes,
designadamente, nos seguintes dominios
(...] Tempos livres e desporto;” “As
freguesias dispdem de atribuicodes
designadamente nos seguintes dominios
(...) d] Cultura, tempos livres e desporto”,
respetivamente.

Destarte, a Constituicao da Repiblica
Portuguesa enuncia trés espécies de
autarquias locais: as freguesias, 0s
municipios e as regides administrativas.
Destas, tém sido 0s municipios as autarquias
locais com maior intervencdo no ambito
desportivo, designadamente na qualidade
de principais promotores e dinamizadores
do desenvolvimento desportivo local e, por
maioria de razdo, na qualidade de principais
promotores e dinamizadores do
desenvolvimentodesportivonacional.

€, portanto, inquestionavel a forte aposta
que as autarguias locais fazem no dominio
do Desporto, sejanuma logica de promocao
da atividade fisica, salde e bem-estar, seja
numa logica de afirmacao territorial e de
promogao do que de melhor os seus
territdriostémparaoferecer.

Na qualidade de principais promotoras do
fendmeno desportivo, as autarquias locais
assumem varios papéis, designadamente



WUma maior racionalizaciao
dos recursos ¢ uma melhor
gestao do erario publico 77

pela sua intervencdo ao nivel das
infraestruturas desportivas; do apoio ao
associativismo; do desenvolvimento de
projetos e programas desportivos; da sua
preocupacao com a salde e bem-estar; do
espetaculo desportivo; da promocao do
desporto para todos; da promocao do
desporto de alto rendimento; da capacitagao
dos agentes desportivos; da promocao da
éticaedofair-play;entre outros.

Deste modo, penso ser consensual a
afirmacao de que, tal como no passado, as
autarquias locais sdo no presente, e serao no
futuro, extremamente importantes para o
desenvolvimento desportivo, a todos os
niveiseemtodasassuasdimensoes.

Por conseguinte, ha a necessidade de as
autarquias locais desenvolverem estratégias,
processos e mecanismos para reforgar a sua

atuacdo no ambito do Desporto, por formaa
poderem catapultar e promover o tao
apregoado desenvolvimento desportivo dos
seus territorios, nomeadamente através da
realizacao de planos estratégicos de
desenvolvimento desportivo, identificando,
balizando e planeando, de umaformaclarae
concisa, todaasuaatuacaonestaarea.

Isto resulta da necessidade imperiosa de
uma maior racionalizagdo dos recursos e
uma melhor gestao do erario publico,
assomando novos modelos de governanga
numa nova sensibilizacdo para o
desenvolvimento sustentavel e para a
necessidade de planear estrategicamente.

Dito isto, coincido com diversos autores no
reconhecimento de que a atuacdo de uma
organizacado com responsabilidades no
desenvolvimento desportivo nao se pode

basear em pressupostos subjetivos, pouco
fundamentados e de carater pontual. Antes
pelo contrario, a sua intervencao deve ser
devidamente planeada, projetada e
estruturada, na senda de uma gestao mais
eficazeeficiente.

Planear compreende a projecao de um
conjunto de agdes para atingir um
determinado resultado. € a capacidade de
atuar de forma integrada, com uma
estratégia inclusa, envolvendo a escolha de
um curso de acdes e a determinacao de
quandoecomodevemserrealizadas.

O planeamento é, deste modo, entendido
como a funcdo primordial de gqualguer
organizacao, sendo a fase do processo de
gestdo onde sdo tomadas decisdes sobre 0s
propositos, as politicas, as estratégias, os
programas e os planos que a direcionam.
Trata-se, portanto, de um processo
sistematico, deliberado e continuo.

No gue concerne as preocupacdes com a
sustentabilidade, também no seio do
Desporto existe atualmente uma corrente
muito forte na defesa de um
desenvolvimento sustentavel. As geragoes
presentes estdo cada vez mais despertas
para esta realidade, exigindo uma gestao
equilibrada e racional das necessidades
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atuais, sejam elas ao nivel das infraestruturas
fisicas ou das acdes materiais e imateriais,
tendo em consideracdo o impacto que essas
opcoesteraonofuturo.

Consequentemente, o Desporto nas
autarquias locais nao pode mais ser visto de
forma isolada e subjacente & vontade
discricionaria dos decisores politicos.
Presentemente, a exigéncia é cada vez
maior, na defesa de um desenvolvimento
sustentavel do Desporto, que s6 é possivel
de alcancar através de um desenvolvimento
desportivo apoiado em conceitos de
planeamentoeestratégia.

WO Desporto

nas autarquias
locais nao
pode mais ser
visto de forma
isolada ??




Esta questao é relevante, tal como é a
necessidade de uma maior ligagdo entre
politicas plblicas desportivas municipais,
intermunicipais, regionais e nacionais,
reduzindo, desta forma, os encargos do
erario pUblico e capitalizando as
infraestruturas e eventos desportivos numa
|6gicade gestao e utilizacaoemrede.

"

S
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' Num mundo em permanente /
transformacao, um correto
plancamento sera fator de maior ;
adaptacio??

_'.I‘

aparecimento

de assimetrias
regionais

Todavia, naausénciade estratégias comuns,
cada municipio continuara a desenvolver a
suapoliticade desenvolvimento desportivo,
desconectado com os demais. Esta faltade
ligacdo, planeamento e gestdao em rede
favorece o aparecimento de.assimetrias
regionais gque originam, MUILas vezes,
situagoes de entropi@l@®ma gestao dos
recursos pab_licm&ado de 6 pais
nao possuirUmaspolitica-piblica desportiva
uniformeemtodooterritérionacional:

Para concluir, admitindo que o papel das
autarguias locais no desenvolvimento
desportivo é sobejamente reconhecido,
Urgesgue esta intervencao seja planeada,

sustentavel e preocupada com o impacto
nas geracoes futuras, satisfazendo
obviamente, na medida do possivel, as
necessidadesdas geracoes presentes.

Justamente, ha que reconhecer a
necessidade de uma melhor governanga e
de uma lideranca capaz de estar a altura das
exigéncias dos tempos atuais. Liderar é
antecipar e perspetivar, é ter a capacidade
para planear e projetar o futuro, procurando
um justo equilibrio entre todas as variaveis
envolvidasnoprocessode decisao.

Num mundo em permanente
transformacado, um correto planeamento
serd fator de maior adaptacéao e,
naturalmente, de maior sucesso na
implementacao de politicas publicas de
desenvolvimento desportivo.

A questdo que se coloca é se o planeamento
eadefinicdode umaestratégiasobrevivema
vontade dos decisores politicos. Se ha a
coragemnaadministracdo publicaenassuas
liderancas para, uma vez definida a
estratégia de desenvolvimento desportivo,

nao ceder a discricionariedade da sua
atividade e a permanente dependéncia do
voto.

Acredito, particularmente, que so através
desta consciencializacdo sera possivel as
autarquias locais estarem preparadas para
as exigéncias do século XXI, agindo e nao
simplesmente reagindo.

Cadavez mais, sao exigidos elevados niveis
de eficacia e eficiéncia aos decisores
politicos, pelo gue as autarguias locais
terdo de ter uma constante preocupacao
com as dimensodoes da gestao, do
planeamento, da estratégia e da
sustentabilidade, sempre gue esteja em
causa a definicao e implementacao da sua
politica pUblica de desenvolvimento
desportivo municipal, masnao so.

Termino, agradecendo a APOCGESD o
convite eaoportunidade parame associara
presente edicdo da Revista de Gestao do
Desporto, uma publicagao de reconhecido
meérito na area da gestao do desporto em
Portugal. @
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Digital: Relos v
Tendencias'
para el Sector
Deportivo

esde 2013 enqgueAlemaniaestableceensu
agenda de gobierno la estrategia de alta
tecnologia, se considera que da inicio la
Cuarta Revolucion Industrial. Una
revolucion tecnaoldgica que tiene como
meta la automatizacion, el internet de las
cosas, lanube y la robotica, y que abarca a
todos los ambitos industriales, cientificos o
sociales. Esta se basa en la digitalizacion y
de ahi su denominacion como revolucion
digital. €n el Foro Econdmico Mundial de
Davosde 2016, Klaus Schwab, afirmaba que
este nuevo cambio de era serala transicion
hacia nuevos sistemas que estan
construidos sobre la infraestructura digital
y que la velocidad de su avance no tiene
precedentesenlahistoria.

Wlna revolucion
tecnologica que
aene como meta
la antomatizacion??

Enlaindustriadeportiva, latransferenciade
estos conceptos y de la cuarta revolucion
Citada ya se estan percibiendo. Desde la
incorporaciondelatecnologiaalasociedad
y el acceso a internet para todas las
personas el entorno de desarrollo para los
productos y servicios ha cambiado y es
necesario adaptarse a este escenario.
Interpretar a la tecnologia como una
amenaza se convierte en una barrera clara
de diferenciacion frente alacompetenciay
a productos sustitutos, es por tanto
acertado y necesario contemplarla como
una oportunidad clara para llegar a ser una
entidad digital contodos los beneficios que
supone tanto a gestores, entrenadores
comoaclientes.

La actual situacion de crisis sanitaria ha

MANEL VALCARCE : -z L
Doctor en Actividad Fisica y Deporte, impulsado una transfqrmamon d_wg1ta|
Master en Administracion del Deporte. acelerada que marcara las relaciones

Diplomado en Ciencias Empresariales. humanas, sociales y economicas,
Director Gerente Valgo.
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produciendo unastper digitalizacion enlas
empresas y organizaciones. £n este
contexto de economia de subsistencia, son
varias las palancas que permitiran este
proceso de sUper digitalizacion. Porun lado
elafloramiento de los habitos de consumoa
distancia y en casa, que se expanden a
diferentes sectores y ya se observa un
asentamiento de los mismos, por otro lado
la legislacion y regulacion de los
organismos gubernamentales en aspectos
relacionados con la seqguridad, higiene y
privacidad de datos, y finalmente las
propias estrategias financieras y de
inversion que buscan la eficiencia en el
cortoplazo.

La sUper digitalizacion por tanto, se
convierte en una solucion para re-
adaptarse y re-inventarse ante la situacion,
transformando nuestra entidad deportiva
hacia un entorno digital, que permita una

relacion directay continua con el usuarioy
deportista, gestionandolo tanto online
como offline, ofreciendo una experiencia
diferenciadora y automatizando sus
procesos de consumo siendo eficientes en
sudesarrollo.

Esta transformacion digital en el entorno
deportivo nos aporta una serie de
beneficios que citamosacontinuacion:

1. Incrementa la interaccidon y
comunicacion entre clientes y personal de
laorganizacion.

2. Mayor presencia en internet y redes
sociales,generamas notoriedad.

3. Optimiza y mejora los recursos siendo
mas productivos, reduciendo costes y
generando masingresos.

4. Mayor eficiencia pudiendo atender a
nuestros clientesenmenartiempo.

5. Permite elaborar un seguimiento
personalizado de los usuarios mejorando su
fidelizacion.

6. Permite conocer el estado y
funcionamiento de nuestro centro en
tiemporealconindicadores especificos.

Su aplicacion practica abarca las diferentes
areas de desarrollo y gestion de las propias
entidades deportivas, que agrupamos a
continuacion, indicando los usos
tecnologicosmasrepresentativos.



a) Gestion y Analisis: software ERP, analisis
de datos e indicadores, pudiendo controlar
y supervisar de forma global todos los
parametros, entiemporealyenlanube.

b) Marketing y Comunicacion: marketing
digital, redessociales, aplicaciones moviles,
mejorando la captacion de nuevos clientes
asi como la fidelizacion, disminuyendo las
bajas y rotacion de clientes. Las areas
comercialy técnicase alnan paramejorary
desarrollar todo su potencial, una demanda
claraennuestrosector.

c) Gestion del Cliente: CRM, Gamificacion,
instalaciones inteligentes, aplicaciones
moviles, pudiendo disponer de una
herramienta que te mantenga conectado
deformaconstanteyen cualquier situacion
a la organizacion y a aquella informacion
gueintereseysenecesite.

d] Actividad Fisica y Entrenamiento:
sensores, monitorizacion, wearables,
tecnologia y entrenamiento a través de la
nube, de forma mas organizada pudiendo
atendermasrapidoymejorlasnecesidades
de los clientes, y disponiendo de una mayor
interaccion con ellos. Se amplia ademas la
capacidad de seguimiento mediante
analisis y valoraciones de forma continua
con el fin de hacer realidad el objetivo
definidopornuestrosusuarios.

Consumo a
demanda

Apertura
Espacio fisico

Small Data Software APP

Lainnovaciony ladigitalizacion también ha
afectado al propio usuario y sus formas de
consumir. La inteligencia artificial, el
consumo a demanda y la apertura del
espacio fisico se postulan como proximos
desafios que debemos afrontar para
adaptarnos alas nuevas demandas sociales.
Las instalaciones también reclaman una
evolucion inteligente tanto en su oferta
comoensupropiagestionyrelacionconlos
clientes.

YW Mavor presencia
en internet v redes

sociales.genera

mas notoriedad.”?

Finalmente han aparecido nuevas
herramientas como el analisis de datos
(small data), las aplicaciones y software
especificos, la realidad virtual y la
tecnologia portatil vestible (wearables),
gue aln teniendo una escasa penetracion
actualmente, se convertiran en los
proximos anos, en una opcion
imprescindible que alteraran la prestacion
de nuestros servicios, la relacion con los
usuariosylos modelos de negocio.

Instalacion
Inteligente

Realidad Virtual

Inteligencia
Artificial

Wearables

Figura 2.

Nuevos retos del
sector deportivo

en la revolucion digital.

Figura 3.
Elementos del
proceso de SUper
Digitalizacion.
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Redes
Sociales

Web Mail
Chatbot ELEMENTOS
Blockchain Software
RV/RA DIGITALIZACION
Data App

Wearable

La implementacion digital de nuestras
entidades implica un proceso transversal,
desde la vision y la direccion, hasta el
personal, los servicios, los equipamientos y

los procesos. Todo el equipo debera ser
consciente y colaborar en su desarrollo, asi
como elanalisis y lamedicion de suimpacto
sera determinante para la toma de
decisionesylosposibles cambiosarealizar.

Para llevar a cabo este concepto,
deberemos utilizar los diferentes
elementos que la componen. Estos
elementos los podremos implementar de
forma progresiva en funcion de nuestros
recursos y necesidades y que
diferenciamosen:

e Elementos basicos: corresponden al
inicio de la digitalizacion del negocio y la
incorporacion al entorno omnicanal,
mediante la paginaweb, las redes sociales y
el mail como elemento de contacto e
interaccionconelusuario.

o Elementos intermedios: un paso mas con
la incorporacion de herramientas software
tanto de ERP como CRM que mejoren los
procesos de gestion y de relacion con el
cliente. Utilizaremos también la aplicacion
movil propia para mejorar la experiencia y
las opciones comercialesy de prestacion de

los servicios.

« Elementos avanzados: cuando tengamos
nuestro entorno digital asentado podremos
incorporar herramientas parala generacion,
control y analisis de datos que nos ayude a
tomar decisiones asi como la
monitorizacion y seguimiento de los
usuarios con el uso de wearables por
ejemplo, dando un paso mas en nuestra
diferenciacion de la competenciay gestion
delaexperienciadelcliente.

o Elementos futuros: constara del uso de
chatbots automatizados, la realidad virtual,
la realidad aumentada y el blockchain. Un
terreno todavia por explorar en nuestro
sector pero gue nos permitira incorporar
nuevas opciones y formulas de gestionar
nuestro negocio Yy generar Servicios y
experiencias Unicas.

Con la transformacion digital, las
organizaciones deportivas deben
replantearse sus practicas de gestion y
como estan organizadas. Hay que adaptarse
a nuevas reglas de organizacion y gestion
para sequir siendo competitivas. €l uso de
programas especificos e integrales, la
adquisicion de aplicaciones personalizadas,
el trabajo en redes sociales, segmentar
nuestra audiencia o trabajar de forma
omnicanal,sonelementos clave. g



Certificado FIFA Quality Pro

O sistema X3 jarecebeu o reconhecimento
FIFA, que o certificou os sistemas X3 como
FIFA Quality e FIFA Quality Pro: Mondoturf
NSF X3 1960AS e Mondoturf NSFX31945
AS com sub-base elastica prefabricada de
polietilenoreticulado de célulafechada.

Para aléem da certificacdo FIFA o sistema
Mondoturf X3 também respeita o meio
ambiente: este sistema de relva sintética
estd em conformidade com a Norma ISO
14064-1, certificado CSIC (Conselho
Superior de Investigacdes Cientificas], que
ratifica que os componentes de fabrico da

Mondoturt \3
Nova Relva

y i D, e o T AL AMILA S
et lhe B A
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Gltima inovacao Mondo combina varios
tipos de maonofilamentos e prefibrilados,
alcancando assim um rendimento,
resisténcia e aspecto estético sem
precedentes. O sistema X3, que ja é
certificado FIFA Quality Pro, oferece uma
excelente funcao desportiva e técnica,
respeitando sempre o meioambiente.

CaracteristicasquedefinemaX3?

1.Resisténcia
A combinacao dos monofilamentos 4NX e

Xnova com filamentos de estrutura
prefibrilada permite que a X3 conte com
uma densidade de fibra de 19.000 dtex
(massaemgramas por cada 10.000 metros
de fibra; quantos mais dtex”s, maior
resisténcial, assim alcancamos uma
excepcional resisténcia. Os filamentos da
nova relva incorporam um estabilizador
que reforga o seu comportamento frente
aosagentesatmosféricos,comopodesero
casodosraiosultravioleta (UV).

2.Rendimento Desportivo
A X3 oferece uma excelente fungao

desportiva e técnica. A conjugacao dos
monofilamentos e prefibrilados permitem
gue os filamentos de relva tenham uma
excelente memoria dimensional, de tal
maneirague os filamentos recuperam o seu
estado original rapidamente apos a
interacdo jogador-superficie e bola-
superficie.

A X3 demostrada também uma enorme
fortaleza nos resultados de "Infill Splash
Test" o método de ensaio para determinar
0 salpicado do enchimento na relva
sintética. Neste sistema, os filamentos de
estrutura fibrilada “sujeitam” o
enchimento, juntamente com a alta
densidade e os filamentos “desorientados”
porestaremtuftados enzigzag, minimizam
0s salpicos de enchimento melhorando
assimassensacdes e experiéncias de jogo.

3.Aspecto Estético
A estética da X3 também é revolucionaria
uma vez que combina trés tonalidade de
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W xistem poucas iniciativas

para que os dados analiticos
quantitativos ou modelos
de Inteligéncia Artificial 77

0s (ltimos 50 anos 0s governos nacionais de
todo o mundo prestam cada vez mais
atencdo ao desporto internacional e ao seu
financiamento pUblico. Pesquisadores e
gestores vém destacando que o
financiamento desportivo em alguns paises
baseia-se numa abordagem ciclica e
intransigente, que favorece os desportos de
elite com melhor desempenho no quadro
das medalhas dos Jogos Olimpicos. Isso
levanta a questdo de que medir o sucesso da
gestao e do desenvolvimento do desporto
com base em apenas um critério & uma
simplificacdao de uma realidade
multidimensional muito mais complexa.

Neste contexto, fatorescomoosmodelosde
financiamento do desporto, o conjunto de
organizacdes que fazem parte do sistema
desportivo, a participacdo da populagdo no
desporto, a identificacdo de talentos, as
instalagdes desportivas e a formagao dos
treinadores sao exemplos dos dados que
podemmelhoraraanalise darealidade deum
sistema desportivo. No entanto, ao
voltarmos anossaatencdo paraas pesquisas
e abordagens mais recentes na area de
gestao dodesporto, duas caracteristicas sdo
predominantes: (1) a analise de dados
guantitativos do presente e do passado; (2)
0 uso de metodos qualitativos que nao
consideram a grande quantidade de dados
conectados a rede mundial de
computadores e as redes sociais. Isto &, a
tomada de decisao dos gestores na area

desportivaaindaestaconcentradaem dados
dopassado.

Por outro lado, metodos sofisticados de
analise de dados, incluindo os dados
disponiveis na internet, como “Big Data”,
Mineracdo de dados e “Machine Learning”,
vém se tornando cada vez mais (teis na
analise de dados dodesempenho desportivo
e do mercado desportivo, por exemplo.
Contudo, existem poucas iniciativas para
que os dados analiticos guantitativos ou
modelos de Inteligéncia Artificial fornecam
a0s gestores e aos pesquisadores, previsges
quantitativas sobre o desenvolvimento
desportivo numa associacao, numa cidade
ou num pais, como apoio a tomada de
decisao. Isso ressalta uma lacuna de
conhecimento e num grande desafio paraa
gestaododesportonosproximosanos.

Este desafiodeve envolveragestaoeanalise
de dados do desporto, empregando
metodos e ferramentas de tecnologia da
informacdo como “Big Data” e Inteligéncia
Artificial, como ja ocorre no mercado
financeiro, na area de marketing e na area
meédica. Especificamente no setor
desportivo, esta nova realidade pode
colaborar com a producao de
conhecimentos que expliquem as
interacdes entre os determinantes
financeiros e ndo-financeiros do
desenvolvimento do desporto, isto é,
podem permitir “uma nova leitura e novas
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ideias” sobre os fatores que determinam o
desenvolvimento e o sucesso das
organizacoesdesportivas.

O Big Data (megadados em portugués) é
uma area do conhecimento que desenvolve
técnicas e ferramentas para tratar, analisar e
obter informacgdes a partir de conjuntos de
dados grandes demais para serem
analisados por métodos tradicionais. Estas
técnicas surgiram devido ao crescimento
exponencial de dados gerados nos Gltimos
anos, principalmente por causadainternet.

Atualmente o big data & essencial nas
relacdesecondmicas e sociaiserepresentou
uma evolugao nos sistemas de negdcio e na
ciéncia, uma vez que permite ainterligacao
de milhdoes de dados, realcando novos
insights.No campo desportivo, porexemplo,
dados coletados de redes saciais ou
ambientes de interacdo entre usuarios
(Social Data — dados demograficos,
comportamentais] podem ser somados aos
dados organizacionais (Enterprise Data —
finangas, sécios, infraestrutura,
equipamentos], assim como a dados
pessoais, facilmente obtidos através de
aparelhos como smartphones e televisdes
(Personal Data — preferéncias, padrdo de
consumo). Isto &, dados de organizacoes
desportivas, fas, praticantes, do governo e
de empresas podem ser analisados em
conjunto e quase que instantaneamente
para colaborar com a definicao de
estratégias de gestdao, aumentar a
produtividade, reduzir custos e tomar
decisdes maisinteligentes.

Contudo, até ao momento poucas empresas
como a Gracenote Sports® e a Infostrada

big data ¢

essencial nas

relacoes
economicas
e sociais 77

Sports®, coletam, tratam e disponibilizam
dados desportivos detalhados, incluindo
horarios, tabelas de jogos, estatisticas,
detalhes de play-by-play e informagdes de
equipas e jogadores paraas principaisligas e
eventos profissionais de todo o mundo.
Estas iniciativas, apesar de abrangerem
grande volume de dados do desporto,
abarcam apenas parte dos dados que
interferem no desenvolvimento e tomada
de decisdonasorganizagdes deste setor.

Neste sentido, gestores e pessoas
envolvidas comasinformacdes estratégicas
do desporto de um pais ou de uma entidade
também necessitam de dados sobre
infraestruturas e financiamento, para
maximizar os resultados das suas decisoes
gerenciais.

Dados organizados, modeladosem bancode
dados e o uso de ferramentas como o Big
Data, podem gerar conhecimento constante
para subsidiar a decisdao dos gestores
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a velocidade
Ccom (ue as
respostas podem
ser obtidas

desportivos e aumentar a velocidade com
que as respostas podem ser obtidas e com
gue os dados podem ser monitorados. Por
meio da gestdo de dados, sera possivel
responder perguntas como: em quais
desportos a populagao esta mais
interessada? Como sera o nimero de sdcios
nos clubes nos proximos anos? Em que
desportos deve-se investir menos no alto
rendimento? O investimento em
infraestrutura e grandes eventos resulta em
maior participacaodesportiva?
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Colaboram com esta perspectiva modelos
de gestao de dados desportivos validados
em Portugal e em autros paises. Modelos de
bancos de dados e outras ferramentas
utilizadas para a coleta, armazenamento e
analise de dados de forma integrada e em
constante atualizagao, incorporando
informacdes de fontes como os governos
centrais e locais, empresas, consumidores e
organizacdes desportivas. Além.disso, as
técnicas de gestdo dainformacao, podem e
devem desenvolver um sistema de
feedbacks interativos para os gestores
desportivos e investigadores da gestao
desportiva, que permita alimentar 0s
algoritmos de aprendizagem com
informagdes atualizadas, possibilitando a
criacdo de um sistema de aprendizagem
“online” continuo de forma a melhorar as
previsoes.

Por fim, acreditamos que a gestao de dados
desportivos,comoaanalise de dados sobre a
pratica desportiva em diferentes contextos
regionais / nacionais, a partir de bases de
dados, utilizando os principios do “Business
Intelligence”, do Big Data e da Inteligéncia
Artificial, contribuirdaode formaineguivocaa
prossecucao de orientacdes cada vez majs
significativas para o desenvolvime
desportivo. ®
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As Empresas Juniores,

¢ a Gestao Desportiva

ntrodugao

A perspectiva da administracao desportiva
no Brasilvem sofrendo sistematicamente a
consequéncia das decisdes tomadas no
meio. Ndo se trata de um privilégio do Pais,
masacimade tudo, o que nosimporta é que
neste momento, com a realizagdo dos
maiores eventos desportivos mundiais nos
Gltimos 10 anos, em que o desporto poderia
ter avancado nos patamares
organizacionais e estruturais, o que
percebemos & a evidéncia em sua
fragilidade.

O desporto poderia
ter avancado nos
patamares
organizacionais

¢ estruturais
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Talvez pela maior visibilidade tenham sido
expostos comportamentos que antes
ficavam ocultos mas que representam a
quebra da ética e prejuizos imensuraveis.
As relacdes politicas mostram se
contaminadas e ao mesmo tempo nao
podem ser excluidas do processo da gestao
esportiva, uma vez que nosso espago é o
habitat de cadacidadao.

Nesse sentido, ndo se percebem solugdes
no curto prazo e somente o processo de
formacdo do profissional de desporto,
conduzido com novos paradigmas poderia
acender uma luz no fim do tanel que
atravessamos neste momento. Além dos
valores éticos que devem ser resgatados, o
investimento narestauracao dos principios
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e valores atribuidos ao desporto devem ser
revistos e disseminados, na perspectiva de
construcao de novos quadros que possam
promover essatransformacao.

Ainda que em relagdo ao suporte legal
venhamos evoluindo, mesmo que
lentamente, desdeainser¢dodoArt.217 na
Constituicdo Federal do Brasil,em 1988, ea
consequente regulamentacgdo
estabelecida pela vigente lei 9.615/98,
com suas muitas emendas, nao podemos
nos acomodar e acreditar que tudo esteja
resolvido.

Nos meandros das leis encontram-se o0s
parametros do comportamento esperado,
da mesma forma que permite aqueles
menos bem intencionados a percepgao dos
caminhos a seguir para se eximir de seus
ditames. Eis o problema: as tentativas de
burlar que se consolidam nos maiores
escandalos que temos visto no dmbito
desportivo — desde as falcatruas no ambito
da estrutura gestora aquelas relacionadas a
buscaderesultados por meiosilicitos.

Mesmo que possa entender que essa
situacdo tenha abrangéncia globalizada,
contaminando até mesmo as grandes
organizacdes gestoras do desporto no
mundo, ndo poderiamos deixar de
considerar 0 nosso papel e nosso dever de
intervir nesse contexto. € assim, a busca
pela extensdo do conhecimento deve ser
um dos principais pontos a serem
considerados para essa evolugdo, ou
melhor, re-evolucao.

Temos assim uma oportunidade de
intervengao que possa, por meio do
empreendedorismo e da ética, estimular
aos novos profissionais a busca da base de
conhecimentos que lhe permitam ndo sé o
bom exercicio profissional, mas que
tenham acima de tudo o sentimento do
dever de propor e inovar no contexto
desportivo, de forma a construir uma nova
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0s meios utilizados . = uma necessidade urgente de
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seus objectivos 77

Em outra linha de acgao, ha projectos que
promovem e organizam colonias de férias,
torneios, e campeonatos para o piblico
universitario, adulto e infantil, sendo
também responsavel por atender a novos
mercados e demandas tais como: o Open
Eficap de Ténis. Outros eventos podem ser
mencionados como a EFICOPA, torneio de
futsal inter turmas do curso de educacao
fisica que acontece desde 2008, e a COPA
Jr, campeonato de futsal entre as
empresas juniores da UFV, dentre outros
que sao optimos exemplos de
oportunidade de actuacao, principalmente
naareadagestao, paraosacadémicos.

A organizagao de cursos de capacitagao e
aperfeicoamento mostra se como
resultado efectivo do processo de
activacdao do empreendedorismo e
administracdo, pois 0s membros mantém
se em constante aten¢do as demandas de
seu pilblico e déficits da formagdo e do
mercado, que demandam solugdes
efectivas e de curto prazo. Em média a
EFICAP realiza em torno de seis cursos ao
ano comdiferentes temas e formatos.

Como destaque da importancia da EFICAP
no desenvolvimento do perfil
empreendedor de seus membros, 0 ano de
2020 trouxe uma necessidade urgente de
adaptacdo, visdo critica e inteligéncia
empresarial, foi aique o uso datecnologiae
olhar atento as tendéncias do mercado fez
com que a EJ mantivesse a qualidade de
seu trabalho e inovasse no cenario, com a
transformagao dos cursos presenciais para
plataformas online, o que se consolidou por
meio de quatro eventos, com evidente
aumento no nimero de inscritos, e
surpreendentemente alcangcando
participantes de cinco Estados brasileiros e
até mesmo do exterior, com participantes
de Portugal nos eventos, Simposio de
Exercicio Fisico e Salde, Semana do
Esporte, Forum de Desenvolvimento de
Atletas e Treinadores e por fim um evento
gratuito e comemorativo aos 22 anos da
EFICAP, demonstrando a capacidade
empreendedora da gestao, que conseguiu
superar barreiras e inovar avalizando o
papel desempenhado pela €J na formacgao
empreendedorade seus membros.

Ao final da exposicdo do conjunto de
actividades e dos servigos da EFICAP
podemos inferir que esse espago de

formagdo é responsavel pelo estimulo e
complementacao de aspectos da formacao
académica pelas oportunidades geradas e
pelas estratégias adoptadas promovendo
mudancas nos pensamentos do académico
no ambito da gestdo, administragao e
empreendedorismo. € 0 espaco destinado a
aqueles alunos que desejam aperfeicoar e
conhecer areas pouco exploradas na matriz
curricular de seu curso mas que a cada dia
procuram maiores conhecimentos e
respostas mais efectivas no campo
profissional.

Abase curricular da Educagao Fisicada UFV
naformacaoempreendedora

Com a legislacdo referendando a insercao
das €Js no ambito das Universidades, fica
reconhecido o papel atribuido a essas
organizagdes, portanto o destaque a ser
dado agora & a necessidade de
realinhamento de contelddos para
incentivar aplicacdo dos conteldos
voltados paraoempreendedorismo.

Ao se visualizar a grade curricular do curso
de Educacao Fisica da Universidade Federal
de Vigosa, criado no ano de 1975,
inicialmente apresentava forte viés
tecnicista e voltado para a pratica de



realidade, pautada nos reais valores do
desporto, permitindo desde o alcance de
seu uso como importante vetor na
qualidade de vida das pessoas, até a gestao
das maiores instituicdes desportivas no
Pais e no mundo.

Portanto, o contexto globalizado da gestao
desportiva tanto quanto o contexto local,
em nosso pais, se configuram como campo
deintervengaoparano

minimo a busca de novas propostas que
possam reconfigurar o modus operandi do
desporto.

O objectivo do estudo & promover o
reconhecimento de alternativas
quepossam contribuir para a qualidade do
processode formagdo parainsercaona
gestdo esportiva por meio do
empreendedorismo e do movimento de
empresas

juniores.

A empresa jlanior - EFICAP (Educagao
Fisica Consultoria Assessoria e Prestacao
deServigos)

Buscamos, por meio da analise de uma
Empresa Janior, compreender o seu
potencial de interveniéncia no perfil
empreendedor e na formacédo
empreendedora dos futuros profissionais
de Educacao Fisica e Desporto. As
instituicdes que adoptaram o ensino do
empreendedorismo e outras formas de
estimular e desenvolver o potencial

potencial

empreendedor

de seus alunos tem
demonstrado
resultados positivos

empreendedor de seus alunos tem
demonstrado resultados positivos com
licdes e resultados muito interessantes,
dando oportunidade também a criacdo de
lacos com cidadaos, organizacdes, poder
pablico, alunos e outros. Dentro das
Universidades as Empresas Juniores
possuem forte relevancia nestes aspectos,
destacando excepcionalmente o caso da
Universidade Federal de Vigosa que
comporta um total de 84 €EJs tendo sido
considerada uma das 10 universidades
mais empreendedoras do Brasil.

A EFICAP, inicia sua trajectdriano dia 29 de
Setembro de 1998, no Departamento de
€ducacao Fisicada Universidade Federal de
Vicosa — UFV. De acordo com o portefolio
histérico conhecido de seus projectos, esta
vem desde a sua cria¢gao, promovendo

Desenvolver o

.

WO objeciive:
desemvolve
habilidades
empreendedoras
dos alunos??
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eventos vinculados a area desportiva,
prestando servicos a cidade de Vicosa e a
regiao, bem como participando da
organizagao de eventos de terceiros,
actuando nas areas de arbitragem,

= consultoria e assessoria. Uma de suas

principais missées & a de atender a
necessidade dos alunos da Universidade,
de ‘realizar a complementacdo a sua
formacaol tedrica, objectivando, assim,
contribuir para a capacitacao gerencial de
organizagoes desportivas, através da
prestacdao de servicos de consultoria
empresarial. Entre suas finalidades
destacam se o objectivo de desenvolver as
habilidades empreendedoras dos alunos,
dando-lhes uma visao profissional ainda
no ambitoacadémico.

Para a vinculagdo a EFICAP & necessario
participar de processo selectivo que
acontece pelo menos duas vezes ao ano,
uma a cada semestre, com ofertas de
vagas para traino de todas as directorias e
que sera desenvolvido ao longo de trés
meses onde o candidato & submetidoaum
periodo de treinamento e capacitacao
oferecido pelos proprios membros da€Je
outros profissionais convidados.

Esse processo torna se importante pela
rotatividade de membros, uma vez que o
tempo médio de permanéncia & de um
ano. Ressalte-se ainda que aqueles
membros que desenvolvem vinculos mais
duradouros com a €J, normalmente
passando pelos diferentes cargos e
fungdes, muitas vezes chegando a
presidéncia, tém nessaimersao vivencial o
fortalecimento de competéncias que tem
propiciado melhores condigédes e
oportunidades naactividade profissional.




W Actualmente, além do
desporto, apresenta
conteudos voltados aos
mercados de fitmess”?

actividades fisicas desportivas. Mostrava
ainda que a formacdo predominava até
mesmo pela legislagcdo que era fechada e
pouco permissiva.

Com a evolugao do mercado de trabalho,
novas demandas foram surgindo até que
actualmente, além do desporto, apresenta
conteldos voltados aos mercados de
fitness e mais recentemente paraaareada
salde.

Com essa estruturagao, com os conteldos
programaticos das disciplinas
contemplando essas areas ndo aportaram a
area de gestao, abordagem que fica
relegada a segundo plano e ou ao interesse
do académico que deve buscar as
alternativas disponiveis para obté-la.
Constam da grade curricular, trés
disciplinas sendo uma obrigatdria e duas
optativas abrangendo os conteldos de
organizacdo desportiva, gestao desportiva
e marketing desportivo, totalizando 60
horas de conteldos obrigatérios e 120
horas de conteldos optativos. Em

contrapartida as areas de fitness e da salde
contam com quatro disciplinas obrigatorias
com 165 horas e quatro disciplinas
optativascom 180 horas.

Por outro lado, em diferentes estudos
realizados por Lobato e outros desde os
anos de 2007-2008 na busca de
identificacdo do perfil dos académicos e
egressos do curso de educacdo fisica da
UFV, ndo foram promissores os resultados
sempre apontando para o nivel de
submissdo ou falta de lideranca e baixo
niveldeinteresse pelaactuacdonagestao.

Esses resultados sdo corroborados pelo
baixo comprometimento de muitos dos
participantes da EFICAP, com pequeno
tempo de vinculagdo e baixo nivel de
comprometimento. Ainda que a produgao

da EFICAP seja reconhecidamente
importante, ndo se percebe que aformagao
oferecida no curso venha promovendo a
melhoria do perfil empreendedor dos
acadéemicosdo curso.

WPercebhe-se afalta
de contendos na
grade curricular
¢ a baixa adesao
dos académicos 77

Poucos ainda sao aqueles que tém se
beneficiado da oportunidade de
participacdo na Empresa. Contrariamente,
para aqueles que se inserem e exercitam
activamente a vivéncia na empresa nos
reportam sempre e destacadamente a
importanciadaparticipacao.

O processo de aprendizado se da formas
distintas e Unica em cada educando, de
acordo com pesquisas, somos capazes de
reter apenas 10% do que lemos, 20% do
que ouvimos e 30% do que vemos, (Stice,
1987], sendo assim, Inoue (2017) destaca
que “ameraposicdo de receptor passivo da
informacao impede ao aluno criar as
conexdes e significados necessarios para
compreender o que lhe & ensinado, o que
impediria a compreensdo e retengdo
significativas e duradouras do conteldo”
evidenciando a importancia da elucidagcao
e davivénciapraticado conteldo. Caréncia
asersuprida.

Considerando a existéncia de diferentes
organizagdes e programas que promovem
aformacgao empreendedorae em gestdono
ambito da UFV como as EJs, Empreenda
UFV, Centro Tecnoldgico de
Desenvolvimento Regional de Vigosa
(CENTEV), TencoParqg e Incubadora de
empresa (IBT), o ensino formal se coloca
paralelamente a esse processo e ndo tem
estimulado essavisdo.

Como apresenta Esteher “a construcao da
representacdo acerca do trabalho do
administrador se inicia muito antes da
praticado exercicio profissional.
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Nesse sentido, a formacgao universitaria
desempenha um papel crucial, pois & por
meio dela que valores e ideologias sao
transmitidos, reproduzidos e por vezes
analisados criticamente (Esther,2019).

Pode-se assim verificar que a desfasagem
conceitual na estrutura curricular do curso
poderia ser revista no intuito de consolidar
mais essa alternativa na formacgao
académicano cursode Educacdo Fisica.

Conclusdes

Ainser¢do do curso de Educagdo Fisica no
movimento de empresas juniores da
Universidade tem apresentado resultado
satisfatorio na missdo estabelecida, mas
ainda percebe-se a falta de conteldos na
grade curricular e a baixa adesdo dos
académicos aos contelidos e actividades
estimuladoras do empreendedorismo. O
maior interesse esta voltado para as areas
de desportos e fitness e mais recentemente
paraaareade salde.

Essa desfasagem, certamente nao
compromete a actuagdo do profissional
mas nao o habilita a actuar no mercado da
gestao desportiva A EFICAP, no entanto,
permite perceber que a oportunidade de
formagao complementar no ambito da

gestdo tem se dado e, mesmo que em
namero aindarestrito, seusintegrantes tém
apresentado alto nivel de produtividade e
capacidade de inovar e crescer tanto
internamente quanto na posterior atuagao
profissional.

Cabe destacar que o mundo pds-pandemia
ira demandar um novo status do mercado e
essa readaptacao esta intimamente
relacionada a capacidadde de empreender
einovar de cadaprofissional.

Outros estudos devem ser realizados, nao
s0 no sentido de verificar as possibilidades
de insercdo de novos conteldos
curriculares para a formacao voltada para a
gestdo, como para compreender 0s
processos delimitadores desse interesse e
até mesmo capacidade de aprender a
empreender.



Um Plano
de Emiergéncia

para o Desporio...
Ja!

L ¥

ivemos num pais onde sucessivos governos
desvalorizaram por completo a dimensao
social do desporto, a sua preméncia para a
coesdo do territdorio ou para o
robustecimento da igualdade de
oportunidades; ou, pior ainda, menorizando
o papel que o desporto e atividade fisica
informal podem fazer por um sistema de
salde que continua despudoradamente a
gastar muito maisatratardo que aprevenir.

WOs dados que vao
sendo conhecidos
retletem a agonia em
que vive atualmente
o desporto ??

Informacao recente do Eurostat, embora
referente a 2018, demonstra
inequivocamente a importancia que (nao)
sedaaodesportoem Portugal. Somos o 20°
de 27 paises da Unido Europeia com
investimento governativo em atividades
desportivas, gastando menos de 50 euros
por habitante anualmente, marca negativa
que sd é superado por paises como a
Letonia, Malta, Lituania, Eslovaquia ou
Bulgaria.

No entanto, de forma curiosa e paradoxal,

AMADEU PORTILHA somos dos paises onde o investimento das

Presidente da Direc&o da Tempo Livre autarquias no desporto mais cresceu no
CGuimaraes quinquénio 2013-2018, sendo relevante
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verificar que do total de todo o
investimento feito no desporto em
Portugal, 73% & da responsabilidade das
autarquias locais (na ordem dos 230
milhdes de euros). Algo que nos, gestores
desportivos, ja sabiamos, porque andamos
por ai e sabemos bem de onde vem o
dinheiro que faz avancar o desporto nas
nossas cidades.

E as coisas tendem a nao mudar,
infelizmente. Basta atentar nas incipientes
referéncias e medidas relativas ao desporto
que constam do Orcamento do Estado para
2021 ou no tdo famigerado Plano de
Recuperacao e Resiliéncia. Se nestes dois
documentos que estruturam o quadro de
referéncias politicas e financeiras para o
nosso devir o desporto & assim tratado, s
mesmo com um plano de emergéncia
nacional para o setor & que vislumbro
esbocodesolugaoparaoproblema.

Os dados que vao sendo conhecidos
refletem a agonia em vive atualmente o
desporto, principalmente o desporto
jovem, a base formativa que determina o
sucesso ou insucesso no topo da pirdmide.
Sao varias as noticias que lemos e ouvimos
onde de refere que, nestaaltura, as normas
restritivas impostas pela tutela e pelas

autoridades de salde como resposta a
pandemia de Covidl9, estdo a afetar a
normal atividade formativa de dezenas de
milhares de jovens atletas no nosso pais,
que aguardam em casa 0 regresso a
atividade dos seus clubes e das suas
modalidades.

Para além dos efeitos nocivos na salde
fisica e mental desses jovens, que nao
beneficiam de uma pratica desportiva
regular desde margo, e sem que se conhega
o dia em que o possam fazer, & minha
profunda convic¢gdo que o sistema



desportivo no seu todo vai ser
irremediavelmente prejudicado por com
este agonico quotidiano do desporto
jovem.

Junto a minha voz a tantos e tantos
dirigentes desportivos que clamam por
atencao especial para este problema, que
esta a levar a desisténcia massiva de
praticantes desportivos, com repercussoes
sérias na sobrevivéncia dos clubes
desportivos (principalmente os de base
formativa). € quando se abre as paginas de
um jornal e se |é alguém a alertar que, se
calhar, até algumas federagdes vao ter de
fecha, a dimensao do problema fica
claramente visivel.

Sou gestordesportivoha mais de 20 anos, e
luto diariamente ndo sd por gerir
eficazmente um conjunto de instalagcdes
desportivas de propriedade municipal, mas
também paraamplificar asensibilizagdo da
nossa comunidade para uma vida ativa e
saudavel, adequando a oferta desportiva a
uma procura cada vez mais exigente,
diversificadaeinstavel.

Trabalho com uma comunidade global,
oferecendo servigos e atividades
desportivas que comegam nas gravidas e
na vida que dentro delas comeca, e acaba
nos idosos, alguns com mais de 80 anos,
mas ainda sedentos de um corpo ativo que
lhes fagca esquecer as marcas fisicas e
mentais de umavidalongae dificil.

WQuase mudo o b

que construi

ao longo dos anos
com a minha
equipa de wrabalho,
esta a perder-se 99

WO numero
de praticantes
desporuvos
aumentava
na ordem
dos dois digitos

por ano 77

: e

Nos Qltimos meses, quase tudo o que
construi ao longo dos anos com a minha
equipa de trabalho, esta a perder-se. Nas
instalacdes desportivas, o decréscimo de
utentes & assustador, em muitas delas
ultrapassando os 60/70%; nos projetos
desportivos que promovem habitos de
atividade fisicaregular em adultos eidosos,
a taxa de desisténcia é altissima; os grupos
informais de praticantes que animavam os
pavilhdes ao final do dia desapareceram
com receio do contacto e da proximidade
fisica; as instalagdes desportivas ficam
vazias de gente e cheias de despesas fixas
que no final do més sdo quase sempre
iguais, indiferentes ao nimero de pessoas
que frequentam esses espagos.

Sy r-;gar;'-':”f {
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Nesta altura, noutro tempo, complexos
desportivos, pavilhdes, campos de futebol,
ginasios e academias enchiam-se de
gente, alimentando uma indastria do
desporto e do bem-estar que crescia a
olhos vistos, acrescentando valor bruto a
nossa economia, superior aos valores
gerados pela indastria do vestuario, por
exemplo, ou gerando dezenas de milhares
de empregos.

Os municipios portugueses,
percecionando o valor social do desporto e
a importancia de oferecer qualidade de
vida aos seus habitantes, aumentam todos
0s anos a despesa/investimento com o
desporto e os dados mais recentes
demonstravam que o nimero de
praticantes desportivos aumentava na
ordem dos dois digitos por ano.

A informacdo que nos é fornecida pela
Conta Satélite do Desporto, pelo Pordata,
pelo INE ou pelo Eurobarémetro, nao
permite mais que alguém se atreva a
insinuar que a falta de conhecimento
sobre o setor pode condicionar a tomada
de decisao, porque existem dados
abundantes, verificaveis e tangiveis.




Do desporto formal & atividade fisica
informal, da indGstria do futebol ao
comercio do fitness, & possivel hoje, com
muita assertividade, planear e definir
estratégias, nao existindo mais espaco
(nem paciéncia) para o tradicional
“achismo” ou para o pensamento feito de
percecoes.

Nesse plano de emergéncianacional parao
desporto, tudoistoterade seintegrado.

€ basta que a capacidade demonstradaem
estruturar organicamente outros setores
de atividade e da economia nacional, seja
igualmente aplicada ao sistema
desportivo. A ndo ser que o desporto seja
tratado nadimensao deinsignificanciaque
sucessivos governos lhe atribuem.

A mingua de outros exemplos, utilize-se o
futebol profissional como ponto de partida
para algumas solugdes. Bem sei que & mais
facil ter respostas prontas para que a
magquina dos milhdes nao pare, mas existe
mais de meio milhdo de praticantes
desportivos nas diversas modalidades que
aguardam igual diligéncia e prontidao na
respostaas suasinquietudes.

O sistema desportivo nacional esta
gravemente ferido, disso ninguém tem
davidas. € € bem mais facil do que parece
quefiqueferidode morteabrevetrecho.

O sistema

desportivo nacional
esta gravemente
ferido, disso ninguém
tem duvidas.

O desporto em Portugal esta fortemente
ancorado no voluntariado dos dirigentes e
no voluntarismo dos seus atletas. Os
primeiros estdono limite das suas forgase
da sua capacidade de resistir num quadro
onde tudo falha: receitas da formacao em
stand-by; jogos sem piblico e sem
receitas; patrocinadores sem vontade nem
capacidade de investir pelas dificuldades
qgue também vivem nas suas empresas; 0
desespero que grassa num periodo para o
qual nunca.se prepararam, onde tudo falta
outudoéincerto.

.
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Wihste “novo” tempo exige acio.

Um tempo em que, de forma
inequivoca, se valorize o papel
social do desporto??

Mais uma vez, e da realidade que vou
conhecendo por esse pais fora, ndo fosse o
paliativo dos subsidios extraordinarios das
Camaras Municipais e de algumas Juntas
de Freguesia, e muitos ja tinham desistido
devez.

O desporto vai necessitar, cada vez tenho
menos ddvidas, de um plano de
emergéncianacional.

No qual devem confluir vontades e
investimento daqueles que mais
responsabilidade tém no processo: o
Governo, em primeiro e destacado papel,
mastambém as Federagdes e as Autarquias
Locais.

Uma situagdo excecional como a que
vivemos atualmente, exige uma resposta
proporcionalmente excecional. O desporto

ndo pode ficar na “sequnda divisdo" dos
apoios financeiros e dos mecanismos legais
deretomaque estao pensados parao pais.

S6 com um esforgo conjunto, solidario e
substantivo do Governo, das Federagdes e
dos Municipios sera possivel a
sobrevivéncia de uma quota muito
substancial de clubes desportivos. Sem os
quais se perdem atletas. Ecom um efeito de
contagio no praticante desportivo informal
que adivinho sejabrutal.

Este “novo” tempo exige agao. Um tempo
em que, de forma inequivoca, se valorize o
papel social do desporto, a dimensao
insubstituivel do seutecido associativooua
importancia da atividade fisica. € agao
consistente e pragmatica. Ja. Antes que
sejatarde demais.®@




RN

xemplo do Futebol.

Observa-se cada vez mais, na nossa
sociedade, uma movimentacao
generalizada e, por vezes, exacerbada, na
procuradaexceléncia. 0 desporto, em geral
e o futebol, em particular, ndo constituem
excecdes a esta tendéncia. Diariamente,

profissionais das diferentes areas que
gravitam em torno do fendmeno

' desportivo, trabalham [g estudam)
arduamente para continuar a incrementar,
ainda mais, rendimento dentro de cada

modalidade.

W Clubes portugueses
da I Liga totalizaram
um volume de vendas
de jogadores no valor
de 2,67 mil milhoes
de euros??

Os @ltimos 20 anos mostram-nos que uma
das “praticas” em que as organizagoes
desportivas de Topo mais se focam e
investem tem sido, sem margem para
dividas, na identificagdo e recrutamento
de atletas talentosos. Fazem-no,

claramente, com uma intengao justificada.
Na Gltima década (2009-2019]), os clubes
portugueses da | Liga totalizaram um
volume de vendas de jogadores no valor de
2,67 mil milhdes de euros, para outros
campeonatos (Fonte: Transfermakt).

Mas... 0 que & o Talento? A ciéncia ajuda-
PEDRO MARQUES SANTOS nos a perceber melhor uma das questdes-

Coordenador da Pos Graduagao .
em Gestao do Desporto para Dirigentes ghave detodoeste processo:

Coimbra Business School —ISCAC. A expressao “talento” estdao agregadas
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ideias de potencial e exceléncia
(desempenho superior em determinada
atividade), ainda que o entendimento
acerca da respetiva definicdo nao seja
uniforme. A discordia esta exatamente na
explicacdo sobre os fatores que exercem
mais influéncia, para que um individuo
chegue aesserendimento superior.

Um dos modelos mais aceites no estudo da
identificacdo e do desenvolvimento do
talento no desporto (Gagné et al., 2000) é o
Modelo Diferenciador de Sobredotacdo e
Talento de Gagné (1993) (Differentiated
Model of Giftdeness and Talent —DMGT). 0
DMGT é composto por cinco elementos
distintos:i) aptidao (capacidade natural); i)
talentos (competéncias); iii) processos de
aprendizagem/treino/pratica
(desenvolvimento]; iv]) catalisadores
intrapessoais e v] fatores ambientais
(Gagng, 1995).

Este autor (2004, 2007) reforca a ideia
segundo o qual a obtencdo do TALENTO
pode ser conseguida através da pratica
sistematica, desenvolvendo as aptiddes
naturais do individuo (gifts/sobredotacao).
Isso & possivel gracas aos catalisadores
intrapessoais (caracteristicas fisicas,
motivagao, volicdo, autogestao e
personalidade) e ambientais (contexto
socioecondmico de origem do individuo,
pessoas significativas, provisdes e eventos
significativos) que, aliados ao fator sorte e
as oportunidades, facilitam ou inibem o
desenvolvimento dotalento.

Das Bolas de Ouro “made in” Alcochete aos
milhdes do Seixal... e uma variavel em
comum: o Scouting (Prospegao/
Recrutamento)!

A formacao do Sporting Clube de Portugal
foi a primeira do pais a ser reconhecida, a
este nivel. A Bola de Ouro ganha por Luis
Figo em 2000, atribuida pela France
Football (desde 1956), sequida do prémio
de Melhor Jogador do Mundo para a FIFA,
em 2001, fizeram com que os holofotes
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TOP-10 VENDAS DE CLUBES
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fossem apontados para o trabalho
desenvolvido em Alvalade. A confirmagao
desta“Visdo" verde e branca, foitrazida por
Cristiano Ronaldo, um jovem talento ja
potenciado na Academia de Alcochete
(inauguradaem 2002), com a conquistada
primeira (de cinco) Bola(s) de Ouro, em
2008.

Continuando na margem sul do Tejo,
olhando na mesma para a importancia da
prospegdo, mas numa outra perspetiva,
mais recentemente dados sobre
transferéncias e empréstimos de
jogadores em clubes do “TOP" europeu,
apontam para receitas de mais de MIL
MILHOES DE EUROS, realizadas pelo Sport
Lisboa e Benfica, s6 na Gltima década. A
este resultado, ndo é alheio o facto de
terem inaugurado, em 2006, a Academia
do Seixal, consagrada como a “melhor
escola de Formacao do Mundo” na
reconhecida Gala dos “Globe Soccer
Awards”, em 2015 e de novoem 2019 (em
ambos, apardo AjaxdaHolanda).

Numa analise mais aprofundada,
percebemos que a conquista destes feitos,
apresenta um conjunto de semelhancas,
em matéria de visdo e competéncia de
quem liderou a Gestdo Desportiva de
ambas as organizacdes. Neste espaco,
importa destacar uma, talvez a que mais
contribuiu: o trabalho desenvolvido ao
nivel do Scouting (entendido aqui como
Identificagdo e Recrutamento do Talento).

WWixistem, sim, redes

de observadores,

devidamente

identificados com
a organizacio

desportiva??

No caso do Sporting, Dirigentes como
Aurélio Pereira (Diretor de Scouting,
premiado com a Ordem de Mérito da UEFA,
em 2018) e Pedro Mil Homens (Diretor
Geral da Academia), construiram um
modelo de prospegao e recrutamento, a
partir dabase daFormacgado, capaz de trazer
para o clube, os jovens mais talentosos do
pais, independentemente de se
encontrarem a jogar num clube local, na
praia ou no recreio da escola. Alguma
instabilidade diretiva no seio da
organizacao e o desinvestimento neste
departamento, nomeadamente nos apoios
aos “olheiros” externos, espalhados por
todo o pais, fizeram com que esse “rugido”
fosse perdendo a imponéncia que lhe era
reconhecida.

Ora, em sistemas de competigao,
naturalmente que algum demérito de uma
equipa associado ao meérito de outra,
automaticamente faz alternar posicdes na
“tabelaclassificativa”.

O Sl. Bentica
investiu “forte”
no Departamento
de Scouting

Com uma intervencao cerebral a partir do
Seixal, o SL Benfica investiu “forte” no
Departamento de Scouting, recrutando
inclusivamente técnicosem Alcochete.

Algum tempo depois, convida também o
proprio Pedro Mil Homens para dirigir a
Academia, com todo o “background”
construido no clube rival, com resultados
brilhantes. No Departamento de Scouting
do profissional, ha ainda o registo de um
trabalho de mérito, que levou
inclusivamente o Diretor, José Boto, ap6s
10 anos de trabalho na Luz, a “transferir-

se” parao “milionario” Shakhtar Donetsk da
Ucrania,em 2018.

Socorremo-nos destes dois casos, por
considerarmos que expressam, Nna
perfeicao, o expoente maximo do que jafoi
(e continua a ser) feito em matéria de
Scouting nacional, com impacto a nivel
internacional.

Obviamente, ndo é possivel ignorar o
trabalho desenvolvido mais a Norte, com
um Futebol Clube do Porto, em ressaca das
vitorias europeias de José Mourinho, a
desenhar em 2005 um projeto designado
por “Visdo 611". Da autoria de Antero
Henrique (atualmente Diretor Desportivo
do Paris Saint Germain) e coordenado por
Luis Castro (Campedo Nacional com os
“mildos"” do FC Porto B, nall Liga), o “Visao
611" assentava a sua intervengao em trés
patamares, sendo o primeiro o
“"RECRUTAMENTO" (seqguido do
“Desenvolvimento” e terminando no
“Rendimento”). Mais uma vez, a historia
repete-se e 0 bom desempenho do Diretor
de Scouting, Jodo Luis Afonso, atualmente
acoordenar este Departamento no Al Nassr
da Arabia Saudita (depois de passagem
pelas mesmas fungdes no historico Paris
Saint Germain), um dos mercados mais
apeteciveis no Médio Oriente para quadros
técnicos daelite europeia.
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8 Clubes que mais recebheram
em receitas de atletas

Valores referentes ao periodo de 2010-2019 em milhdes de euros

Monaco
Franca

Chelsea
Inglaterra

Juventus
Italia

SL Benfica
Portugal

Real Madrid
Espanha

Atlético de Madrid
Espanha

AS Roma 'l‘ - g AQr o
| razer para
Barcelona 53?:51 Econdmico '

A 0 projeto atletas
__ & que nunca
¥ Existem sim, Wy - praticaram
estruturas organizadas, | /- 8 amodalidade de
mais ou menos complexas?” A orma formal.

Atualmente, uma nota ainda para o
Sporting Clube de Braga, que se vem
aproximando a passos largos das trés
“estruturas” referidas anteriormente. A
inauguracdo da Cidade Desportiva em
2017, veio reforcar ainda mais a logica da
Prospecdo / Recrutamento que o clube ja
operacionalizava, especialmente na
formacdo. Bruno Jordao e Pedro Neto
(Wolverhampton] e Trincdo (Barcelona),
sao os rostos mais visiveis do projeto
desportivo, que fizeram entrar varios
milhdes de euros nos cofres do clube
minhoto.

Sao os melhores que fazem a diferenca.
Mas, COMO FAZER parater os melhores?

Ao contrario do que, vulgar e
recorrentemente se vé, I&, ouve sobre o
Scouting, ndo existe nesta intervengao
algum poder especial de qualquer
“olheiro”, muito menos um passe de
magica. Existem sim, estruturas
organizadas, mais ou menos complexas,
atendendo a dimensdo e ao contexto de
cada uma. (Inclusivamente, sdo varios os
relatos de responsaveis pelo Scouting de

clubesde elite atestemunharem no sentido
de “quanto mais pequeno e funcional,
melhor”. Porque, por vezes, em situagdes
de recrutamento de “diamantes”, basta a
informacao demorar um pouco mais (num
dos canais de comunicac¢do para a tomada
de decisdo] para que a disputa se perca,
para outra organizacdo mais rapida na
cadeia de recrutamento). Existem, sim,
redes de observadores, devidamente
identificados com a organizagao
desportiva, a recolherem informagao, de
uma forma mais ou menos formal. € a
comunicarem com sistematizacdo para a
“centraldeinteligéncia”.

Também ndo é verdade, apesar dos
mediaticos exemplos citados neste artigo,
que o Scouting seja algo apenas acessivel a
Organizacdes Desportivas com
orcamentos de milhdes. Felizmente, nos
dias que correm, é possivel observar-se um
trabalho realizado, ao nivel da ldentificacao
e Recrutamento, em muitas Organizagdes
Desportivas, da | Liga aos projetos locais,
exclusivamente de formagdo desportiva,
onde por vezes, a estratégia de

identificacdo e recrutamento passa por
trazer para o projeto atletas que nunca
praticaram a modalidade de forma formal.
A verdade é que, em dltima (ou primeira,
dependendo da perspetiva) instancia, esta
“competicdo” para o recrutamento & uma
vitoria para o Desporto, pois faz aumentar
largamente o nimero de praticantes
federados nabase dapirdamide.

s

Em suma, a semelhanca de todas as
atividades profissionais, onde o Desporto
se enquadra, a ldentificacdo e o
Recrutamento exijem Visao, Definigdo de
Objetivos, Estratégias, Métodos e
Procedimentos. € recursos humanos
qualificados. € a tecnologia possivel (a
comecar pelas plataformas de Scouting,
passando por um software de registo e
tratamento de informacéao e indo um pouco
mais longe, com a inteligéncia artificial)
que &, hoje, ferramenta essencial para uma
melhor gestao detempo e dinheiro.

€ tudo isto, devidamente ajustado a
realidade de cada'um, parece-nos acessivel
atodos! ® -
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FERNANDO PARENTE

Diretor da FISU para o “"Helthy Campus”
e Relag6es com as Universidades

Vice Presidente da APOGESD

Ensino Superior tem necessariamente que
ser visto como um setor com enorme
potencial para criar impactos positivos na
area da salde, no seu conceito universal
amplamente difundido pela Organizacao
Mundial da Satde (OMS), e onde o desporto
e a atividade fisica, assim como os locais
onde decorrem estas atividades, tém um
papelerelevanciafundamental.

Este artigo tem como objetivo principal dar
a conhecer um programa de Certificacao,
aferido a critérios de gestdo da qualidade
paraas Instituicdes de Ensino Superior e, ao
mesmo tempo, chamar a atencdo para a
necessaria promoc¢ao da satde e
desenvolvimento sustentavel, tal como
enfrentar estes desafios de maneira
integrada e coerente. A Proposta da
Federacdo Internacional de Desporto
Universitario (FISU) através do Programa
“Healthy Campus”, segue as
recomendacdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030 das
Nacdes Unidas, nomeadamente num
alinhamento e contributo direto em 13
destes 17 objetivos (Fig. 1],
nomeadamente através daimplementacao
de programas operacionais nas areas do
Desporto e Atividade Fisica, mas também
outras areas que contribuem diretamente
para o bem-estar e qualidade de vida, tais
como a Salde Mental e Social, Nutrigao,
Prevencao de Doenga, Comportamentos de
Riscos, Ambiente, Sustentabilidade e
Responsabilidade Social.

O conceito "Healthy Campus” (Campus
Saudavel] é visto como um meio de criar
uma relagao favoravel entre satde piblica,
vida ativa e desenvolvimento sustentavel,
ndo apenas no “territdrio” das Instituicdes
de Ensino Superior, mas que passa parafora
dos seus “muros”, influenciando
positivamente todas as partes
interessadas, e por sua vez, toda a
sociedade. O ensino superior representa
um setor de larga escala com uma
cambinacao (nica de fungdes que podem
seraproveitadas para focalizar e mobilizar a
educacdo, troca de conhecimentos,
investigacdo, responsabilidade social e

agendas de formagao futuras para alcangar
impactos significativos nesta area. € o
crescente compromisso de incorporar
conceitos e programas de salde e bem-
estar na missdao do Ensino Superior,
juntamente com a expectativa de que as
suas instituicdes atuem de forma
intencional, em tudo o que fazem,
proporcionando influéncia num processo
de acdes coordenadas para abordar
mudancas e impactos ambientais positivos
numa agenda integrada de salde e
sustentabilidade.

O desenvolvimento sustentavel, a salde e
uma vida ativa, estdao entre as questdes
mais criticas que a sociedade global
enfrenta e que devem aumentar a sua
importancia para as atuais e futuras
geracoes, nomeadamente aguelas que

podem no futuro estar nos processos de
decisdao e lideranca, ou seja, 0s atuais
estudantes do Ensino Superior. Todos estes
processos de desenvolvimento deverao
estarinterligados e de varias formas:

1. Através de um conceito de
desenvolvimento sustentavel que abrange
dimensdes ambientais, sociais e
econdmicas, e as pretensdes das
comunidades, sociedades e ambientes na
melhoriadasatdeindividual e coletiva;

2. Através do reconhecimento de que a
salde é determinada por uma série de
influéncias ambientais, sociais e
economicas e que asalde daspessoas deve
ter uma atuacdo dos agentes sociais de
formaglobaleinterdependente;e

3. Através de questdes que colocam em
causa o desenvolvimento sustentavel, tais
como problemas de salde inter-
relacionadas e que frequentemente
promovem outros desafios.

FISU Healthy Campus Label

Este programa é composto por 7 areas, 6
das quais operacionais (Desporto e
Atividade Fisica, Satde Mental e Social,
Nutricdo, Prevencao de Doenca,
Comportamentos de Riscos, Ambiente,
Sustentabilidade e Responsabilidade
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de pequena e grande dimensio??

Social), e uma area transversal, relacionada
com a Gestdo e Lideranca do Campus
Saudavel. O Programa no ambito da
certificacao é avaliado por 100 critérios, os
quais devem ser respondidos com
evidéncias por parte das Instituicdes de
Ensino Superior na Plataforma Digital
https://fisuhealthycampus.sport/. Este
programaavaliaas Instituicdes em ciclos de
2 anos, sendo o primeiro em formato de
autoavaliacdo e o segundo em auditoria
local. A avaliacao das Instituicdes é
diferenciada em 5 niveis de desempenho
para atribuicdo do Selo de Qualidade,
existindo uma excecao no primeiro onde se
considera apenas o nivel de “Instituicao
Certificada”, casoatinjamais de 39 critérios
validados.

O conceito desta certificagao esta
concebido para Instituicdes de pequena e
grande dimensado, de muitos e poucos
recursos, e para diferentes contextos
sociais e culturais, dada a abrangéncia
global em termos geograficos, cujo
universo €& superior a mais de 30.000
Universidades e Institutos Superiores nos 5
continentes. Os critérios, de facil
entendimento e projetados numaloégicade
melhoria continua, estdo desenvolvidos de
forma a permitir que as Universidades e
Institutos Superiores desenvolvam a sua

atividade no pleno gozo da suaautonomia,
fator decisivo para a promocao da
criatividade na abordagem dos programas,
eventos, atividades e gestdo, sendo um
excelente instrumento para o
aparecimentode boas-praticas.

A FISU trabalhou este programa durante
dois anos, desenvolveu e validou o seu
documento de "normalizacdo " (Standard
Document) comaajudade 7 Universidades
Piloto e com o apoio de uma equipa de 30
“experts”, entre 0s quais professores e
investigadores nas diferentes areas do
projeto, membros de organizagdes
internacionalmente reconhecidas, como a
OMS e UNESCO, representantesderedesde
conhecimento e benchmarking no @mbito
da salde e bem-estar, e profissionais do
ambito da Certificacdo e Qualidade de
Servigos.

0 "Healthy Campus” foi projetado para que
0s seus agentes trabalhem napromocao da
salde e da sustentabilidade, enfrentando
este desafio de uma forma integrada e
coerente,nomeadamente:

1. Na criacao de ambientes de trabalho em
equipa, aprendizagem continuada e vidas
saudaveis e sustentaveis para toda a
comunidade do campus (estudantes,
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Distribuigao dos Critérios

Gestao do Projeto Campus Saudavel

33

Desporto e Atividade Fisica

33

Salde Mental e Social

Nutricao

Prevencao de Doenca

Comportamentos de Riscos

Ambiente, Sustentabilidade e Responsabilidade Social

(o2 N2 0N e ol NI ee]

Nivel de Certificagao

Instituicao Certificada 40<50 . - .

Instituicao Bronze 51<65 2 N-a me'lhoma‘e pPromogao d9 ensimo,
= servicos, investigacao e intercambio de

Instituicao Prata 66<80 conhecimentos no ambito da salde e

Instituicdo Ouro 81<90 desenvolvimentosustentavel;

Instituicdo Platina 91<100 3. Na contribuicdo para a satde e o bem-

praticas.

Conclusao

O Programa “Healthy Campus” foi
concebido com base em estudos
académicos, investigacao, avaliagdo de
boas-praticas e validado por um conjunto
de 30 especialistas. O Programa é um
conjunto de 100 critérios, ou
subprogramas diferentes, que nos
parecem pertinentes e relevantes para um
contextointernacional e heterogéneo, que
trara certamente desafios e aprendizagens
no ambito da salde ativa e da

professores, investigadores,
colaboradoresevisitantes];

estar, sustentabilidade e coesdo da
comunidadeemgeral;

4. Naavaliacdo do projeto de salide e bem-
estar das instituicdes, construindo
evidéncias de eficacia e partilhando boas-

WO “Ilealthy

Campus” foi
projetado para
(que os seus
agentes trabalhem
na promocao da
satide e da
sustentabilidade??

sustentabilidade, mas que estamos seguros
que respondera de forma muito positiva as
expectativas, valores e diferentes culturas
que fazem parte do universo global no
ensino superior em todas as comunidades e
regidesdomundo.

Sugerimos as Instituicoes de Ensino
Superior que a abordagem do “Healthy
Campus” se constitua como um
instrumento importante e oportuno para
facilitar a sinergia entre salde publica e
desenvolvimento sustentavel, com a
preocupacao em criar ambientes de
trabalho, aprendizagem e vida saudaveis e
sustentaveis para estudantes, toda a
comunidade universitaria e visitantes; que
promova o aumento do perfil de salde e
desenvolvimento sustentavel no ensino,
investigacdo e intercambio de
conhecimentos; e gue seja uma motivagao
einspiracaodecisivanapromoc¢ao dasadde,
0 bem-estar e a sustentabilidade da
comunidade em geral, que passe para fora
dos “muros”de cadalnstituicao. @
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Maria Marin-Farrona,

Samuel Manzano-Carrasco,

Jorge Garcia-Unanue,

Antonio Hernandez-Martin, Enrique Colino,
Javier Sanchez-Sanchez,

José Luis Felipe, Carlos Majano,

Manuel Ledn-Jimenez,

Marisa Martin y Leonor Gallardo.
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Una herramienta util para
prevenir enfermedades
asociadas al sedentarismo

aevidencia cientifica hastalafecha sugiere
que el riesgo de enfermedad aumenta en
personas mayores, reportandose asi una
tasa de mortalidad > 8% en personas de
edadavanzadade 70afos. Alapandemiade
la COVID-19 que actualmente estamos
atravesando, ha de sumarse otra pandemia
existente a nivel mundial gue se ha visto
potenciada por la COVID-19: el
sedentarismo, condicidon que inicia o
deteriora una enfermedad cronica no
transmisible e incrementa el riesgo de
martalidad. €l sedentarismo genera 3,2
millones de muertes en el mundo, siendo
reconocidacomo el cuarto factor de riesgo
para mortalidad mundial. En la poblacién
adulta mayor, este impacto es aln mas
notorio. El ejercicio fisico deberia ser una
estrategia a tener en cuenta con el fin de
protegerlasaludfisicay mental,y mantener
una condicion fisica saludable en personas
adultas mayores. Una prescripcion y
asesoramiento controlado por parte de los
profesionales de la salud y de la actividad
fisicaydeporte, reportagrandes beneficios
paralasaludfisica, mental, socialy publica, e
incide de forma significativa en la
prevenciondeenfermedades.

Por otro lado, el envejecimiento
poblacional ha ido de la mano con el
avanzado desarrollo tecnolégico, estos
avances suponen unas ventajas para los
procesos de atencion de salud. El reciente

crecimiento de las e-Health, las tecnologias
de lainformacion y la comunicacion en pro
de la salud de los seres humanos han
facilitado las respuestas a las altas
demandas sanitarias. €l uso de las e-Health
enlapoblacionde edadavanzada, puede ser
una herramienta Gtil para prevenir
enfermedades asociadas al sedentarismo y
favorecerlapracticade actividad fisica.

En este sentido, IGOID-SPORTEC empresa
de base tecnoldgica y cientifica creada
como spin-off de la Universidad de Castilla-
La Mancha, que tiene sus origenes en el
Grupo IGOID (Investigacion en Gestion de
Organizaciones e Instalaciones Deportivas)
desarrolla trabajos de investigacion y de
transferenciaconelobjetivode contribuira
lasociedad garantizando lavalidacion de los
programas y protocolos utilizados y el uso
de unmaterialtecnoldgico de altacalidad.

Entre las lineas de trabajo de 1GOID-
SPORTEC, se encuentra la de evaluacion de
la condicion fisica orientada a la salud y la
calidad de vida de la poblacion de edad
avanzada, siendo una de las mas
desarrolladas durante los Gltimos afios y
pionera en esta poblacion
(http://protocolosigoid.es/). En concreto,
se destaca el disefio e implementacion de
MOEVAP Program, proyecto pionero
basado en las e-Health, que tiene como fin
mejorar la calidad de vida de las personas
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mayores a través de la promocion de
actividad fisica y habitos saludables. Este
programa se compone de unavaloracionde
la condicion fisica orientada a la salud y la
calidad de vida por medio de diferentes
pruebas y medios tecnoldgicos junto con
una plataforma digital IGOID-FITBE y la
aplicacionapptivados.com.

En primer lugar, gracias al programa de
evaluacidn avanzada Healthy Elderly
Sportec, se realizara unaprimeravaloracion
inicial donde se obtendran y conoceran
datos e informacion sobre diferentes
variables, que permiten clasificar al adulto
mayor en funcion de su estado de salud y
nivel de fragilidad (puede consultarlo en el
siguiente enlace:
https://www.fagde.org/es/articulo/181/pr
otocolo-healthy-elderly-sportec/). Este
programa necesita un periodo muy
reducido de tiempo para completarse, el
cual por medio de diferentes varias pruebas

y test y gracias a la utilizacion de equipos
tecnologicos, obtenemos un analisis
individualizado de los patrones fisicos, asi
como de calidad de vida de los adultos
mayores. Se estructura en 5 pilares
fundamentales, siendo un protocolo
pionero a nivel nacional en el fomento y
evaluaciondelacondicion fisica-saludable.
Tras conocer esta valoracion por medio del
programa, se pasariaa utilizar IGOID-FITBE,
un software y plataforma digital autdnomo
y flexible, que se puede implantar a gran
escala con el apoyo de técnicos
especialistas de forma supervisada o
semisupervisada. En base de una primera
valoracioninicial y el estado de salud de los
adultos mayores, se determina el nivel de
fragilidad de los participantes,
asignandoles unas recomendaciones y
unas sesiones de entrenamiento con
ejercicios fisicosindividualizados para cada
uno. Todo esto podriaser consultado desde
cualguier dispositivo conaccesoainternet,
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W Crear nuevos
entrenamientos
tanto globales
COmo 7
personalizados

asicomo por mediodeun Tétem interactivo
digital situado en las instituciones,
residencias o centros de dia utilizado de
manerainteractiva por los adultos mayores
donde podran consultartodalainformacion
individual y comprobar su evolucion,
progresoy mejora de la salud. Gracias a su
asistente de entrenamientos, se podran
crear nuevos entrenamientos tanto
globales como personalizados, asi como la
incorporacion de recomendaciones
especificas, retos, charlas diarias, asi como
un control rutinario de parametros de
actividady salud basicos.

Con este programa permitiria a cada adulto
mayor obtener un informe final
individualizado con una serie de
recomendaciones a seqguir para fomentar
unestilodevidaactivoysaludable,asicomo
el acceso a IGOID-FITBE permitiéndoles la
actualizacion continua y seguimiento de la
progresion y avances conseguidos. De esta
manera, desde IGOID-SPORTEC se
pretende que la transferencia del
conocimiento sea accesible y el
distanciamiento entre ciencia y sociedad
seaminimo, promocionandoypotenciando
enlapoblacionlapracticadeactividad fisica
diariayunosbuenoshabitos saludables. g




a poucas geracdes, a atividade fisica era
parte integrante de uma rotina diaria
normal. A evolucdo das formas de trabalho,
a urbanizacdo e os estilos de vida foram
dando lugaraumasociedade cadavez mais
sedentaria. A solucdo inteligente
DAREYOUSPOT propde alterar este
cenario, ajudando os municipios a
promover “odesportoparatodos”.

Hoje, ainatividade fisicaéumarealidade na
grande maioria dos paises e as projegdes
indicam uma tendéncia para o seu
aumento. Este estado de coisas nao é
sustentavel e as evidéncias cientificas sao
robustas e incontestaveis. Sobre este
assunto ja ndo existe grande debate e os
custosecondmicossaoenormes. Contudo,
omaisimportante éocustosocial.

Lscolha o SPOT,
nos levamo-los la,
e¢les vao atrever-se!

C=DIS

EASY CLOUD SOFTWARE

CEDIs
Yasy Cloud Software

Ainversao desta tendéncia € uma missao,
procurando dar resposta ao direito
constitucional & cultura fisica e ao
desporto, uma vez que “incumbe ao
Estado, emcolaboracdocomasescolaseas
associacdes e coletividades desportivas,
promover, estimular, orientar e apoiar a
pratica e a difusao da cultura fisica e do
desporto”.

Os municipios tém desempenhado o seu
papel, em contextos bastantes dispares, e
em épocas de maior ou menor escassez,
centrando-se sobretudo na pratica de
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desporto formal. Uma analise da
demografia atual e das tendéncias de
pratica desportiva (running, walking e
cycling] permite concluir que o desporto
informal serd parteimportante num cenario
desejavel de taxas de participacao
desportiva similares as dos paises do norte
europeu. Este diagnostico ndo é novo, mas
escasseiam os instrumentos facilitadores
daacdo dos municipios na promogao deste
tipo de pratica, normalmente de
envolvimento reduzido e tipicamente
sazonal. O desporto informal tem recebido
um suporte reduzido e representa uma
excelente oportunidade para,
simultaneamente, proporcionar um
incremento na qualidade de vida dos
cidadaos, a otimizacao de infraestruturas e
oaumentodaatratividadedos territorios.

O conceito abrangente de smart city muito
tem contribuido para a melhoria da
qualidade das decisdes sobre planeamento
e gestdo das urbes. Contudo, na pratica, a
maioria das solucdes centra-se nos
recursos tecnolégicos e nas novas
possibilidades da Internet das Coisas, mas,
mais do que conectar “coisas’, as smart
cities “conectam” pessoas, ligando-as
emocionalmente em torno de uma
identidade que acidade constroicome para
elas.

Durante cerca de dois anos, a Emation
Defender desenvolveu a solucao
DareYouSpot, centrada em municipes
digitais, conectados e informados, de
promocdo da pratica de atividade fisica e
desportiva que incorpora e concretiza o
conceito de smart city. Aos municipios, a



solucdo garante a otimizacdo do uso dos
espacos pUblicos, a mobilizagao dos
municipes e a criacdo de infraestruturas
destinadasaos cidadaos.

A DareYouSpot inclui uma plataforma
pUblica, aplicacdes para Android e i0S e a
uma plataforma privada de controlo e
otimizacdo. A combinacdo cuidada destes
elementos permite: a organizacao e gestao
integral de eventos; o sequimento da
pratica informal; a proposta/promocao de
spots (circuitos/locais de pratical; e a
propostade desafiosaos municipes.

Desenvolvida, desde a sua génese, a pensar
nos utilizadores, a solucdo apresenta-se
como simples de usar, eficaz e gratuita para
o municipe. A solugao de Gamification abre,
aos profissionais responsaveis, a
oportunidade de: potenciar as
infraestruturas disponibilizadas pelo
municipio (fazendo um shift para smart

A DareYouSpot
inclui uma
platatforma
publica,
aplicacoes
para Android
e¢iOsS

city) — passagem de espacos bonitos a
espacos com vida; a criacdo de habitos de
utilizacdo dos espacos; rotinas que passam
aincluirespacosaté entdo menos utilizados
(e.g. parques requalificados]), e a
distribuicdo smart dos utilizadores pelas
varias infraestruturas (por vezes, existe
uma sobrecarga de um espaco e uma
incapacidade de deslocalizar utilizadores
paraespacosque estdovazios).

Esta @ também uma questdo de
competitividade, pois 0s territérios mais
competitivos planeiam e atuam orientados
a criacao de cidades ativas, priorizam a
atividade fisica como solugao, ativando os
recursos existentes através da inovacao,
para dar oportunidade as pessoas de se
tornarem mais ativas, mais socializadas e
mais identificadas com a sua cidade. A
DareYouSpot abre a possibilidade aos
municipios de elevarem o conceito smart
cityaumoutronivel. ®
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Escola Superior de Desporto de Rio Maior
Instituto Politécnico de Santarém
Professor coordenador

area de gestao do desporto

ecentemente, diferentes entidades, com
principal destaque para a Associacao
Portuguesa de Gestao de Desporto
(APOGESD), mostraram interesse piblico em
explorar as condi¢des que permitissem uma
reflexdao sobre a necessidade de regular a
intervencao profissional dos gestores de
desporto. Desta forma, no presente texto,
expressa-se uma perspetiva de intervencao
baseada na evolucao da profissionalizacao, a
partir das influéncias contextuais gerais, da
profissionalizacdo das organizacdes e da
profissionalizacao das funcdes nas
organizagoesdesportivas.

YW Cuidar da
profissio e do
desenvolvimento
do desporto 77

Perfil do gestor, a progressiva
profissionalizagao

Como resultado da propria necessidade de
crescimento e desenvolvimento do desporto,
mas também pela influéncia de fatores
externos, que provocaram uma alteracao
progressiva do sistema geral de
funcionamento das organizagdes desportivas,
estas tém sido obrigadas a uma maior
competicdo para poderem subsistir, numa
orientacao que teve efeitos similares aos da
“comercializacdo” e da “globalizacao”, tal como
sustentam Dowling, Edwards e Washington
(2014).

Aprofissionalizacdo do desportotem, ao longo
dos tempos, gerado forte impacto no
aparecimento das ocupacoes e profissdes do
desportoerelacionadascomodesporto.Numa
acecao mais ampla deste conceito, temos
verificado progressivamente a
profissionalizacao dos praticantes
desportivos, dos técnicos que os enguadram,

das instalagdes, onde se preparam e
competem, dos eventos onde participam, das
organizacdes gue 0s integram nas suas
estruturas e na intervencao que realizam em
diferentes funcoes.

Deigual forma, também temos assistido auma
progressiva profissionalizacdo das ocupacoes
e fungoes, pela passagem de tarefas exercidas
por voluntarios para profissionais, pela
introdugao de novos modelos de governance,
pela alteracao das estruturas de
funcionamento e dos processos de decisao.
Esta provocada, sobretudo, pela necessidade
de atrair mais recursos e obter melhores
resultados, obrigando as organizagoes a
modificarem-se, aatrairem mais profissionais,
para se tornarem mais eficazes, eficientes e
melhores prestadoras de contas sobre os
resultados obtidos. Tal tem sido,
imperiosamente, também acompanhada pela
continuada e desejada participacdo de muitos
voluntarios emdiferentessetores dodesporto,
com redobradas preocupagdes com o seu
recrutamento, preparacao eacolhimento.

Acresce que o surgimento de atividades
econdmicas relacionadas com o fornecimento
de equipamentos, instalacdes, materiais,
suplementos alimentares para o desporto,
equipamentos tecnoldgicos de suporte ao
controlo do treino ou com a producao e
retransmissao de conteldos televisivos, 0
aparecimento de drgaos de comunicacao
social especializados, de areas de recuperagao
e reabilitacdo de praticantes e de empresas
relacionadas com o marketing desportivo e
gestdo de carreiras vieram aumentar e
diversificar as tarefas, fungoes, trabalhos e
profissdes relacionadas com o desporto
(Campos-lzquierdo, Gonzalez-Rivera & Taks,
2016).

Na situacao especifica do gestor do desporto,
se 0 considerarmos Ccomo a pessoa que é
formalmente responsavel por uma
organizagao do desporto ourelacionadacomo
desporto, por umasubunidade, ou por areas de
atividades dessa organizacao, em que, pela
utilizagado de competéncias especificas e de
recursos, com e através dos outros
colaboradores, constitui as condigdes para
alcancar os objetivos propostos, constatamos
que pode intervir em varios niveis na



organizacdo, no veértice estratégico, linha
intermédia e centro operacional, com
diferentes niveis de responsabilidade e,
sublinhe-se, com diferentes designacoes
pelassuasfuncdes bastante diversas.

Assim, se atendermos a Classificacao
Portuguesas das Profissdes (2011), que
permite comparabilidade com a Classificagao
Internacional Tipo de Profissées (CITP/2008)
da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT], ver Santos (2016], constatamos que
estdo ha bastante tempo categorizadas, num
grande grupo de diretores/ gestores, as

area da gestdao do desporto: “Diretor e
gerente dos centros desportivos”;
“Técnicos de nivel intermédio dos servigos
desportivas”; “Presidente das Sociedades
Anénimas Desportivas”; “Diretor geral e
gestor executivo”; “Diretor de associagdes
desportivas”; “Outros agentes de negbcios/
agentesdesportivos”.

Atualizar o perfil do gestor, cuidar da
profissao.

O perfil do gestor, na logica colocada, esta
sempre dependente das transformacoes
sociais globais. Considere-se aqui a
evolucdo das condicdes politicas,
econdmicas e tecnoldgicas, que sao
colocadas ao desporto e, por sua vez, as
profissdes do desporto e da gestdo do
desporto. Desta forma, podemos
considerar quatro possibilidades de
intervencao sobre como cuidar da
profissao:

(i] na primeira, numa perspetiva que
designo de “reivindicacao juridica”, para
consolidar o que ndo esta concluido. A Lei
de Bases da Atividade Fisica e do Desporto
(Lein.°5/2007,de 16 de Janeiro),non.° 2
do artigo 35.°, sobre a “Formacao de
técnicos”, determina que "Nao é permitido,
nos casos especialmente previstos nalei, o
exercicio de profissdes nas areas da
atividade fisica e do desporto,
designadamente no ambito da gestao
desportiva, do exercicio e salde, da

WO pertil do
gestor, na logica
colocada,
esta sempre
dependente das
wanstformacoes
sociais globais 77

educacao fisica e do treino desportivo, a
titulo de ocupacao principal ou secundaria,
de formaregular, sazonal ou ocasional, sem
a adequada formacao académica ou
profissional”.

Neste sentido, falta especificamente
legislacao complementar a figura do
“Diretor ou responsavel da instalagao
desportiva”, tal como é expressono artigo

ttComplementar
a tigura do
“Diretor ou
responsavel da
instalaciao
desportiva” 77
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21.°doDecreto-Lein.2141/2009de 16de
Junho - Regime juridico das instalagdes
desportivas de uso pablico. Para além da
delimitacao das condigdes de intervencao
nas outras profissdes ja anteriormente
referenciadas.

(ii) na segunda, perspetivar a
regulamentacao das outras profissdes ja
identificadas e classificadas, comoacimase
referenciou, e aumentar o conhecimento
sobre a sua evolugao no mercado de

trabalho.

(i) na terceira, a partir da caracterizacao e
compreensao do mercado de trabalho, das
condicdes de intervencao dos profissionais
e da oferta formativa, @ necessario
aprofundar o conhecimento das profissaes;
criar um quadro de referéncia que permita
explorar cientifica, técnica e politicamente
as opcoes e decisdes a tomar quanto a
necessidade dasuaregulagao.

(iv] na quarta possibilidade, importa
reforcar as competéncias em funcoes
exercidas por voluntarios que, pela sua
natureza e importancia, merecem uma
atencao acrescida pela area da gestao do
desporto. Aparentemente algo
contraditéric mas que proporciona, pela
sensibilidade e consciéncia criada, uma
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Assumem os
gestores de
desporto um
papel ¢ uma
responsabilidade

acrescida
¥ Desenvolver o desporto pela

intervencao dos seus gestores??

interacao muito importante para a area da
gestaododesporto.

Garantir as competéncias para cuidar da
profissao

Uma “profissdo é regulamentada” quando
“a atividade ou o conjunto de atividades
profissionais em que 0 acesso, 0 exercicio
ou uma das modalidades de exercicio
dependem direta ou indiretamente da
titularidade de determinadas qualificacoes
profissionais, constituindo,
nomeadamente, uma modalidade de
exercicio o uso de um titulo profissional
l[imitado aos detentores de uma
determinada qualificacao profissional”. No
caso portugués, estao regulamentadas as
profissdes de: treinador de desporto;
técnico de exercicio fisico; diretor técnico
de atividades fisicas; coordenador de
mergulho; instrutor de mergulho
recreativo; e de diretor técnico de estagao
deenchimento e fornecimento de misturas
respiratorias.

Sobre a necessidade de uma "formacao
regulamentada”, para o exercicio de
profissdes de gestao do desporto -
entendida do ponto de vista legal como “a
formacao especificamente orientada para
0 exercicio de determinada profissao, que
consista num ciclo de estudos,
eventualmente completado por formacao
profissional, estagio profissional ou pratica
profissional, e cuja estrutura e nivel sejam
determinados por regulamentacao do
Estado membro interessado ou sejam
objeto de controlo ou de aprovacao pela
autoridade designada para esse efeito”
(alinea g, do artigo 2.2 da Lei 9/2009, de 4
de Marco] - as instituicoes de ensino
superior, de formacdo profissional e as
instituicdes representativas do sector
federado, dos ginasios e do desporto de
natureza e turismo ativo tém mostrado
capacidade de resposta para suportar este
desafio e preparar também outras
profissdes do desporto com competéncias
naareadagestdododesporto.
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Desenvolver o desporto pela intervengao
dos seus gestores

Quando surgem um conjunto de tarefas
gue requerem um conhecimento técnico
proprio, especializado e sofisticado, na
exigéncia das competéncias para as
realizar, recorremos a um especialista que
no ambito da sua diferenciacdo assegure a
sua concretizacdo. Sendo o desporto um
bem social de interesse plblico, as
condigcdes adisponibilizar paraasua pratica
tém de ser garantidas, independentemente
dos objetivos dos setores de intervencao,
pUblico, privado e social, e das organizagoes
que o proporcionam.

Neste caso, assumem os gestores de
desporto um papel e uma responsabilidade
acrescida na protecdo deste interesse
plblico de dimensdo superior. Assim, 0
valor e os beneficios do desporto tém de
estar, transversalmente, nos diferentes
sectores e niveis de intervencao, nos
processos de decisdo e no comportamento
dos gestores do desporto. Tal so é possivel
com um corpo de conhecimento
especializado, diferenciado e adequado &
evolucao dos contextos, proprio dos
gestoresdedesporto. @
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Programa y 4 >
Municipios y
Amigos do
Desporto

WOs municipios aderentes
partacipam num grupo que

2020

tem diversos beneficios
ao longo do ano.7?

O Programa Municipio Amigo do
Desporto.

1.1.0queé )

O Programa MUNICIPIO AMIGO DO
DESPORTO, propriedade da Cidade Social
gue o idealizou e implementou a nivel
nacional, constitui umarede de municipios
portugueses, um grupo de partilha de boas
praticas, de benchmarking, de formacao e
de networking em relacdo ao modelo de
intervencao dos municipios nas praticas de
atividades fisicas e no desenvolvimento
desportivo assim como dos resultados
obtidos pelos municipios portugueses.

Os municipios aderentes participam num
grupo gue tem diversos beneficios ao
longodoano.

Trata-se também, de um sistema de
reconhecimento pblico de boas praticas,
através da atribuigao do Galardao
“MUNICIPIO AMIGO DO DESPORTO".

1.2.Visao

O desporto e a atividade fisica sao fatores
de desenvolvimento do territorio e de
melhoria da qualidade de vida da sua
populacdo, devendo ser reconhecidas as
boas praticas, no sentido de as partilhar,
potenciando a pratica regular de atividade
fisica e o desenvolvimento desportivo
portugués. Com este programa, pretende-
se criar e dinamizar um observatério do
desporto municipal e um canal do
programa.

1.3.Missdo

Monitorizar, reconhecer e divulgar as boas
praticas de intervencao, no ambito
municipal, do desenvolvimento de praticas
gue potenciem aatividade fisicaregulare o
desenvolvimento desportivo portugués,
partindo das praticas implementadas por
cadamunicipioaderenteaoprograma.

2.0sreconhecimentosde 2020
A gestdododesporto @ umaareaem franco

Ll desenvolvimento em Portugal e com
: Este ano, os municipios que aderiram no excelentes boas prétjcas implementadas
/ primeiro ano de implementacao do portodooseuterritorio.

N ,‘l programa receberdo uma bandeira que _ o o
23227 assinalaosseus cincoanosde presenca. A partilha de boas praticas constitui uma
; metodologia com impacto positivo na
MUNICIPIO AMIGO no proximo ano e, dado que as eleicdes QE/St'EQO do deslpqrtosnaimplementtagéo ge
DO autarquicas previsivelmente se realizarao praticas iImpuisionadoras e promotoras de
_DESPORTO em outubro, a semelhanga do anterior atividade fisica de forma regular na

—2019— mandato autarquico, os reconhecimentos populagao.
serdo entregues em setembro, para o

PEDRO MORTAGUA SOARES serem ainda dentro do atual mandato  Nos Gltimos tempos, devido a pandemia da

CEO0 da Cidade Social

autarquico.

COVID19, os municipios tiveram de



encontrar, iniciar ou intensificar os
contactos com o0s seus utentes e
participantes em atividades e programas
desportivos atravésde formar digitais.

O reconhecimento das boas praticas
funciona como um estimulo a sua
existéncia, um desafio a sua multiplicacdoe
também, para quem as implementa, um
motivo de orgulho e de motivacdo para a
suacontinuidade.

Neste sentido e, no ambito do programa
Municipios Amigos do Desporto, é criado
um programa de reconhecimento de boas
praticas a nivel da presenca digital e da
intervencao dos municipios portugueses
duranteapandemiaCQVID19.

2.1.0bjetodosreconhecimentos

As candidaturas e as atribuicdes dos
diversos recanhecimentos que nele sdo
indicados, sdo-noaonivelda:

1. Presenca digital dos
municipios/empresas municipais
relativamente a atividade fisica e ao
desporto.

2. Intervencao dos municipios/empresas
municipais durante o periodo da pandemia
COVID19 nas areas da atividade fisica e do
desporto.

2.2.Promotor
O promotor do programa e seu proprietario
éaCidade Social.

2.3.CategoriasaReconhecer
As categoriasareconhecerem 2020 sdo as

®L criado um
programa de
reconhecimento
de boas praticas
anivel da
presenca digital 77

seguintes:

Presenca Digital do Ano 2020 | Intervencao
COVID19 do Ano 2020 | Presenca Digital
Recomendada 2020 | Intervencao
COVID19Recomendada2020

2.4.Critériosdeanalise

As candidaturas serdo analisadas com base
nosseguintescritérios gerais:

i) conteldos relevantes que demonstrem a
aplicacao de praticas adequadas na area da
gestdododesporto;

i) caraterdeinovacao do conteldo geral ou
departesda(s)candidatura(s);

iii] demonstracao de qualidade e
diversidadenasabordagens;
iv)demonstracadodeambicdonas praticas;
v) interesse para a partilha e eventual
replicacdodas praticasimplementadas.

I TESVEHCAICOVIO ¢

“DESPORTO
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As goas
praticas
funcionam
COmMOoO um
csumulo a sua

exisiencia

nos seguintes critérios gerais:

i] conteldos relevantes que demonstrem a
aplicacao de praticas adequadas na area da
gestaododesporto;

ii) caraterdeinovacaodo contetdo geralou
de partesda(s]candidatura(s);

iii] demonstracao de qualidade e
diversidade nas abordagens;
iv]demonstracdo de ambicdonas praticas;
v] interesse para a partilha e eventual
replicacdo das praticasimplementadas.

2.5.Divulgagdaodosreconhecimentos

A divulgacao piblica dos reconhecimentos
em todas as categorias sera feita em
formato e data a decidir com base na
evolucdo da pandemia COVID19. Serdo
entregues as placas de reconhecimento
nos momentaos e cerimonias a realizar para
a entrega do galarddo Municipio Amigo do
Desporto 2020.

2.6. Formas de divulgar os
reconhecimentos

Todas as candidaturas que forem
reconhecidasteraoasequinte divulgacao:

i) Participacdo, no e-book sobre este
programarelativoa 2020;

ii) Divulgagao num artigo da revista
Portugal Social;

iii] Placadealuminio paradivulgacao;

iv] Divulgacdo nas redes sociais do
programaMAD e daCidade Social.

Informagdes sobre o programa Municipio
Amigo do Desporto:
geral@cidadesocial.orgou912233274.@
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m 23 de Novembro de 2017, naassembleia
geralintegradano XVIIl Congresso Nacional
de Gestdo de Desporto: O Desporto nas
Cidades do Futuro apresentamos a nossa
candidatura aos corpos gerentes da
APOGESD.

Apresentamos uma equipa renovada em
que todos estavamos alinhados com uma
visdo de Valorizacdo do Gestor de Desporto,
procurando cooperar e abrir 0s canais de
comunicagao, cada um, com autonomia,
contribuindo para as coisas importantes,
fazendo com que o todo fosse mais que o
somatorio das partes. Como lider tentei
melhorar todos os dias, construindo
confianca e reconhecendo o trabalho de
cada um no papel de valorizagao da
APOGESD. Assumi que sd fariaum mandato,
tentando finalmenteinstalar capacidade na
associagdo e estar sempre presente navida
dos associados e no Sistema Desportivo
Portugués na defesa do gestor do desporto
edagestaodesportiva.

WApresentamos
uma equipa
renovada em que
odos estavamos
alinhados??

DIMAS PINTO
Presidente da APOGESD

Fizeram parte desta Direcdo, os colegas
Fernando Parente, Miguel Maia, Isilda Dias,
Luis Rodrigues, Tiago Freitas e José Charro,
na Assembleia Geral Amadeu Portilha, Rita
Nunes e Paulo Costa, no Conselho Fiscal
Abel Figueiredo, Rita Barroso e Paulo
Pinheiro, a quem a todos os companheiros
dos 6rgdos sociais expresso a minha
gratidao pelo trabalho desenvolvido. Uma
palavra, muito especial para o Miguel Maia
que tendo apresentado a sua demissao, por
razdes pessoais, nuncanos deixou de apoiar
nas areas administrativas e financeiras,
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dando o seu contributo e conselho, tao
decisivos para a boa execucdo desta
dimensdo danossagestao.

Neste mandato quisemos, de acordo com o
que apresentamos No Nosso programa
eleitoral, ter como bissola a ideia de
Valorizagao assente:

a) Na consolidacdo das conquistas feitas
pela organizagdo nos mandatos anteriores,
no refor¢o do estatuto da APOGESD como
parceiro do poder decisor sobre as matérias
deinteresse do Gestor de Desporto, através
danossapresencano Conselho Nacional do
Desporto e no Comité Olimpico de Portugal.
b) Na implementacdo de processos de
melhoria continua que reforce o papel
importante da nossa associacdo no
panoramado desporto nacional;

c) No refor¢o da utilidade da associacao
para os seus associados, através do
desenvolvimento da Gestdo de Desporto
apoiado na investigacdo e estudo, na
partilha de boas praticas e no
fortalecimento de redes de comunicagao
entreasuacomunidade;

d) Na promocédo da formacdo continua e
atualizacdo permanente dos seus socios;
e) No assumir-se como espaco de encontro
e troca de ideias entre Gestores de
Desporto, local de disponibilizacdo de
informacgao importante para agao eficaz na
areq;

f) No garante da defesa dos interesses do
Gestorde Desporto;

g) No apoio e acolhimento de Jovens que se
iniciam nestaarea;

h) Na capacidade de dar resposta
especializada para as necessidades dos
Gestores Desportivos e das organizagdes
desportivas;

Por isso assumimos um plano estratégico
assentesnaseguinte VISAO:

A APOGESD deve ser vista no Desporto
Nacional como uma instituicdo de
referéncia na valorizacao dos Gestores de
Desporto, da Gestdo de Desporto e do
desporto nacional e, os seus integrantes,
com maior capacidade de intervengdo na
elevacdo da qualidade e melhoria dos
indicadores das organizagdes desportivas
onde operam.



Com esta metodologia garantimos uma
atuacdo nos mais diversos dominios
prioritarios, que criou valor para todos os
envolvidos no universo da gestdo de
desporto e que operacionalizamos através
de um conjunto de MEDIDAS
OPERACIONAIS definidas para a

concretizagcdo dos seguintes OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE 1 — VALORIZAR O GESTOR DE
DESPORTO - Valorizar o gestor de desporto
enquanto pessoa e técnico. Promover o
seu desenvolvimento pessoal, social e
profissional.

OE 2 - VALORIZAR A PROFISSAO - Criar
condigdes para o reconhecimento da
profissdo, promover a sua importancia na
sociedade atual e desenvolver a
notoriedade social.

OE 3 — VALORIZAR A APOGESD - Dotar a
associacdo de meios e recursos, técnicos,
estruturais e financeiros sustentaveis para
poder desempenhar a sua fungdo social e
profissional.

OE 4 - VALORIZAR O DESPORTO -
Contribuir enquanto agente de
desenvolvimento para a promog¢do e
valorizacdo do desporto nacional.

seus associados. Entre outras acgdes,
definicdo de programas de formagdo para
dirigentes desportivos, autarquicos e do
setor privado com fins lucrativos.

A APOGESD afirmou-se como a grande e
principal referéncia da formagdo em
gestao de desporto assumindo de forma
pioneira a resposta as necessidades
provocadas pela epidemia da COVID19.
Através da plataforma zoom
desenvolvemos com atualidade e grande
eficacia formagdes que se destinaram aos
variosintervenientes dagestdo desportiva.
Nota: No Relatério especifico da Academia
de Gestdo do Desporto sdo apresentadas
todas as agcdes com nimero de horas de
formacao, nimero de formandos e
despesas.

Desta forma perante os constrangimentos
e problemas levantados pela Pandemia
cedo percebeu que eraprecisoreinventare
tudo fazer para que o desporto e a gestao

REVISTA GESTAO DE DESPORTO

1141115

ra

WAAPOGLSD afirmou-se como a
grande e principal referéncia da
formacao em gestiao de desporto??

do desporto ndo parassem, tudo fizemos
para mostrar que o desporto ndo era um
problema, maseraumasolugdo paraanossa
sociedade mergulhada num oceano de
incertezas.

Ciclosde Videoconferéncias

Ol Ciclo, constituido por 6
Videoconferéncias, iniciou-se no dia 13 de
abril e foi concluido no dia 18 de maio.
Todas as vagas foram preenchidas o que
confirma o interesse e a necessidade de
partilha de conhecimentos nas areas da
Gestdo do Desporto, Com os seguintes
temas:

-GestdodaCrise nas Organizacoes

- O Estado de Emergéncia e o Movimento
Associativo (Clubes)

- A Visdo dos Académicos da Gestdo do
Desporto no Estado de Emergéncia

- Os Eventos Desportivos e o Estado de
Emergéncia

- A Gestdo da Atividade Fisica e os
Municipios



- Instalagdes Desportivas — Qual o seu
Futuro?

- Este ciclo contou também com uma
Video-Conferéncia ESPECIAL com o
Presidente do Instituto Portugués de
Desporto e Juventude, IPDJ-Vitor Pataco

O Il Ciclo, constituido por &4
Videoconferéncias, decorreu no més de
junho e teve como objetivo principal
manter este movimento de partilha de

informacdo e conhecimento. Mais uma
vez, todas as vagas de cada sessdo foram
preenchidas e os seus participantes
puderam assistir as sequintes sessdes:

-Smart Citiese o Desporto
-E-Sport—UmaRealidade

- Promocéo da Atividade Fisica, Bem-estar
eSalde

- Federagdes Desportivas em Tempos de
COVID-19 - A pertinéncia, interesse e
qualidade dos conferencistas despertou
interesse que passou o ambito das sessdes,
tendo despertado o interesse dos media,
como por exemplo na Gltima conferéncia,
referenciada pelo Jornal O Pablico dada a
presenga dos Presidentes das Federagdes
Portuguesas de Nata¢do, Andebol, Ciclismo
eCanoagem.https://www.publico.pt/
2020/06/22/desporto/noticia/federacoe
s-lamentam-ausencia-politicas-
revitalizacao-desporto-1921530.

¢ lormacao
Online acreditada
pelo IPDJ para
Téenicos de
Exercicio Lisico 77

Iniciamos o Ill Ciclo no dia 6 de julho, com
mais quatro sessdes, onde foram
abordados temas como o Perfil Académico
do Gestor Desportivo na visdo de docentes
e de estudantes; a Atividade Fisica nos
Campus Universitarios e a Lideran¢a da
Gestdo Desportivano Feminino.

IFormagdo Online—APOGESD

A APOGESD, durante o tempo de
Confinamento obrigatorio, lancou também
uma Formacao Online acreditada pelo IPDJ
para Técnicos de Exercicio Fisico, Diretores
Técnicos e Treinadores Desportivos.
Constituidapor quatro modulos:

- Inovacao no Desporto - Formador Gastao

t*Na parceria
entre a APOGLSD
¢ a Camara
Municipal
de Viseu foi

Ve

possivel realizar
4 'ormacoes
Online 77

Sousa—-Docente do ISMAI e ex-Presidente
daAPOGESD;

- A Lideranga das Organizacgdes
Desportivas - Formador RuiLanca—Diretor
das Modalidades Amadoras do Sport

LisboaeBenfica; & VISEU

- A Gestao da Qualidade em Eventos e~ _ Y i e e ]
Instalacées Desportivas - Formador - ATI {o
Fernando Parente — Vice-Presidente da \ ' ' .

APOGESD e Responsavel pelo projeto v e el
Healthy CampusdaFISU; 4
-0 Gestorde Desporto e aEticaProfissional
- Formador Alexandre Mestre — Advogado

de Direito Desportivo—UEFA; =
. EVENTOS E DA

Ainda na Formacdao online /& YUALIDADE
desenvolveram-se Parcerias APOGESD &
com a Camara Municipal de Viseu e a
Federagao Portuguesade Canoagem

Na parceria entre a APOGESD e a Camara

Municipal de Viseu foi possivel realizar 4 . \m

Formacdes Online destinadas a populagdo

dessa cidade e a todos os interessados de DR. FERHANDC

Gestao Desportivacom ostemas: PARENTE

-0 Conceito SMART em Clubes
Desportivos

-Desporto e Sustentabilidade Ambiental

- A Gestdo de Eventos e da Qualidade no
Desporto

- A Organizacao e Gestao de Academias de
Formagao Desportiva

Outra parceriarealizada pela APOGESD, foi
com a Federagao Portuguesa de
Canoagem e desenhamos duas formagdes
abordando as areas de Planificacao e
Organizacdo de Clubes Desportivos e da
Fiscalidade no Desporto.

A GESTAO DE |
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fWJornadas de Gestao da

Sceguranca de Instalacoes e

Advidades Desportivas 77

IlFormagao Online-APOGESD

A APOGESD langou uma Il Formagdo Online
acreditada pelo IPDJ para Técnicos de
Exercicio Fisico, Diretores Técnicos e
Treinadores Desportivos. Com o tema
global “Instrumentos para a Gestao de
Desporto”, constituida por trés modulos:
“Gestdo de Projeto no desporto”; “Gestao
de Recursos Humanos nas Organizacdes” e
“Financiamento nas Organizagdes
Desportivas— ERASMUS+". As datas, 16, 23
e 30dejulho.

Jornadas de Gestdo da Seguran¢a de
Instalagées e Atividades Desportivas

Em 15 de Outubro, das 15h30 as 18h30 e
dia 16 de Outubro, das 15h00 as 19h00,
com 7 intervengdes de alta qualidade
tiveram lugar as Jornadas de Gestdo da
Seguranca de Instalacdes e Atividades
Desportivas — Parceria da APOGESD com a
Mondo Portugal e IPDJ - Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

As Jornadas tiveram a Dire¢do e Moderagao
de Dimas Pinto e contaram com preletores
de grande experiéncia, de Portugal e
Espanha, reflexdo importante dado o
contexto atual da peninsula ibérica em
relacdo a pandemia de Covid-19, tendo

como objetivo formar os gestores
desportivos paraestes novostempos.

Participamos com o IPDJ na Semana
Europeia do Desporto #BEACTIVE

«Boas praticas no planeamento da Semana
Europeiado Desporto» (0,4 UCTEF/DT)
Dia 8 de setembro, as 15h00, aconteceuoll
webinar « Boas praticas no planeamento da

Semana Europeia do Desporto», dedicado
aos Municipios#BEACTIVE , parceria da
Associagao Portuguesa de Gestdo do
Desporto (APOGESD] com o IPDJ - Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

Programa:

Boas praticas no planeamento da Semana
Europeiado Desporto.

Apresentacao do programa da Semana
Europeia do Desporto nas Diregdes
Regionais

Parceriainternacionalde formagao

A APOGESD estabeleceu um protocolo com
o Grupo IGOID-Grupo de Investigagdo na
Gestao de Organizacgdes e Instalagdes
Desportivas da Universidad de Castilla-La
Mancha, no sentido de disponibilizar aos
seus associados uma via de formagao
superior no ambito da nossa missao:

WPardcipamos

com o IPD)

na Semana
Luropeia do
Desporto

+BEACTIVLE 77

“valorizacao do Gestor do Desporto, da
GestdodoDesportoedoDesporto”, através
do acesso aos cursos a seguir
apresentados.

Os interessados que queiram realizar
o(s)curso(s) e que facam a sua inscricao
através da APOGESD, poderdo usufruir da
parte da APOGESD de variasregalias.

Os interessados que queiram realizar
o(s)curso(s) e que facam a sua inscricao
através da APOGESD, poderdo usufruir da
parte da APOGESD de variasregalias.

"Boas praticas no planeamento
da Semana Europeia do Desporto”
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_Adaptagao da Gestao de Seguranga no
Ambito Desportivo a nova normalidade -
Inscricdes a partir de 7 de Setembro:
https://cagsa-1.posgrado.uclm.es/default.
aspx

Lideranca Estratégica no Desporto -
Inscricdes a partir de 7 de Setembro:
https://clzed-1.posgrado.ucim.es/default.
aspx

Mo2 - Aprofundar o seu conhecimento
cientifico, reforcamos o nosso
posicionamento junto das escolas de
€nsino Superior com formacao nagestaode
desporto. Elencamos a rede de instituicdes
ligadas a formacgao da Gestao de desporto
(Observatdrio destas instituigdes).
Reforcamos e valorizamos a presenca dos
académicos na nossa associagdo. O gestor
do desporto viu a sua intervengao
enaltecida quer no ambito pablico quer
privado. Facilitamos a participacao do
gestor de desporto em Formacgdes
académicas e cientificas em condigdes
vantajosas nomeadamente com novos
protocolos com a Coimbra Business School
(CBS), o CEFAD com a Rede de Escolas com
Formagdo em Desporto do Ensino Superior
Politécnico Plblico (REDESPP) e com o
Conselho Nacional de Associacdes de
Profissionais de Educacdo Fisicae Desporto
(CNAPEF) e com 0 1GOID da Universidade de
CastilhaLaMancha.

MO3 - Aprofundar o seu conhecimento
profissional, organizando encontros com
empresarios e Gestores de Desporto, Visitas
a Organizagdes e Instalagdes de referéncia,
com entidades nacionais e internacionais,
como o casodalAKS-Espanha.

Foram aproveitados momento especiais,
como o diadaAssembleia Geral da Apogesd
2019 em que serealizouumavisitaguiadaa
Academia de Ginastica de Guimardes e ao
Guimagym.

MOU - Proporcionar acesso exclusivo a
documentos e informacdo no site, Os
socios da Apogesd passaram a poder
aceder a um acervo de estudos e
investigacdes Uteis para o gestor de
desporto, nomeadamente artigos
cientificos e comunicagdes das formacdes
que organizamos.

OE 2-VALORIZAR APROFISSAO
Mo6 - Prémio de Gestor Desportivo do Ano.
Reconhecimento plblico de

=

personalidades ligadas a gestao de



™ L 2020, pela primeira vez,

vai ser atribuido o Prémio
Cooperacio e \mizade 77

desporto que por alguma razao se
destacam e merecem o agradecimento
pelos seus pares. Em 2018 Vitor Félix da
Federagao Portuguesa de Canoagem; em
2019 Miguel Laranjeiro Federacao de
Andebol de Portugal; em 2020 sera
entregue a José Carlos Reis da AGAP -
Portugal Ativo.

Em 2019, pela primeira vez foi atribuido o
Prémio Prestigio que visa distinguir uma
personalidade, pela singularidade e
exceléncia, no pensamento, trabalho e
resultados obtidos no dmbito do desporto,
em particular na Gestdo Desportiva. Em
2019 o prémio foi entregue a José Manuel
Constantino, Presidente do Comité
Olimpico de Portugal. Em 2020 sera
entregue a Alexandre Mestre da Abreu
Advogados.

Em 2020, pela primeira vez, vai ser
atribuido o Prémio Cooperagdo e Amizade
que visa distinguir uma personalidade ou
organizacao que se tenha destacado na
cooperagao, colaboragao e no estreitar de
lagos de fraternidade com a Apogesd

contribuindo para o desenvolvimento da
gestao do desporto a nivel nacional ou
internacional. O Prémio vai ser entreque a
Eduardo Blanco Presidente da AGAXEDE e
daFADGE, neste congresso de2020

MO7 - Congresso Nacional de Gestdo de
Desporto, esta direcao continuou a apostar
no nosso Congresso Nacional como um
momento Gnico de encontro, debate e
reflexdo de todos os agentes da gestdo
desportiva, com reforgo da atividade
formativae dainvestigacao cientifica.

Em 2018 - em Rio Maior — O Tema foi
Capacitacdo das Organizagdes Desportivas,
Melhor Gestor, Melhor Desporto ; 2019
Funchal — Desporto e Territorio — Impactos
e desafios do Desporto nos Territorios; Dois
congressos com lotacdo esgotada, mais de
300 participantes. €m 2020 na Pdvoa de
Varzim vamos debater — Tendéncias da
Gestdo do Desporto, no setor Piblico,
Privado, e Social, este congresso sera
exclusivamente online.

MO8 - Criar condigdes para estar presente
nos meios de comunicagdo, em revistas,
em conferéncias; em revistas e e-revistas
de gestdo de desporto (Piscinas e
Instalacdes Desportivas), em foruns.
Estivemos presentes com artigos e noticias
na revista da FAGDE e na revista Piscinas e
Instalagdes Desportivas em todas as suas
edicdesde 2018,2019e2020.

A APOGESD, como instituicdo de
referéncianaareado desporto nacional que

PLANOS ESTRATEGICOS
_— e —_—
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
MUNICIPAL

assume a sua grande importancia como
espacgo de encontro e troca de ideias entre
gestores de desporto, local de
disponibilizacdo de informacao relevante
para atuar na area da gestdo, considera a
publicagdo de livros um marco importante
para o crescimento e desenvolvimento da
Gestdo de Desporto. Apresentamos e
demosvisibilidade aos seguintes livros:

Apresentacaodo livro Gestao do Desporto—
Compreender paragerir

Em 17 de setembro de 2019, na Faculdade
de Motricidade Humana, em Lisboa,
estivemos presentes na apresentacao do
livro: Gestao do Desporto — Compreender
paragerir.

Em 26 de Setembro, estivemos na
Biblioteca Municipal de Santo Tirso, na
apresentacao do Livro “Planos Estratégicos
de Desenvolvimento Desportivo
Municipal” do nosso associado Jorge
Machado.

WApresentacio
do livro Gestiao
do Desporto —
Compreender
para gerir 77
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Mo9 - Programar eventos/atividades, os
nossos eventos desportivos, comerciais,
exposicdes e eventos em geral procuraram
promover aigualdade de género na gestao
e diregdo desportiva.Ex°® 3°
VIDEOCONFERENCIA - Lideranca do
Desporto no Feminino — dia 20 de Julho -
21:00/23h00, com Sandra Almeida -
Vereadora CM Gondomar, Cecilia Carmo -
Diretora Farol do Monte, Margarida Dias
Ferreira — Presidente Comissdo Juridica do
COP e Moderacao de Maria José Carvalho -
FADEUP

MO10-Foifeitaapromocdo daAssociacao
juntos dos estudantes de licenciaturas e
mestrados em Gestdo de Desporto em
colaboragdo com professores e
associacdes de estudantes, junto das
universidades.

OE3-VALORIZARAAPOGESD

MO011 - Melhorar a organizagao interna da
APOGESD e os servigos prestados aos
socios, com esta direcao conseguimos um
funcionamento regular e um recurso
humano permanente de apoio a direcao na
comunicacdo com os varios “interessados”
e trabalhando os programas de patrocinio e
derespostaaossocios.

No sentido de valorizarmos a APOGESD
foram dados passos significativos na
melhoria da organizacdo interna com a
presenca de estagiarios do IESFAFE em
2018 e de um estagiario do IEFP em 2019
que foi contratado em 2020, mantendo a
colaboracdo de Estagiarios do IESFAFE,
apoiando adire¢do nacomunicagdo com os
associados e os parceiros.



Mo12 - Organizagdo econdmica e
financeira, aumentamos a eficacia e
eficiéncia dos servicos administrativos e
financeiros, , visivel nos relatorios
trimestrais que passamos a apresentar.
encontramo-nos a organizar a base de
dados, procedendo a sua atualizagao e
concretizando a campanha de angariagdo e
renumeragdo de sdcios, preparamos
candidaturas a projetos financiaveis e
desenvolvemos projetos de patrocinio.

Projetos europeus da APOGESD
distinguidos

A associacdo desenvolveu trés projetos
implementados no ambito do programa
ERASMUS+. Enquanto entidade promotora,
a APOGESD teve em curso um projeto KA-2
Parcerias Estratégicas, o “E4Sport 2.0". O
nosso projeto foi distinguido pela Agéncia

Nacional Erasmus+ com o prémio “Projeto
Inspirador. Enquanto entidade parceira
participou em dois projetos com o CNAPEF
- Conselho Nacional de Associacdes de
Profissionais de Educagao Fisicae Desporto
(promotordo projeto).

0 impacto do “E4SPORT 2.0" valeu a
distingdo da Comissao Europeia enquanto
“Good Practice. E, mais uma vez, fomos
distinguidos pelo projeto Social Inclusion
through Youth and Sport, que foi

reconhecido pelos Prémios Boas Praticas
2018.Adicionalmente, pela Agéncia
Nacional Portuguesa Erasmus+ Juventude
em Acdo, foi distinguido no Evento das
Boas Praticas Erasmus+ 2018, em 15 de
Novembro de 2018, que se realizou em
Cascais (Capital Europeia da Juventude
2018).

WO nosso projeto
foi distinguido pela
Agéncia Nacional
Lrasmus-+ com o prémio
“Projeto Inspirador. 77

Nos projetos ERASMUS+ em que a
APOGESD esteve envolvida, apesar da
pandemia COVID-19, todas as atividades
foram concluidas, elaborado o relatdrio
final concluimos que o projeto alcancou
com sucesso os objetivos que perseguia:
Desenvolver o Empreendedorismo
Desportivo no combate a precaridade
laboral na area do Desporto. Participaram
organizacdes da Dinamarca, Suécia,
Poldnia, Croacia, Italiae Portugal.

A APOGESD adotou, nos Gltimos anos, uma
estratégia direcionada para o
desenvolvimento, em conformidade com
0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas 2030 e com
os objetivos Europa 2020 da Comissao
Europeia. De forma consequente,
desenvolve projetos e iniciativas

direcionadas para a juventude e desporto
nas areas do empreendedorismo e inclusdo
social e evidencia o seu objetivo
estratégico de promogao do desporto e da
gestao do desporto nas suas mais distintas
vertentes e ambitos deintervencgao.

Mo13 - Revista Gestdo de Desporto,
continuamos com a publicagdo anual
divulgando conhecimento cientifico e
profissional que davisibilidade a associagao
€ a0s seus parceiros. Registamos a
continuacao da edigdo da revista aguando
do Congresso. Este ano de 2020 a edigao
sera so digital e serd enviada a todos os
N0ss0s sOCios e parceiros.

WCriamos, consolidamos,
atualizamos ¢ ou
procedemos a revisao
de protocolos e
parcerias da APOGLSD 77

MO14 - Estatuto de Utilidade Plblica. A
Apogesd iniciou este processo no sentido
do reconhecimento da sua intervengdo em
favor da comunidade em areas de relevo
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social geral tais como a promogdo da
cidadania e dos direitos humanos, a
educacao, a cultura, a ciéncia, o desporto, o
associativismo jovem, a integragao plena
de criangas, jovens, pessoasidosas, pessoas
desfavorecidas, bem como a sua
intervencao especifica na defesa do gestor
de desporto e dasuaprofissao.

MO015-Renumeragdo de associados, estaa
ser finalizada a atualizacdo da base de
dados de associados que se pretende que
aconteca com periodicidade anual e
permita manter atualizadas as respetivas
quotas.

MO016 - Relagdes institucionais e
internacionais. — Assistimos ao reforco da
relacdo institucional com associagdes
internacionais da area da Gestao de
Desporto,nomeadamente com aFederacao
das Associacdes de Gestores Desportivos
de Espanha, a Associacdo Galega de
Gestores Desportivos, a Alianga
Intercontinental de Gestdo Desportiva; o
IGOID daUniversidade CastellaLaMancha.

MO017 - Protocolos e parcerias, criamos,
consolidamos, atualizamos e ou
procedemos a revisao de protocolos e
parcerias da APOGESD que contribuem para
a concretizagao da sua missdo. Exemplos:
Tempo Livre, Cedis, AGAP, Academia do
Ave, Laborsano, Cidade Social, Mondo.
Criamos protocolos com a REDESP (Rede
das Escolas de Desporto do Ensino Superior
Politécnico Piblico, a ABRAGESP
(Associacdo Brasileira de Gestdo do
Esporte) , com a ALGEDE (Associagao
Latino Americana de Gestdo do Desporto e
com o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Coimbra — Coimbra
Business School (ISCAC-CBS)
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OE4-VALORIZAR O DESPORTO

MO018 - Reforgar a presenga institucional,
definindo a intervengao, atuamos
mediante a participagao ativa junto dos

organismos nacionais e internacionais,
nomeadamente no Conselho Nacional do
Desporto, Comité Olimpico de Portugal e
Plano Nacionalparaa EticaDesportiva.

MO019- Galarddao Municipio Amigo do
Desporto (MAD), demos continuidade com
a Cidade Social a este programa, com
contributos necessarios a sua melhoria,
estivemos presentes em todas as
atividades desenvolvidas neste ambito,
procurando refletir sobre o que tem sido a
sua implementacdo no terreno e as
expectativas dos municipios participantes.

MO20 - Prémio de Investigagdo Cientifica
- Gestor de Desporto. Em parceria com a
€scola Superior de Desporto de Rio Maior e
a Camara Municipal de Rio Maior esta
instituido o Concurso Prémio Professor
Albino Maria - Investigacao e
desenvolvimento, prémio atribuido ao
melhor trabalho apresentado na
componente cientifica do congresso
Nacional da APOGESD por entidades do
€nsino Superior.

Ressaltemos:

Os indicadores econdomicos da APOGESD
sdo positivos, exigindo o permanente
controlo de gestdo, racionalizando e
reduzindo os gastos e ao mesmo tempo
procurou-se incrementar a qualidade e o
valor econdmico dos servi¢cos prestado a
comunidade. Esta ja disponivel, no site, o
relatério de desempenho Econdmico
Financeiro de 2018/2020. Conseguimos,
obrigado Miguel Maia, apresentar contas
trimestralmente, permitindo uma gestao
financeiraatualizadaao momento.

O resultado liquido das contas da nossa
instituicdo, no exercicio de 2020, até
setembro, foide 6 429,61Euros positivo.

0 adequado cumprimento dos Planos de
Atividades, aprovados em assembleia
geral, a par da estabilizacdo da situacao
econdmica permitem-nos pensar que a
APOGESD pode continuar a encarar novos e
maiores desafios, no cumprimento da sua
Missdo, para isso @ importante o
envolvimento de todos os seus associados
eparceiros.

Sentimos que a APOGESD esta aservividae
percebida como uma associagao cada vez

mais participada e onde os seus elementos
se realizam pessoal, profissional e
socialmente. Esta satisfacdo, se por um
lado nos anima, também nos responsabiliza
e nos incita a sensibilizar mais e melhor,
todos os sdcios, para em conjunto
valorizarmos o Gestor do Desporto, A
APOGESD, a Gestdo do Desporto e o
Desporto.

Estou convicto de que com a APOGESD A
gestdo do desporto promovera a
valorizagdo do Desporto que & educagao,
cultura, ética, satde, coesdo social,
economia, tolerancia e lazer, assumindo
um papel de relevo no desenvolvimento
sustentavel das organizagdes desportivas e
dasociedade.

WA APOGESD reforcou
a sua presenca junto
de todas as partes
interessadas da
Gestao do Desporto 77

Neste mandato a APOGESD reforgou a sua
presenc¢a junto de todas as partes
interessadas da Gestdo do Desporto, assim
Como apoiou e marcou presenga em
reunides das entidades das quais &
associado e também, sempre que possivel,
estar onde estao os nossos associados. Fica
aquiumalistagem dapresencada APOGESD
nesses momentos:
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.ReunidoplenariadoCOP,em 28/11/17;

- Sessdo comemorativa do XX Aniversario
da Escola Superior de Desporto de Rio
Maio;em 5 dedezembrode 2017,

- Reuniao Plenaria do Conselho Nacional do
Desporto que teve lugar a 20/12/17, em
Caparide/S.Domingos de Rana;

- XII Gala Desportiva do Municipio da
Mealhada,em 30/01/18;

- Curso de formacao executiva para
dirigentes desportivos locais da Tempo
Livre, Guimaraes, (FotonoFB,em 26/1);
-1V Encontro Nacional da Rede de Servigos
Desportivos das Instituicdes de Ensino
Superior (ENRSDIES], evento que se
realizou durantes os dias 16, 17 e 18 de
janeiro de 2018 na Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro;

- Ultima Aula do Professor Doutor Gustavo
Pires, Olimpismo e Desenvolvimento
Humano, nosso sdcio nimero 1, sdcio
fundador e socio honorario, na Faculdade
de Motricidade Humana, em 28 de
fevereirode 2018;

- 3° Congresso Envelhecimento Ativo —
Exercicio Fisico e Salde, da C.M. de Viseu -
em8,9e10demarco.(FB12/3e15/3);

- Cerimonia de Apresentacdo Piblica do
Programa Olimpico e Paraolimpico-Toquio
2020,no CARdo Jamor,em 12/3;

- 18 Seminario de Gestdo de Desporto, da
Promofitness, em 7 de Abril, esteve
presente com alguns dos seus elementos.
(FB23/2);

- Assembleia Geral da Apogesd e o Il Forum
da CIM Tamega e Sousa com o tema:
Atualizacdes em Gestao Desportiva em
Castelode Paiva, 14 de Abril,

- Lousada, Jornadas do parceiro
institucional Mondo, 15 de Maio,
-Conselho Nacional de Desporto, através do
seu presidente Professor Dimas Pinto, em
18deDezembrode 2018.



' O Prémio Alto Prestigio
Entidade a APOGLESD,
prémio para a entidade que
mais se distinguiu em 201877

- Varias Formacao de Dirigentes
Desportivos para Municipios;

- Congresso Nacional de Ginastica,
setembro 2018 - onde concretizou um
workshop sobre o tema “Gestdo — As boas
praticas de Gestdo num Clube”,nodia22 de
setembro.

-Pos-Graduacdo em Gestao para Dirigentes
Desportivos, através da Parceira com
Coimbra Business School, 2018, 2019 e
2020.

- 3° Meeting de gestdo do Desporto de
Tavira

- 20° Aniversario da Tempo Livre, 26
janeirode 2018

-Galade Desportode Tavira,1/2/19

-Seminarios Municipios Amigos do
Desporto de Gois, 21/6/18, Sines 26/9/18,
Vila Franca de Xira, 10/12/18 e Mealhada,
25/3/19

- Apresentacdo do livro do Professor

Alfredo Silva "Manutencdo de Piscinas -
Textos Técnicos", uma edicdo da Escola
Superior de Desporto de Rio Maior.

- Fordesporto — Parceria com o Mapadi,
23/2/19

- 4° Congresso Envelhecimento Ativo —
Exercicio Fisico e Satde, da C.M. de Viseu -
em1l4,15e16demargo2019

-Assembleia Geral e Encontro Apogesd-30
Margo — Eventos e Turismo Ativo — Com
Paulo Costa—Multiusos de Guimaraes

- Convencdo Internacional da
Promofitness,13 de Abril 19, na Associagao
Empresarial de Portugal, em Matosinhos,
no XIX Seminario de Gestao do Desporto -
Cursos de Especializagdo. Uma parceriada
APOGESD com a Promofitness que jaéuma
tradigao.

€ como momento simbblico e de grande
relevancia institucional foi atribuido a
APOGESD.

Prémio Alto Prestigio da Camara Municipal
de Tavira, com o qual finalizamos a
exposicdo do que foram 3 intensos e
desafiadores anos de mandato.

0 Municipio de Tavira, no dia 1 de
Fevereiro, na Gala do Desporto Tavira
2018, decidiu atribuir o Prémio Alto
Prestigio_Entidade a APOGESD, prémio
para a entidade que mais se distinguiu em
2018, fundamentando:

“Porque nos @ltimos anos esta entidade
tem vindo a cooperar com o Municipio de
Tavira em diversos projetos,
nomeadamente na colaboragdo dada ao
Meeting de Gestdo do Desporto e no ambito
dos Municipios Amigos do Desporto, desta

forma proporciona um conjunto de
beneficios, que tem contribuido para a
melhoria continua do modelo de
funcionamento ao nivel da gestao do
desporto, bem como dos servigos
desportivos prestados a populagao.
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Assim, o Municipio de Tavira, teve a
oportunidade, de reconhecer a APOGESD,
pois a mesma, tem contribuido, para o
desenvolvimento do desporto no
Concelho, e na visibilidade e elevagao do
nome da Cidade, na area do desporto
municipal, anivelregional e nacional.”

A Apogesd agradece este prémio vindo de
uma autarquia que se distingue pela
utilizacdo da atividade fisica e do
desportonamelhoriadaqualidade de vida
dos seus cidadaos. Foi um prazer ter
estado neste evento tdo bem organizado
(excelentetrabalhodo Telmo Santos e sua
equipa) e que mostrou a vitalidade e
qualidade do desenvolvimento
desportivo deste concelho que tinha
como presidente o Dr. Jorge Botelho e
vereador do desporto o Dr. José Manuel
Guerreiro. Sentimo-nos honrados e mais
responsabilizados na concretizacdo da
nossa missdo de valorizar a Gestao de
Desporto, o Gestor de Desporto, a
ApogesdeoDesporto.@

W Missao de valorizar
a Gestao de Desporto??
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Fernando Pimenta de
ouro chega as 100
medalhas

canoista de Ponte de
Lima conquistou a
medalha de ouro na
prova de k1 5000 na
Hungria.

Tilipe Albuquerque é
campeio na Luropean
Le Mans Series

Na categoria LMP2, o
piloto da United
Autosports venceu as &
horas de Monza, em
Italia, e é virtual campedo
do mundo de resisténcia,
apesar de ainda faltar
disputar uma corrida (no
Algarve).

Ta LM e

Europeus de judo:
Jorge l'onseca "feliz”
com bronze que
"partilha” com os
portugueses

O judoca portugués
Jorge Fonseca assinalou
que o bronze hoje
alcancado é a primeira
medalha que consegue
em Europeus de judo,
uma conguistaque o
deixou "muito feliz".

Barbara Timo
conquista Medalha de
Bronze em Budapeste
Com 20 Atletas em prova
na categoria -70kg, a
Vice-Campea Mundial
Barbara Timo, 42 cabeca-
de-série, comegou a sua
prestacao nos quartos-
de-final, onde venceu a
brasileira Maria Portela,
192 do Ranking Mundial,
por acumulacao de
‘shidos’.

|

Tiago Ferreira ¢ Vice-
Campedo do Mundo
de XCM

O Campedo Europeu em
titulo e detentor do
recorde mundial de
desnivel positivo
acumulado em 24 Horas
sagrou-se este domingo,
dia 25 de outubro, vice-
campeao do mundo de
XCM nos Mundiais de
Maratona de MTB de
2020 em Sakarya, na
Turguia.
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Vasco vilaca é Vice-
Campedo do Mundo de
Triado 2020

0 Campeonato do Mundo de
Triatlo regressounuma
competicao de grande nivel
que incluiu os melhores
atletas da atualidade a
disputar o Titulo de Campeao
do Mundo. modalidade.

EHI Euro 2020: Portugal
termina participacio na
sexta posiciao

A Selecao Nacional perdev,
hoje, frente a Alemanha, por
29:27,na partida de
atribuicdo do 5° e 6° lugar,
do Campeonato da Europa de
2020.
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Telma Monteiro ¢
vice-campei da
Luropa

Telma Monteiro foi hoje
vice-campea europeia de
-57 kg, ao perder na final
dos Europeus de judo
com ahdngara Hedvig
Karakas, porippon, em
competicdo que decorre
em Praga.

Ajudoca portuguesa,
medalha de bronze nos
Jogos Qlimpicos do Rio
de Janeiro e quatro vezes
vice-campea mundial,
perdeujano ponto de
ouro, apos os quatro
minutos iniciais de
combate, ao acumular
trés castigos, quando a
sua adversaria também
tinha dois 'shido’.

Miguel Oliveira volta
a volta: o resumo de
um Mundial
inesquecivel para o
'falcao’

O Grande Prémio de
Portugal ndo teve
adeptos, mas algumas
dezenas de sortudos
tiveram a chance de
sequir e vibrar da
primeira filacom o
triunfo de Miguel
Oliveira.

Montijense Ruben
Guerreiro feliz com a
conquista da camisola
azul no Giro de IGdlia

Aos 26 anos, Guerreiro
venceu uma etapa, quebrando
um ‘jejum’ de 31 anos sem
vitorias portuguesas na ‘corsa
rosa’, e tornou-se no primeiro
portugués a vencer uma das
quatro classificagdes
principais de uma grande
Volta.

Antonio I'élix da Costa
Campeido da Formula
L

Antdnio Félix da Costa
conquista o seu primeiro
titulo da Formula €, isto
quando ainda faltam duas
corridas para o final da
época, gue terminana
proxima quinta-feiraem
Berlim. A DS Techeetah
dominou este regresso
quase a seu bel prazer,
registou uma dobradinha
nesta corrida, passou a
té-lano campeonato de
pilotos e ainda assegurou
o titulo das equipas.
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Ivo Oliveira conquista o
ouro que lhe faltava

Ivo Oliveira sagrou-se
campedo da Europa de
perseqguicao individual, em
Plovdiv, Bulgaria. Na disciplina
que jalhe deratrés medalhas
de prata na categoria de elite -
duas em europeus e uma em
mundiais -, o corredor
portugués subiu hoje ao lugar
mais alto do podio.

O ciclista foi o mais
consistente no conjunto da
qualificacao e da final.

Taleceu o piloto Paulo
Goncalves

O piloto Paulo Gongalves, de 40
anos, faleceu quando participava no
Rali Dakar, este ano disputado na
Arabia Saudita.

Estaeraa13.2 participacdo do
motociclista portugués, que se
estreou naquele que é considerado o
mais duro rali-raid do mundo em
2006.
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