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1. Introducéo

O presente trabalho visa, substancialmente a exposi¢ao e descricdo minuciosa
de uma etapa académica singular no percurso de qualquer estudante,
nomeadamente, o estagio curricular, que detém uma enorme relevancia no seu
processo de assimilacdo de conteddos e aprendizagens. A pertinéncia de um
estagio curricular pode ser definida atraveés do seu caracter atemporal, uma vez
que, ndo se constituiu como um ponto conclusivo, mas sim como o ponto de
partida de um percurso profissional, na medida em que “o desenvolvimento
profissional esta associado, a um conjunto de ideias que constituem um
referencial para a nossa experiéncia profissional atual e futura” (Baptista, 2014).
O estagio curricular, quando bem estruturado e orientado, configura-se como um
suporte a formacao académica e profissional, no qual o aluno se prepara para a
insercdo no mercado de trabalho mediante a participacdo em situacdes
concretas (Bolhdo, 2013). Neste enquadramento, a entidade acolhedora do
estagio curricular foi o Lusitinia de Lourosa Futebol Clube, pelo que,
consequentemente o contexto competitivo foi a Liga 3. Este periodo de
aprendizagem tedrica e pratica decorreu ao longo da época desportiva
2021/2022.

A aplicacdo dos conhecimentos tedricos abordados em contexto real e pratico €
necessario e fundamental, sendo que a agregacdo destas duas componentes
permite a obtencdo de um conhecimento mais profundo, completo e integrado.
O setor de atividade do desporto evidencia uma necessidade crescente por
profissionais habilitados e competentes: constitui-se como um fendémeno
emergente no paradigma mundial e ao longo do tempo tem adquirido cada vez
mais relevo, proporcionam solucdes para colmatar potenciais debilidades nas
diversas entidades desportivas. Este primeiro contacto estimulado pelo estagio
curricular € um confronto frutificante entre duas realidades que possuem uma
relacdo de simbiose, nomeadamente, os conteudos tedricos e a sua aplicacao
pratica em contexto real.

O jogo de futebol consiste essencialmente no estabelecimento de dois tipos de
relacbes, nomeadamente, de oposicao entre duas equipas em confronto e, por

seu turno, de cooperagdo entre os elementos da mesma equipa. No



prosseguimento desta caracterizagdo emerge um tema que possui uma relacao
umbilical ao jogo: o processo de observacao e analise, como forma influente e
importante de definicdo da estratégia para o treino e competicao.

Os resultados no setor desportivo sdo efémeros: ndo existe um modelo
estratégico padrdo, consensual e universal para alcancar resultados positivos,
por sua vez, existem sim multiplas formas de jogar e, por sua vez, diversas
configuracbes para treinar. Por conseguinte, em virtude desta oscilacdo
permanente, € imperial a criacdo e existéncia de processos de observacao e
andlise bem definidos, capazes de criar uma estrutura sustentavel, que
incorporem margem para a ocorréncia de variacbes e inovacdes, caso as
necessidades assim o indiqguem.

Os principais objetivos pessoais na realizacdo do estagio curricular
caracterizaram-se, essencialmente, pelas pretensdes em conhecer a realidade
competitiva correspondente a area de intervencdo decorrente do ciclo de
estudos, articular a formacéo teodrica e aplicacdo de métodos especificos praticos
através de experiéncias desportivas reais, consolidar competéncias técnicas e
organizacionais e criar habitos de reflexdo critica sobre o processo de treino e
competicao.

No prosseguimento dos objetivos disposto, importa realgcar o destaque atribuido
a observacao e contacto direto com profissionais de topo, a nivel estratégico e
intermédio, isto porque, para além do desempenho das funcdes
multidisciplinares de treinador adjunto/analista, esta experiéncia estimulou a
existéncia de momentos para conhecer, analisar, avaliar e questionar a propria
pratica, sendo, portanto, vital a capacidade de comunicacdo com todos 0s
profissionais intervenientes.

O presente relatério de estagio curricular tem uma estrutura organizacional
dividida em quatro partes que, no entanto, ndo podem ser dissociadas: revelam
uma ligacdo umbilical. Na parte inicial sera feita uma contextualizagdo e
caracterizacdo detalhada da entidade acolhedora — o Lusitania de Lourosa
Futebol Clube. A segunda parte, aborda os topicos relacionados com a fase de
definicédo, calendarizacéo e operacionalizagéo do plano de objetivos e atividades
desenvolvido na entidade acolhedora. Posto isto, na terceira parte é descrita, na
integra, a intervencéo e desenvolvimento profissional do estagiario, ao nivel das

funcdes e responsabilidades, principais tarefas, planeamento e elaboracéo de
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dois microciclos e operacionalizagdo dos microciclos em funcdo dos objetivos
competitivos. No final sera dado um espaco para o estudo cientifico e, a partir
dai, serdo extraidas ilacdes conclusivas que se constituem como instrumentos

imprescindiveis.



2. Contexto Legal

A unidade curricular Estagio, realizada no ambito do Mestrado em Ciéncias da
Educacao Fisica e Desporto - Especializacdo em Treino Desportivo (2.° Ciclo),
foi realizada durante a época desportiva 2021/2022 na equipa principal sénior do
Lusitania de Lourosa Futebol Clube, na fungcdo de treinador adjunto com

acumulacéo da funcéo de analise do adversario.

3. Caracterizacdo do contexto institucional de Estagio

3.1- Caracterizacao da entidade acolhedora

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube constitui-se, inequivocamente, como uma
entidade acolhedora de estagio curricular amplamente aliciante, uma vez que
possui uma representatividade e expressividade consideraveis no panorama da
formacao nacional de jovens atletas. De forma a proceder a uma caracterizacao
do paradigma existente na entidade desportiva mencionada, é fundamental
elencar as partes constituintes no ambito da definicdo das suas diretrizes,

relativamente a historia, missdo e visao.

v' Histoéria

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube é uma instituicdo desportiva com origem
em Portugal, localizada na cidade de Lourosa, concelho de Santa Maria da Feira,
distrito de Aveiro, Portugal. A data de fundacdo do clube remonta ao ano de
1924, contabilizando desde entdo seis Campeonatos de Elite, um Campeonato
da 12 Divisdo e duas Supertacas da Associacdo de Futebol de Aveiro. Para além
destes titulos, a nivel nacional conta com um Campeonato Nacional da I
Divisdo. O clube sofreu um crescimento exponencial na ultima década, de forma
transversal, a nivel administrativo e desportivo.

A sua academia de formacgdo aporta um valor acrescentado a modalidade
desportiva de futebol a nivel distrital, uma vez que detém uma vasta oferta

desportiva com selo de qualidade, englobando desta forma dezassetes escaldes



de formagdao, tornando o Lusitania de Lourosa Futebol Clube no quarto clube
com mais atletas inscritos na Associacao de Futebol de Aveiro. Esta instituicdo
desportiva possui a bandeira da ética desportiva e a Certificacdo como Entidade
Formadora pela Federag&o Portuguesa de Futebol, com 4 estrelas.

A nivel sénior, o clube possui duas equipas, nomeadamente, a equipa principal
e a equipa secundario, vulgarmente designada como equipa B, que na época
desportiva 2021/2022 disputaram a Liga 3 e o Campeonato da 12 Divisdo da
AFA, respetivamente. Em consonancia com a evolugdo mais recente, descrita
anteriormente, no ambito do escaldo sénior os maiores feitos alcangcados pelos
lusitanistas foram atingir a fase de promocéao a Il Liga do Campeonato Nacional
de Séniores em 2018/2019 e a face de acesso a Liga 3 em 2020-2021.

Desde a sua génese o clube tem sofrido acentuadas alteragBes, com uma
melhoria evidente da sua imagem interna e externa, no entanto, o seu principal
porta-estandarte é a paixdo identificado dos seus adeptos, que perfazem
molduras humanas ao nivel de patamares profissionais, sendo uma parte

integrante do clube com enorme predominancia e importancia.

v" Missao

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube é uma das principais instituicdes
desportivas da zona de Aveiro assumindo, como matriz principal, a promocéo da
pratica desportiva, baseada em valores desportivos, pessoais e sociais. O
reconhecido crescimento da pratica desportiva na regido € também alicercado e
promovido pelo trabalho de base realizado pelo clube. Esta entidade desportiva
tem como missdo promover, incentivar, controlar e comandar a pratica das suas

modalidades desportivas, dentro da sua area de intervencao.

v" Visédo

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube tem como objetivo a médio e longo prazo,
atingir um patamar de exceléncia na formagdo nacional, através da
especializacdo dos seus recursos fisicos e humanos que o constitui, e dos varios
departamentos, refletindo-se na projecdo das suas equipas e essencialmente

dos seus praticantes na modalidade e ao nivel da sua formagéo pessoal.



3.2- Orgéos Diretivos

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube apresenta a seguinte constituicdo do seu

orgao diretivo:

Tabela 1 - Orgéos Diretivos Lusitania de Lourosa Futebol Clube

Assembleia Geral

Presidente Manuel Oliveira de Almeida
Vice-Presidente Antonio Jorge Xavier Santiago
Marcia Cristina Fontes Pereira de Almeida
, . Lamas
Secretario
Joana Patricia Valente Silva

Conselho Fiscal
Presidente Rufino Pinto Ferreira

Vice-Presidente Paulino Silva Costa
Direcéo
Presidente Hugo Miguel da Silva Mendes

Rogélio Nuno Oliveira Lamas
Pedro Fernando Alves da Silva Oliveira

Tesoureiro Maria de Fatima de Oliveira Bento

Vice-Presidente

Secretario Rosa Maria dos Santos Costa
Manuel da Silva Alves

Vogais/Seccoes

Ricardo Jorge Coimbra de Carvalho Ramos

3.3- Organograma Lusitania de Lourosa Futebol Clube

Para a grande maioria das organizagcdes um dos primeiros e mais decisivos
passos no caminho da gestéo e organizacao € exatamente o da implantacao de
um organograma (Balcéo, 1965).

Um organigrama é fundamental em qualquer estrutura ou departamento, uma
vez que através do mesmo se identificam e compreendem aspetos como, quem
responde a quem, ou por exemplo quem é responsavel pela tomada de decisao.
No Lusitania de Lourosa Futebol Clube, o Presidente Hugo Mendes é o
representante maximo da instituicdo, auxiliado pelos Vice-Presidentes Rogélio

Nuno Oliveira Lamas e Pedro Fernando Alves da Silva Oliveira. Por sua vez, o
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team manager incumbe-se de fazer a ligagéo entre os varios elementos da base

da piramide, entre jogadores, equipa técnica e médica, staff, etc.

O organigrama evidenciado através da Figura 1 contempla os varios setores de

atividade e as respetivas fungdes:

INGE
Administrativa

Area Técnica Area Médica

Area de
Recrutamento

Figura 1 - Organograma do Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

Tabela 2 - Organograma Lusitania de Lourosa Futebol Clube

Organograma Lusitania de Lourosa Futebol Clube

Area de Direcdo

Presidente
Diretor Desportivo

Area Administrativa

Secretéario Técnico/Team Manager
Técnico de Equipamentos
Motorista

Area Técnica

Treinador Principal
Treinador Adjunto
Treinador de Guarda-Redes
Treinador Estagiario
Preparador Fisico

Area Médica

Médico-Clinica Geral
Enfermeiro
Fisioterapeuta
Nutricionista

Outro Técnico de Saude

Area de Recrutamento

Técnico de Recrutamento
Observador




3.4- Caracterizacdo da envolvente geografica e demogréfica
da entidade

O procedimento aconselhavel, de forma transversal a todos os profissionais, a
priori do ingresso numa determinada entidade é, escrupulosamente, desenvolver
0 seu proprio estudo acerca da envolvéncia geodemogréfica que predomina na
sua circunscricdo, uma vez que, nao existem locais homogéneos, ou seja, cada
regido possui tradicdes, costumes e valores que se encontram enraizados na
sua populacao. O Lusitania de Lourosa Futebol Clube localiza-se na delimitagéo
territorial referente ao municipio de Santa Maria da Feira, distrito de Aveiro, a
area total da sua superficie cifra-se nos 213km?. O municipio supracitado
encontra-se na regido norte de Portugal Continental, concretamente na sub-
regido do Entre Douro e Vouga, correspondente a Nomenclatura das Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUT) Ill e contempla 21 freguesias.

Figura 2 - Freguesias do Municipio de Santa Maria da Feira.

A populacéo residente em Santa Maria da Feira contabiliza um namero total de
136 715 unidades e, por conseguinte, a densidade populacional € de 633
individuos por km?. A cidade de Lourosa € a terceira freguesia mais populosa do
concelho de Santa Maria da Feira. No entanto, a partir destes nimeros € possivel

aplicar filtros de indicadores representativos e pertinentes, de modo a proceder



uma melhor compreensao da envolvente geografica e demografica da entidade
acolhedora deste estagio curricular.

O primeiro indicador que deve ser exposto é a percentagem afeta ao numero de
jovens (menos de 15 anos), que é de 12,6%. Este indicador é fundamental, a
Academia do Lusitania de Lourosa Futebol Clube cinge as suas atividades para
atletas dos escaldes de formacéo, que compreendem as idades entre 6 e 19
anos, tendo como numero base uma excelente amostra para captar e reter
jovens para as suas atividades desportivas. Por seu turno, a populacdo em idade
ativa (15 aos 64 anos) é de 66,5%. Estes dados sdo um pronuncio extremamente
positivo para aquele que sera o futuro da cidade e para aquele que podera ser o
aumento do numero de soécios e simpatizantes da principal organizacao
desportiva da cidade, o Lusitania de Lourosa FC, nos proximos anos.

As despesas da camara municipal em desporto e cultura representam 3,2% do
total de despesas, 0 que se constitui como um numero pouco chamativo, tendo
em consideracdo o0s recursos materiais e humanos a disposicédo. Neste ambito,
transpondo este Ultimo indicador para a cidade de Lourosa, importa referir que
esta é detentora de 4 instalacdes desportivas publicas, que coloca a disposicao
de todos os interessados na pratica desportiva, nomeadamente, campo de
atletismo, piscina e ginasio, pavilhdo gimnodesportivo e complexo desportivo.
No entanto, no prosseguimento deste relatorio de estagio importa enfatizar duas
das maiores instalacdes desportivas da cidade, nomeadamente, o Estadio do
Lusitania de Lourosa Futebol Clube que é o palco dos jogos da equipa principal
de futebol e, por seu turno, a Academia Forte Paixdo Lusitania de Lourosa
Futebol Clube que possuiu um grande fluxo populacional, isto porque, alberga a
pratica desportiva de inUmeros jovens jogadores que desenvolvem as suas

apeténcias nos escaldes de formacao do clube.

3.5- Caracterizacao das Instalacdes

O Lusitania de Lourosa FC tem revelado, indiscutivelmente, um grande

crescimento nos ultimos anos.



Este facto se prende apenas aos resultados da equipa principal e dos diversos
escalbes de formacdo, mas também no desenvolvimento ao nivel das suas
infraestruturas.

A instalacgéo principal do clube é o Estadio do Lusitania de Lourosa Futebol Clube
com capacidade total de 8 000 lugares, onde se realizam os jogos oficiais da

equipa principal, na condicdo de visitado, como demonstra a imagem seguinte.

Figura 3 - Estadio do Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

As instalacbes do Lusitania de Lourosa Futebol Clube caracterizam-se,
essencialmente, pela sua exceléncia e elevada capacidade de resposta as
necessidades evidenciadas pelos atletas que, diariamente, colocam em pratica
e desenvolvem as suas atividades desportivas e profissionais nas mesmas.

A constituicdo das instalagbes do Lusitédnia de Lourosa Futebol Clube, é

materializada da seguinte forma:

Tabela 3 - Instalagdes do Estadio do Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

Instalacdes - Estadio N° Total \
Campo de futebol 1 - Relva Natural
Balneério 4
Sala de imprensa 1
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Sala de rouparia 1

Armazém para material desportivo 1
Casa de maquinas 1
1 - Direcao

Gabinetes administrativos -
1 - Secretaria

Sala para equipa técnica

Sala de reunides

Ginasio

Refeitorio

Sala de recuperagéo

Gabinete de departamento médico

RPlRrRr|R|RPR|RP|R

Zona para observadores/analistas

Esta entidade desportiva dispde de todas as instalacfes imprescindiveis ao seu
bom funcionamento, existem espacos dedicados, exclusivamente, para cada
segmento de atividade, o que resulta em condi¢cbes de trabalho de enorme
primor.

A existéncia destas instalacfes € acompanhada de uma gestéo eficiente, eficaz
e conscienciosa, a sua utilizacdo e manutencdo correspondem planos de
intervencao previamente estabelecidos, de modo a garantir que possuam uma
vida Gtil de acordo com as suas especificidades. Para além do Estadio Lusitania
de Lourosa Futebol Clube, o clube detém também o Complexo Desportivo José

Manuel Oliveira ou habitualmente designada Academia Forte Paixao.
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Figura 4 - Complexo Desportivo José Manuel Oliveira | Academia Forte Paix&o.

Esta instalacao desportiva, para além de se constituir como o palco principal das
atividades desportivas dos diversos escaldes de formagédo e equipa secundaria
do clube, é também um local de realizacdo de algumas unidades de treino da
equipa principal, sendo que a grande vantagem da mesma € a proximidade ao
Estédio Lusitania de Lourosa Futebol Clube, distando apenas 1,5 quilémetros.

A composicao deste espaco pode ser descrita da seguinte forma:

Tabela 4 - Instalagdes do Complexo Desportivo José Manuel Oliveira | Academia Forte Paixao.

InstalacOes - Academia N° Total

Campo de futebol 1 - Relva Sintética
Balneario 4
Sala de imprensa 1
Sala de rouparia 1
Armazém para material desportivo 1
Casa de maquinas 1

1 - Direcao
Gabinetes administrativos 1 > Coordenagéo
1 - Secretaria

Sala para equipa técnica 1
Sala de reunides 1
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Ginasio

Refeitorio

Sala de recuperagao

Gabinete de departamento médico

RPlRr|Rr|R|R

Zona para observadores/analistas

4. Areade Influéncia—Liga 3 & Taca de Portugal

A Liga 3 foi uma nova competicdo no contexto competitivo nacional e surgiu da
necessidade de reestruturagao do futebol masculino. Um dos principais objetivos
da criacdo desta terceira divisdo foi preparar os clubes para uma eventual
ascensao as competicdes profissionais e consequentemente no contributo para
a potenciacédo das condi¢cfes dos jogadores, treinadores e demais intervenientes
na modalidade, ou seja, para o desenvolvimento exponencial do futebol
portugués. O novo terceiro escaldo do futebol nacional é disputado entre 24
clubes (neste primeiro ano contou com 22 emblemas oriundos do Campeonato
de Portugal, mais dois que desceram da Il Liga) e composto por trés fases,
nomeadamente, a 1.2 Fase, a 2.2 Fase — Subida e 2.2 Fase — Manutencgao e
Descida e a 3.2 Fase — Apuramento de Campeé&o.

Na 12 Fase os 24 clubes séo divididos por duas séries de 12 equipas (ver figura
5, distribuidos de acordo com a sua localizagao geografica. A Série “A” é a série
mais a Norte e a Série “B” a série mais a Sul. Os primeiros quatro classificados
de cada série foram apurados para a 2.2 Fase — Subida e os restantes oito clubes
classificados de cada série disputaram a 2.2 Fase — Manutencdo e Descida.
Posteriormente, a 2.2 Fase — Subida é disputada por 8 clubes, divididos em duas

séries de 4 clubes:

e Sériel-1.%e4.°classificados da Série A e 2.° e 3.° classificados da Série
B;

e Série2-1.%e 4.°classificados da Série B e 2.° e 3.° classificados da Série
A.
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Os primeiros classificados de cada série apuram-se para a 3.2 Fase —
Apuramento de Campedo, e sobem a Il Liga da época seguinte, jogando um jogo
em campo neutro de forma a apurar o campeé&o da prova.
Os 2.%s classificados disputam um play-off a duas méos entre si, sendo que o
vencedor ira disputar um outro play-off com o clube classificado em
antepenultimo da Il Liga.
Por sua vez, a 2.2 Fase — Manutencdo e Descida é disputada por 16 clubes,
divididos em quatro séries de quatro clubes, respeitando 0 seguinte
emparelhamento:

e Série 3-5.°, 7.9 9.°e 11.°classificados Série A;

e Série4d-6.2 8.2 10.°e 12.° classificados Série A;

e Série5-50° 7.2 9.°e 11.°classificados Série B;

e Série6-6.9 8.2 10.°2e 12.° classificados Série B.

No comeco desta fase os clubes ser&o bonificados tendo em consideragao a sua

classificacdo da 1.2 Fase, concretamente:

Tabela 5 — Bonificagédo de Pontos | 22 Fase — Manutencao e Descida

Classificacao 1.2 Fase ‘ Bonificacdo Pontos
5.9 classificado 8 pontos
6.° classificado 7 pontos
7.° classificado 6 pontos
8.° classificado 5 pontos
9.° classificado 4 pontos
10.° classificado 3 pontos
11.° classificado 2 pontos
12.° classificado 1 pontos

Os clubes classificados em 4.° lugar em cada série sdo despromovidos ao
Campeonato Nacional de Séniores.

A seguinte imagem é um guadro resumo da estrutura competitiva da Liga 3:
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2° FASE - APURAMENTO DE CAMPEAD 2° FASE - MANUTENGAD E DESCIOA

SERIEL StRiE? SERIES SERIES SERIES SERIES
1° CUASSIFIEADD 1° CLASSIFICADD 1* CusssIFIcane - StRIEA || 1 cuassiricaso - seates N i [
2 zu 2 “SERIEB | 2 CLASSIFICADO - SERIE A
3* CLASSIFICADO 3 CUASSIFICADD 3° CUASSIFICADG - SERIEB |  3° CLASSIFICADD - SERTEA
4 CLASSIFICADD & CUSSIFICADD ° CLASSIFICAS0 - SERIEA |  &* CLASSIFICADD - SERIE®
5 CLASSIFICADD S CUASSIFIEADD aveuras aviis
6 CLASSIFICASO 6° CUASSIFICADD
T CUASSIFICADD 7° CLASSIFICADD 195 CLASSIFICADOS SOBEM A LIGA PORTUGAL 2 SABSES BONIFICACAO PONTOS - 1 A 8 PIS
8° CLASSIFICADS $° CUSSIFICADD
9° CLASSIFICABS * CUSSIFIEADD
16° CLASSIFICADD 10° CLASSIFICADD 2°S CLASSIFICADOS VAD A PLAYOFF
11° CLASSIFICADD 11° CLASSIFICAO
12° CUASSIF! 12

+ FINAL (CAMPEAD LIGA 3] DESCE UM DE CADA SERIE

« PLAYOFF COM ANTEPENOLTIMO DA LIGA PORTUGAL 2 SABSES

2V0LTAS

APURAM-SE 0S QUATRO 1°S CLASSIFICABOS DAS 2 SERIES

Figura 5 - Estrutura Competitiva - Liga 3

4.1- Equipa Principal

O plantel do Lusitania de Lourosa Futebol Clube é constituido por 26 jogadores,

nomeadamente 3 guarda-redes, 8 defesas, 7 médios e 8 avancados.

Nome Nome Nome

Serginho Julio Neiva Telmo Guedes
Idade Idade Idade
39 anos 26 anos 20 anos

Clube Anterior
Lusitania de
Lourosa FC

Clube Anterior
FC Felgueiras
1932

Clube Anterior
CD Trofense

Figura 6 - Informagéo Geral - Guarda-Redes
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Nome Nome Nome

Marco Grilo Gongalo O. Jorge Moreira
Idade Idade Idade
28 anos 21 anos 31 anos
Clube Anterior Clube Anterior Clube Anterior
ubD Lusitania de Académico de

Vilafranquense Lourosa FC Viseu FC

Nome Nome Nome

Ricardo T. - Gil Dias Welinton Matos
Idade m Idade Idade
27 anos Aacsiatt 28 anos 32 anos

Clube Anterior
UD Oliveirense

Clube Anterior
SCU Toreense

Clube Anterior
Lusitania de
Lourosa FC

Nome Nome

Mika Henrique Jodo Soares
Idade Idade Idade
34 anos 35 anos 19 anos
Clube Anterior Clube Anterior Clube Anterior
CD Trofense Lusitania de Lusitania de

Lourosa FC Lourosa FC

Nome Nome Nome

Filipe G. Paulo Tavares Jacob A.
Idade Idade Idade
37 anos 36 anos 28 anos
Clube Anterior Clube Anterior Clube Anterior
UD Oliveirense Lusitania de Valadares Gaia

Lourosa FC FC

Nome Nome Nome
Edgar Abreu Féabio Vieira Paulo Grilo
Idade Idade Idade
28 anos 30 anos 39 anos
Clube Clube Anterior Clube Anterior
Anterior Valadares Gaia Lusitania de
Lusitania de FC Lourosa FC

Jodo Patrao
Idade
32 anos
Clube Anterior
CD Cova da
Piedade

Figura 8 - Informacédo Geral - Médios
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Jean Batista

Clube Anterior

Jaime Poulson

Clube Anterior

Clube Anterior
CR Ferreira de

Nome Nome

Léo Ca Damien F.
Idade Idade
27 anos 25 anos
Clube Anterior Clube Anterior
SC Covilha Rio Ave FC

Nome Nome

Matheus Souza Filipe Andrade
Idade Idade
28 anos 29 anos
Clube Anterior Clube Anterior

Amora FC Amora FC

Nome
Joel Silva
Idade
31 anos
Clube Anterior
Lusitania de
Lourosa FC

Figura 9 - Informacgédo Geral - Avancados






Figura 10 - Composicao da Equipa por Posi¢ao
O grupo de atletas anteriormente referido tem idades compreendidas entre os 20
anos e 38 anos, sendo que a média de idades se cifra nos 30,24 anos.
Posto isto, através da analise a idade dos elementos do plantel é possivel
constatar que este € um conjunto de atletas com bastante experiéncia, havendo
12 jogadores com 30 ou mais anos, que alocam a sua veterania e consequentes
valéncias adquiridas ao longo do tempo na ideia de jogo da equipa, um topico
fundamental em processo de treino e competicao.
Do lote de jogadores que compde o plantel para a época 2021/2022 apenas 9
transitaram do plantel referente a época 2020/2021.
Este € um indicador a ter em consideracéo, isto porque predomina um numero
elevado de jogadores a ingressarem no clube pela primeira vez, ou seja, sao 16
jogadores a realizar um processo de adaptacdo em simultaneo. Importa referir
gue 0 mesmo incorpora altos niveis de complexidade, na medida em que cada
jogador € um ser humano que possui especificidades inerentes a si proprio.
O Lusitania de Lourosa F.C. apresenta jogadores de 5 nacionalidades distintas
entre os paises de origem dos mesmos, com destaque principal para Portugal
(20) e Brasil (3), sendo Franca (1), Nigéria (1), e Guiné Bissau (1) os restantes

paises representados.

A n t - ’ 3 t ' € .

Figura 11 - Nacionalidades — Plantel Lusiténia de Lourosa Futebol Clube 2021/2022.
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E notorio que a nacionalidade de maior dominio é a portuguesa, principalmente
no setor do meio-campo. No entanto, importa realcar que apesar de haver 6
jogadores com origem estrangeira oS mesmos atuavam em clubes portugueses

na época desportiva transata.

4.2- Equipa Técnica

A equipa técnica possuiu diferentes protagonistas ao longo da época desportiva
2021/2022.

Numa primeira instancia, o treinador Filipe Moreira liderou os comandos técnicos
da equipa principal do Lusitania de Lourosa Futebol clube, segregado pelos
adjuntos Sérgio Marqués, Jodo Duarte e Joseé Silva, o treinador de guarda-redes
Véalter Onofre, o preparador fisico Diogo de Carvalho e o analista Tiago Martins.
Este grupo de trabalho era composto, maioritariamente, por elementos que
orientaram o SCU Toreense ha época desportiva 2020/2021 (com a excec¢ao de
Jodo Duarte, Tiago Martins e José Silva) que militava no Campeonato Nacional
de Séniores. Na temporada transata a referida equipa técnica alcangou o 1° lugar
na Série F da referida divisdo e o 2° lugar na Fase de Acesso Liga Portugal 2 —

Zona Sul.

Tabela 6 - Equipa Técnica do Lusitania de Lourosa FC 2021/2022.

Treinador Principal Filipe Moreira
Treinador Adjunto Sérgio Marqués
Treinador Adjunto Joao Duarte
Treinador Adjunto José Silva
Treinador de Guarda-Redes Valter Onofre
Analista Tiago Martins
Preparador Fisico Diogo de Carvalho

20



Posteriormente, apos a 152 jornada da Série A — 12 Fase, a equipa técnica que
figurou até ao término da competicao foi liderada pelo treinador principal Hélder
Pereira, coadjuvado pelos treinadores adjuntos Jodo Novais, Jodo Duarte e José
Silva, o treinador de guarda-redes Jorge Silva, o preparador fisico Rui Sousa e

o analista Tiago Martins.

Tabela 7 - Equipa Técnica do Lusitania de Lourosa FC 2021/2022.

Funcéo Nome
Treinador Principal Hélder Pereira
Treinador Adjunto Joao Novais
Treinador Adjunto Joao Duarte
Treinador Adjunto José Silva

Treinador de Guarda-Redes Jorge Silva

Analista Tiago Martins

Preparador Fisico Rui Sousa

Ambas as equipas técnicas possuiam elementos com bastante experiéncia e
créditos firmados, suportados pelo prestigio adquirido ao longo dos seus
percursos desportivos. Para além dos referidos elementos, existiam elementos
ainda no inicio do seu percurso desportivo no ambito do treino.

Posto isto, os dois grupos enunciados caracterizavam-se, essencialmente, pela
multidisciplinaridade e competéncia, agregando desta forma conhecimento
diverso, tendo como principal propdsito a potenciacdo exponencial das

capacidades dos atletas a nivel coletivo e individual.
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4.3- Publico-Alvo

O publico-alvo associado ao presente estagio curricular sdo jogadores de futebol
masculino do escalédo sénior, que integram o Futebol Nacional Nao Profissional.
De acordo com o Regulamento da Liga 3 apenas podem participar nesta
competicdo jogadores que se encontrem devidamente inscritos/ licenciados pela
Federacdo Portuguesa de Futebol, até um maximo de 25 jogadores seniores,
podendo ser amadores ou profissionais.

Segundo os termos do disposto no Regulamento do Estatuto, da Categoria, da
Inscrigdo e Transferéncia dos Jogadores a diferenga entre o jogador profissional

e o jogador amador é descrita da seguinte forma:

e Ejogador profissional o que celebre contrato de trabalho desportivo com

um Clube, auferindo retribuicdo pela prestacéo da sua atividade;

e E jogador amador, no segmento competitivo ou de recreacéo e lazer,
aguele cujo vinculo a um clube nao resulta de um contrato de trabalho,
nao auferindo qualquer retribuicdo, sem prejuizo do direito a receber uma
compensacado pelas despesas efetivamente incorridas no exercicio da
atividade. O jogador inscrito como amador que aufira, com caracter de
regularidade, uma quantia que exceda o valor das despesas efetivamente
incorridas para representar o clube, é considerado como jogador

profissional.

Desde a génese da criacdo do novo terceiro escaldo do futebol nacional,
nomeadamente a Liga 3, este tem como principal pretensdo a criacdo de
bases/estruturas mais solidas e especificas, de forma a promover uma transicao
mais sustentada e criteriosa entre o futebol nacional nao profissional e o futebol
nacional profissional.

Agregada a esta principal pretensdao, com a introducao deste novo escaldao é
também pretendido criar espaco de desenvolvimento para jovens jogadores
portugueses e promover o equilibrio financeiro dos clubes.

A FPF tem como missdo coordenar, dinamizar, desenvolver e organizar o

Futebol em todas as suas dimensbes e categorias, hum todo harmonioso,
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assegurando a respetiva continuidade e crescimento em todo o territorio nacional
e em todos 0s meios sociais e faixas etarias, com o objetivo de se posicionar
como um dos mais competitivos do panorama internacional.

Posto isto, € possivel afirmar que a estrutura da Liga 3 espelha na sua plenitude
a missao do organismo que a tutela.

A sociedade tornou, nas ultimas décadas, o desporto de competicio numa
comercializagao, que o evoluiu e se tornou essencial nos dias de hoje (Garcia,
1998).

Esta alteracdo social promoveu o inicio de fins lucrativos e financeiros, levando,
nalguns casos, a que isso se tornasse a principal finalidade dos processos nos
variados servigos sociais (Garganta, 2004).

Dentro da aparente simplicidade de um jogo de futebol, oculta-se um fenédmeno
gue se baseia numa légica complexa, decorrente da elevada imprevisibilidade e
aleatoriedade dos factos do jogo (Garganta, 2008). Esta elevacdo a fenémeno
social levou a que tudo que circunda a modalidade adquirisse uma
predominancia maior na comunidade, inspirando superiores aptiddes e ciéncias
aos seus agentes, para que a “massificacdo desportiva” fosse correspondida
(Neto, 2014).

Os clubes desportivos correspondem a atores organizacionais, numa vertente
desportiva, social e econémica. Os clubes apresentam uma escala organizativa,
gerindo um conjunto de ativos financeiros e fisicos e desenvolvendo tarefas com

tecnologias préprias para concretizarem as suas missfes (Santos, 2002).

5. Caracterizacao da Observacao/Intervencéao

5.1- Contextualizacdo da Pratica

O presente relatério foi desenvolvido no ambito do Mestrado em Ciéncias da
Educacéo Fisica e Desporto - Especializacdo em Treino Desportivo (Futebol) da
Universidade da Maia, visando a aprovacao na unidade curricular de Estagio —
opcéao de futebol. Nao obstante a concretizacéo da referida unidade curricular,
importa destacar que, a realizacdo da mesma é um Otimo veiculo para o

crescimento pessoal e profissional dos estagiarios que o completam, uma vez
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que, a aproximacdo entre as diversas entidades desportivas (Federacao,
Associacdes, Clubes) e as universidades tem estabelecido uma relacdo de
simbiose de enormes vantagens, nomeadamente proporcionar uma maior
formacao, conhecimento e desenvolvimento de competéncias diferenciadas.
Esta ligacdo entre os varios vértices da cadeia desportiva contribui, de forma
sistematica e ativa, no levantamento de problemas e reflexdes dos treinadores
em contexto real e pratico, o que consequentemente gera um desenvolvimento
sustentével. A reconhecida tutela e orientagcdo académica da Universidade da
Maia e a possibilidade de efetuar o estagio curricular num clube portugués
inserido na Liga 3 constituem-se como estruturas basilares e fundamentais para
adquirir um conhecimento acrescentado e agregado acerca do processo de
treino e competitivo.

O treino € um processo pedagodgico que visa, essencialmente, exponenciar ao
maximo as capacidades fisicas, técnicas, taticas e psicologicas dos atletas, com
recurso a pratica sisteméatica e planificada dos exercicios. A capacidade para
selecionar as melhores solugcdes para os problemas do jogo (tomada de
deciséo), a capacidade para executar de forma eficaz as solucbes encontradas
e a capacidade para jogar em equipa, sao trés topicos fundamentais que devem
ser observados/analisados, lecionados e estimulados, uma vez que, promove
igualmente o desenvolvimento das competéncias taticas. O ponto fulcral para
uma equipa técnica € que a transferéncia entre o efeito de treino e as
competéncias para jogar seja a mais ajustada possivel. Posto isto, e para que
tal se evidencie, € necessario criar esquemas de treino que integrem problemas,
situacOes e varidveis semelhantes as que ocorrem em contexto de jogo. No
prosseguimento dos factos enunciados, é possivel sumarizar o contexto da
pratica do presente estagio curricular, uma vez que, como treinador
adjunto/analista o foco primordial visa, essencialmente, criar condi¢des para que
a sua equipa seja capaz de aperfeicoar e otimizar o potencial técnico e tatico,
constituindo-se desta forma como a base para um maior entendimento dos
comportamentos taticos. A realizagdo de andlises ao jogo possibilita a extracdo
de informacéo e conhecimento da propria equipa e/ou equipa adversario, através
da configuracdo de modelos de atividade dos jogadores e equipa, identificacao
de padrbes comportamentais (que se podem definir como vantagens ou

debilidades) e, consequentemente, promove o desenvolvimento de métodos de

24



treino mais especificos, incorporando um maior grau de transfer entre o treino e
a competicdo. A visualizacdo e observacdo de um volume elevado de jogos de
futebol promove a ocorréncia de problemas, duvidas e reflexao.

Os topicos principais para um treinador-adjunto/analista sdo captacao,
interpretacdo da informacéo recolhida e consequente divulgacdo da mesma.
Sendo a contextualizacao pratica do presente estagio curricular neste ambito, o
mesmo possibilita e estimula o desenvolvimento da capacidade analitica, critica

e resposta sustentada do estagiario.

5.2- Processo de Acolhimento na Entidade

Desde a génese do processo de estagio curricular, o treinador-adjunto Jodo
Duarte assumiu um papel preponderante e vital, na medida em que foi o primeiro
contacto estabelecido no sentido de realizar a unidade curricular, anteriormente
mencionada, no Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

De forma adicional, para além de ter sido um dos principais veiculos de
comunicacdo, promoveu e acompanhou, de modo direto e sistematico, todo o
desempenho e desenvolvimento das varias atividades elencadas e atribuidas.
No prosseguimento do contacto inicial, e na qualidade de treinador-adjunto da
referida entidade desportiva, o processo de acolhimento primario foi efetuado

através de uma reunido, onde foram retratados os seguintes topicos:

e Apresentacdo pessoal de todos os atores intervenientes;

e Abordagem as principais linhas gerais do Lusitania de Lourosa Futebol
Clube, nomeadamente ao nivel do funcionamento, politicas e cultura em
vigor,;

e Exposicdo das funcbes e responsabilidades do treinador-adjunto
estagiario

e Levantamento das areas de intervencdo de maior caréncia da equipa
técnica;

e Objetivos do clube para a época desportiva 2021/2022;

¢ Planeamento geral das semanas de trabalho;

e Procedimento de observacado em contexto presencial a realizar;
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e Cedéncia de dados de acesso a plataforma InStat.

A participacdo no presente estagio envolveu 0 acompanhamento e
operacionalizacdo do processo de treino, auxiliando na preparacao, intervencao
e controlo das tarefas. Paralelamente com estas atividades, e em virtude da
auséncia de um analista da oposi¢cao, houve a necessidade de desenvolver
andlise observacdo e analise de jogo, nomeadamente do adversario. Esta foi
uma oportunidade identificada como basilar e preponderante, isto porque, a
margem das demais areas, esta detém um beneficio acrescido, uma vez que de
acordo com Garganta (2001), este novo paradigma possibilita: promover o
desenvolvimento de métodos de treino com maior especificidade e
consequentemente maior grau de transfer, tracar e descrever modelos de
atividade de jogadores/equipas, identificar tendéncias evolutivas da modalidade
e definir aspetos cuja presenca ou auséncia se correlaciona com a eficacia de
processos e/ou obtencdo de resultados positivos. Para a obtencdo de um
conhecimento mais profundo e integro desta organizacdo desportiva, foi
realizada uma analise situacional através da caracterizacdo sumaria do clube
desportivo, contexto competitivo e composicdo do plantel, pois estes
instrumentos constituem-se como utensilios essenciais e vitais para a aquisicéo
de uma compreenséo da realidade em questéao.

Posto isto, e de maneira a promover uma organizacdo esquematizada e
metddica das tarefas/atividades e os objetivos adjacentes, foi imperioso construir
um plano de acao referente ao estégio curricular, onde foram contempladas as

seguintes matrizes de areas de intervencao:
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Areas de
Interencao

Processo
de Treino

Observacéo
e Andlise ao
Oponente

Processo
Competitivo

Observacédo
e Andlise in
loco

Formacéo

Figura 12 - Plano de Acao: Areas de Intervencéo do Estagio Curricular.

Com o intuito de criar uma planificacdo estruturada e fundamentada, de modo
gradual a atribuicdo de cada atividade foi explicitado o proposito da mesma, o
seu enquadramento na organizacdo desportiva e 0s objetivos a atingir, bem
como a delimitagdo temporal de cada. Em suma, e numa perspetiva introdutoria,
desde o principio do estégio curricular esteve bem patente a alocacao e funcéo
desempenhada por cada recurso humano, uma vez que a sua apresentacao e,
consequente exposicéo, evoluiu de forma natural.

Este fator foi imprescindivel na frutificagdo positiva do trabalho desenvolvido, na
medida em que, em virtude da vasta experiéncia e conhecimento de cada
elemento do clube, coabitava uma potencial oportunidade de crescimento, pois
através do estabelecimento de ligacdes foi possivel transpor varios valores e
comportamentos a adotar, que se constituiram como imprescindiveis ao longo
de todo o processo de aprendizagem.

Importa referir que o processo mencionado foi regido e avaliado de acordo com
parametros e indicadores de sucesso, de modo a mensurar os resultados

perspetivados e alcancados.
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5.3- Definicdo de objetivos

5.3.1 Objetivos Desportivos da Entidade

O Lusitania de Lourosa Futebol Clube é indubitavelmente um clube em ascenséo
no panorama desportivo nacional, tendo como base uma estrutura solida e com
conhecimento agregado do futebol portugués, que procura diariamente criar
condicdes para elevar o clube as competi¢cbes profissionais.

O clube é uma instituicdo histérica no distrito de Aveiro e em Portugal pelo que,
de forma assumida, os objetivos do Lusitania de Lourosa Futebol Clube para a
época desportiva 2021/2022 passavam por alcancar um lugar na tabela
classificativa entre os quatro primeiros lugares da 1.2 Fase - Série A (lugares que
davam acesso a Fase de Subida) e posteriormente disputar, o melhor possivel,
um dos lugares de acesso a Liga 2 na 22 Fase — Subida. O objetivo tracado para
a primeira fase da competicdo nao foi alcancado, tendo a equipa terminado na
sétima posicdo a apenas dois pontos da pretensdo mencionada anteriormente.
Posto isto, na 2.2 Fase — Manutencéo e Descida os objetivos foram reajustados
atendendo a realidade e momento da época desportiva e passavam,
essencialmente, por conseguir a permanéncia na Liga 3. No entanto, 0 mesmo
nao foi alcancado tendo a equipa terminado no ultimo lugar da Série 3 — 2.2 Fase
— Manutencao e Descida, a um ponto das restantes trés equipas que perfaziam
o grupo da referida série. A outra competicdo em que o clube estava envolvido
era a Taca de Portugal, pelo que o objetivo passava por conseguir ir o mais longe
possivel. No entanto, a equipa foi derrotada na 12 Eliminatdria diante do Leca
Futebol Clube e, portanto, eliminada da competi¢ao.

5.3.1 Objetivos do Estagiario

O plano de acéo elaborado (ver Figura 12) estabelece uma ligacdo de simbiose
com a definicdo de objetivos, na medida em que, ambas as componentes
mencionadas nado devem ser interpretadas de modo compartimentado e
dissociado. Importa enfatizar que, os multiplos objetivos propostos encontram-

se correlacionados com delimitacdo emanada pelas diferentes areas de
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intervencao colocadas em pratica, e devem ser compreendidos como “um

instrumento que deve operar segundo uma racionalidade instrumental, ou seja,

submetido a uma légica de eficiéncia que permeie o conjunto de a¢des humanas

ali desenvolvidas, tendo em vista atingir determinados fins” (Lima, 1994).

De forma precedente ao inicio do estagio foram perspetivados e elaborados um

conjunto de objetivos gerais a alcancar até ao término do mesmo,

nomeadamente:

Estudar, adquirir e desenvolver conhecimento acerca da literatura sobre
0 processo de treino e a influéncia adjacente da observacao e anélise de
jogo, de modo a enriquecer a visao e informacao acerca das principais
areas de intervencao do estagio;

Realizacdo do relatério de estagio, com vista a obtencdo do grau de
mestre em Ciéncias da Educacéo Fisica e Desporto - Especializacdo em
Treino Desportivo (2.° Ciclo);

Percecionar a funcdo de um Treinador-Adjunto/Analista na organizacao
geral e especifica de uma equipa técnica e, desta forma, exponenciar o
entendimento e compreensédo do jogo, através de um contexto pratico e
real, com a devida orientacdo dos elementos da equipa técnica e
orientador institucional,

Ser reconhecido como um elemento de valor acrescido para toda a
estrutura (dirigentes, equipa técnica, jogadores, técnico de equipamentos
e restante staff) que integra a equipa principal do Lusitania de Lourosa
Futebol Clube, contribuindo para o sucesso da mesma através da
realizacdo de um trabalho metédico, rigoroso e consistente.

Desenvolver a capacidade de estruturar, argumentar e justificar propostas
e /ou estratégias, de forma sélida e valida, através de competéncias

correlacionadas com observacao e analise.

O conjunto da missao, visdo, objetivos, estratégia e valores da organizacao

desportiva que, invariavelmente, caracterizam a entidade desportiva, encontra-

se contemplado no estabelecimento de objetivos do estagio curricular, pois estes
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elementos ndo devem ser negligenciados. O agregado destes topicos constituiu
a construcdo do contexto organizacional da entidade desportiva.

Neste ambito, importa realgar que “os contextos variam de pessoa para pessoa
e 0 conceito «ser bem-sucedido» difere de acordo com o contexto e com o
individuo” (Dias, Cruz, & Danish, 2001).

Por este motivo, atendendo ao contexto da entidade acolhedora, as funcdes
inerentes a um treinador-adjunto/analista e ao perfil do estudante estagiério,
foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e Comunicar de forma adequada e através de varios meios com 0s VAarios
agentes envolvidos no processo de treino/competicao;

e Planear e organizar unidades de treino considerando as diversas
variaveis intrinsecas e extrinsecas;

e Assimilar e desenvolver apeténcias no ambito da metodologia do treino;

e Articular conteudos e conhecimento na operacionalizacdo das sessdes de
treino;

e Gerar um processo de treino evolutivo e apelativo, de forma, a que as
experiéncias vivenciadas potenciem as capacidades dos jogadores;

e Produzir observagéo/analise como ferramenta do processo de treino;

e Configurar modelos de atividade dos jogadores e das equipas;

¢ |dentificar os tracos da atividade cuja presenca/auséncia se correlaciona
com a eficAcia de processos e a obtencdo (ou ndo) de resultados
positivos;

e Promover o desenvolvimento de métodos de treino que garantam uma
maior especificidade, portanto superior transferibilidade;

e Tipificar acBes que se associam a eficacia dos jogadores e das equipas,
a partir dos comportamentos expressos no jogo;

e Planificar e organizar os ciclos de observacao e analise enquadrados com
as seguintes competicdes: Liga 3 e Taca de Portugal;

e Criacao de um Relatério Escrito de observagéo;

e Criacdo de um Relatério-Video de observacéo;

¢ Planificar e operacionalizar observac¢des de jogos in loco;
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e Recolher e analisar dados de forma estruturada e objetiva nas
observacbes in loco: caracterizacdo sucinta dos quatro momentos
basilares do jogo de futebol, estratégia posicional; sistemas taticos,
alteracdes e substituicdes;

e Criacdo de um Sumario Escrito nas observacdes in loco;

e Analisar e definir, de forma criteriosa e minunciosa, 0S momentos-chave
ao nivel da dindmica de um jogo de futebol;

e Utilizar de forma adequada Tecnologias e Sistemas de Informacéo,
concretamente os softwares de apoio a analise e observacdo — Metrica
Sports;

e Delinear estratégias e meios de recolha e organizacdo de informacédo
relativa a jogos a serem transmitidos via televisdo ou através da
plataforma digital YouTube;

e Dimenséo qualitativa dos comportamentos através do suporte dado pelos
dados quantitativos, nas consequéncias do jogo;

e Modelagéo do jogo através da analise de variaveis técnicas e taticas.

Em suma, a definicdo e descricao dos objetivos é amplamente importante porque
este procedimento, sintético e analitico, possui a capacidade de orientar e reger
comportamentos, o que facilita o processo de estagio curricular.

De forma precedente ao desenvolvimento e aplicacdo de cada atividade, o
estagiario € portador de uma consciencializacdo acerca das metas que deve
atingir, tal como o processo e método que deve adotar para a atingir, e deste
modo, detém as respostas as perguntas o qué? e como? alcancar os objetivos
de um estagio curricular, em consonancia com os fatores intervenientes afetos
ao mesmo.

Neste caso, 0s processos/métodos adotados de forma a atingir os objetivos

estabelecidos foram a observacao direta e participacdo direta.
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5.4- Calendarizacéo
4.3.1 Calendarizacéao Desportiva da Entidade

Na 12 Fase da Liga 3 o Lusitania de Lourosa FC foi alocado a Série “A”, ou seja,

a série mais a Norte, sendo que o calendario competitivo foi o seguinte:

CALENDARIO 2071/22 W <

EHGA 3 124 A8

C casa F Fora

M 15/8 VITORIA SC ‘B’
72 22/8 MONTALEGRE C
WEN 29/8 SANJOANENSE F
WM 19/9 ANADIA C
WEM3/10S. ). VER F

(- I 24/10 FAFE C
WM 31/10 CANELAS F
WEN 7/11 FELGUEIRAS C
WEH 28/11 PEVIDEM F
A 5/12 SC BRAGA ‘B’
AN 8/12 OLIVEIRENSE C

J12 12/12 VITORIA SC ‘B’ C

113 19/12 MONTALEGRE F

J14 9/1 SANJOANENSE C

115 16/1 ANADIA F

116 23/1S. LVER C

117 '30/1 FAFE F

J18 6/2 CANELAS C

119 13/2 FELGUEIRAS F
120 20/2 PEVIDEM C

121 27/2 SC BRAGA ‘B’ C

122 6/3 OLIVEIRENSE F

MESTRE MESTRE  MESTRE &
DACOR ANDAIMES PORTUGAL &= cosmos =22

Figura 13 - Calendario 12 Fase — Série A — Liga 3.

A primeira eliminatéria da Taca de Portugal foi disputada a 12 de setembro de
2021, diante da equipa do Leca Futebol Clube, sendo que o resultado final ditou

uma derrota para a equipa de Lourosa.

TAGA DE PORTUGAL2021/22

E by PRIMEIRA ELIMINATORIA

LECAX LOUROSA

MESTRE MESTRE MESTRE
DACOR ANDAIMES PORTUGAL &=  cosmos %

WA

Figura 14 - Calendario 12 Eliminatéria da Taca de Portugal.
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Na 12 Fase — Série A o Lusitania de Lourosa FC terminou no 7° lugar.
Consequentemente, esta posicdo na tabela classificativa ditou que o clube
integrasse a Série 3 da 2.2 Fase — Manutencdo e Descida, com o seguinte
emparelhamento e atribuicdo de pontos:

Tabela 8 - Emparelhamento e Atribuicdo de Pontos da 22 Fase — Série 3 Manutencgédo e Descida — Liga

Classificacao Pontuacéo
50 Clube de Futebol Canelas 2010 8
7° Lusitania de Lourosa Futebol Clube 6
9o Anadia Futebol Clube 4
11° Associacdo Desportiva de Fafe 2

O calendario afeto ao Lusitania de Lourosa FC no ambito da 22 Fase - Série 3
Manutengéo e Descida foi 0 seguinte:

R B e

S 3 R ) ] BT e ey vt

{ ! s - ;
R | ! L R vt RS
; | 121 ANADIA XLOUROSA | 3ABRIL v 28] 30| - 1 : o
L — L J 3| LOURDSA X CANELAS | 9 ABRIL - s “%f
3 - J4 | FAFE X LOUROSA | 17 ABRIL g s ! R,
11| LOUROSA X FAFE | 19 MA J5| LOUROSA X ANADIA | 23 ABRIL 16| CANELAS X LOURDSA | 1 MAID s

Figura 15 - Calendario 22 Fase — Série 3 Manutengéo e Descida — Liga 3.

4.3.2 Calendarizacao por Objetivos do Estagiario

O processo de avaliagdo individual € uma componente vital num estagio
curricular, na medida em que 0 mesmo promove um maior rigor e controlo.
As tarefas desenvolvidas no ambito do estagio curricular correlacionam-se com

as atividades inerentes e intrinsecas a definicdo de objetivos.
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O quadro exibido abaixo, descreve os itens desenvolvidos ao longo do estagio

curricular, bem como o modo como de os atingir. Este encontra-se alinhado com

0 plano de agéo previamente estabelecido, bem como as areas de intervengéo

do estagio curricular.

Tabela 9 - Calendarizag&o do estagio curricular por objetivos gerais

Gerais

Estudar, adquirir e desenvolver conhecimento
acerca da literatura sobre o processo de treino e a
influéncia adjacente da observagédo e andlise de
jogo, de modo a enriquecer a viséo e informagao
acerca das principais areas de intervencéo do
estéagio;

OBJETIVOS INDIVIDUAIS - JOSE SILVA

Criar espagos e tempo de pesquisa e
investigacéo, correlancionado as
variaveis e informagao

Realizagéo do relatério de estagio, com vista a
obtencgédo do grau de mestre em Ciéncias da
Educagéo Fisica e Desporto - Especializagdo em
Treino Desportivo (2.° Ciclo);

Operacionalizagdo continua e
sistematica no decorrer do ano letivo
2021/2022

Percecionar a fungdo de um Treinador-
Adjunto/Analista na organizagdo geral e especifica
de uma equipa técnica e, desta forma,
exponenciar o entendimento e compreensédo do
jogo, através de um contexto pratico e real, com a
devida orientagdo dos elementos da equipa
técnica e orientador institucional;

Integracédo sistematica e ativa no
processo de treino e competi¢éo.

Ser reconhecido como um elemento de valor
acrescido para toda a estrutura (dirigentes, equipa
técnica, jogadores, técnico de equipamentos e
restante staff) que integra a equipa principal do
Lusitania de Lourosa Futebol Clube, contribuindo
para o sucesso da mesma através da realizagao
de um trabalho metédico, rigoroso e consistente.

Possuir contacto direto com os
diferentes agentes a fim de processar
tarefas com qualidade.

Desenvolver a capacidade de estruturar,
argumentar e justificar propostas e /ou estratégias,
de forma sélida e vélida, através de competéncias

correlacionadas com observacgéo e anélise.

Extracédo de dados quantitativos e
qualitativos e consequente aplicagéo de
filtros de modo a construir informacéo e

conhecimento (til.
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Tabela 10 - Calendarizacéo do estagio curricular por objetivos especificos

Especificos

Comunicar de forma adequada e através de varios
meios com os varios agentes envolvidos no
processo de treino/competicdo;

OBJETIVOS INDIVIDUAIS - JOSE SILVA

Possuir contacto direto com os
diferentes agentes a fim de processar
tarefas.

Planear e organizar unidades de treino
considerando as diversas variaveis intrinsecas e
extrinsecas;

Planeamento e organizagéo de acordo
com o processo de treino.

Assimilar e desenvolver apeténcias no ambito da
metodologia do treino;

Acompanhamento do processo de
treino e assimilagéo dos contetidos
metodoldgicos.

Articular contetidos e conhecimento na
operacionalizacéo das sessdes de treino;

Integracéo sistematica e ativa no
processo de treino, intervindo de forma
assertiva.

Gerar um processo de treino evolutivo e apelativo,
de forma, a que as experiéncias vivenciadas
potenciem as capacidades dos jogadores;

Integracéo sistematica e ativa no
processo de treino, intervindo de forma
assertiva.

Produzir observagao/analise como ferramenta do
processo de treino;

Incorporar aspetos na observagéo e
analise que dém suporte a um melhor
planeamento dos métodos de treino

utilizados.
Configurar modelos de atividade dos jogadores e Analisar e tipificar agbes e
das equipas; comportamentos.

Identificar os tragos da atividade cuja
presenca/auséncia se correlaciona com a eficacia
de processos e a obtengéo (ou nao) de resultados

positivos;

Possuir contacto direto com os
diferentes agentes a fim de processar
tarefas.

Promover o desenvolvimento de métodos de treino
que garantam uma maior especificidade, portanto
superior transferibilidade;

Integracéo sistematica e ativa no
processo de treino.

Tipificar acdes que se associam a eficacia dos
jogadores e das equipas, a partir dos
comportamentos expressos no jogo;

Definir padrbes de atuagdo em
concordancia com os modelos de jogo.

Planificar e organizar os ciclos de observacéo e
anélise enquadrados com as seguintes
competicdes: Liga 3 e Taca de Portugal;

Planeamento e organizagéo de acordo
com o calendario competitivo.

Criag&o de um Relatério Escrito de observagéo

Desenvolvimento metédico e
sistematico dos contetidos a incorporar
nos relatérios requeridos, com a devida

articulagéo e contribuicdo da restante
equipa técnica.

Criagdo de um Relatério-Video de observagéo

Desenvolvimento metddico e
sistematico dos contetidos a incorporar
nos relatérios requeridos, com a devida

articulagdo e contribuicdo da restante
equipa técnica.

Planificar e operacionalizar observagdes de jogos
in loco ;

Planeamento e organizacéo das tarefas
em dia de jogo.

Recolher e analisar dados de forma estruturada e
objetiva nas observagdes in loco : caracterizagéo
sucinta dos quatro momentos basilares do jogo de
futebol, estratégia posicional; sistemas taticos,
alteragdes e substituicdes;

Desenvolvimento metddico e
sistematico dos contetidos a incorporar
nos relatérios requeridos, com a devida

articulagéo e contribuicéo da restante
equipa técnica.

Criagé@o de um Sumario Escrito nas observagdes
in loco;

Estudar e relatar agdes de maior
SUCEesSO0 ou insucesso.

Analisar e definir, de forma criteriosa e
minunciosa, os momentos-chave ao nivel da
dindmica de um jogo de futebol;

Analisar e identificar as
potencialidades/debilidades dos
jogadores e equipas.

Utilizar de forma adequada Tecnologias e
Sistemas de Informagéo, concretamente os
softwares de apoio a analise e observagdo —
Metrica Sports ;

Utilizar, de forma adequada, softwares
de apoio a observagéo e andlise.

Delinear estratégias e meios de recolha e
organizagéo de informag&o relativa a jogos a
serem transmitidos via televis&o ou através da
plataforma digital YouTube ;

Planeamento e organizagao dos meios
de recolha.

Dimensdo qualitativa dos comportamentos através
do suporte dado pelos dados quantitativos, nas
consequéncias do jogo;

Extracéo de dados quantitativos e
consequente aplicacéo de filtros de
modo a construir informagéo e
conhecimento util.

Modelagéo do jogo através da andlise de variaveis
técnicas e taticas

Legenda:

Proposto
v" Realizado

v Nao Realizado

Caracterizagdo das equipas a nivel
técnico e tatico com recurso a
observagéo e andlise.




Desde a génese do estagio curricular até ao término do mesmo predominou, de
forma sistematica, um fator basilar, nomeadamente, a predisposicdo ao
desenvolvimento de modo crescente e sustentado.

A observacdo do comportamento da equipa foi uma das principais
responsabilidades incumbidas desde o inicio, pelo que subjacentes a mesma se
encontraram ramificados diferentes dominios. Os diferentes itens apresentados
constituiram-se como um guia de atuacao, aportando deste modo uma direcao
para diversas finalidades a atingir.

De forma transversal, todos 0s objetivos individuais propostos neste ambito
foram realizados na integra.

A titulo adicional, importa referir que o desempenho das tarefas ao longo da
época desportiva sofreu um crescimento marginal, na medida em que na fase
introdutéria da mesma as atividades eram efetuadas com um grau de
complexidade baixo, no entanto, este indice foi sendo elevado até atingir um
patamar amplamente satisfatorio.

No prosseguimento da afirmacédo anterior, e através do reconhecimento interno
da instituicdo do trabalho desenvolvido, no més de fevereiro da época desportiva
2021/2022 foi proposto a realizacdo da observacao e analise durante o jogo.

A tarefa supracitada, embora detenha pontos comuns que se cruzam e interligam
com a observacdao e analise pré-jogo, possuiu especificidades bastante préprias.
O entendimento e adaptacédo aos dominios associados a este ambito ocorreu de
forma célere, pois existia uma necessidade latente de resposta por parte da nova
equipa técnica em vigor.

Desta forma, a partir deste ponto temporal até ao final do processo competitivo,
foram realizados todos os itens propostos que foram, impreterivelmente, uma
mais valia no progresso profissional individual, pois a injecdo semanal de

informacéo e conhecimento adquirido foram experiéncias impares.
6. Intervencéo Profissional
6.1- Funcodes e Responsabilidades do Estagiéario

O estagio curricular teve inicio no dia 16 de agosto de 2021, um dia apds o

término da primeira jornada da Liga 3, que resultou numa derrota diante da
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equipa Vitéria Sport Clube “B”. O insucesso pode representar a resposta para
varios problemas, pois através do mesmo € possivel adquirir uma visédo
diferenciada das reais necessidades em vigor.

Um jogo de futebol pode ser caracterizado, essencialmente, pelos elevados
indices de imprevisibilidade que incorpora, ndo sendo por isso possivel
prever/controlar totalmente o resultado final de cada jogo, tal como né&o foi no
jogo da primeira jornada da Liga 3. No entanto € possivel minimizar o caracter
imprevisivel do jogo através da criacao de situacdes/problemas em contexto de
treino que se assemelhem aos constrangimentos que surgem no decorrer dos
momentos competitivos. Posto isto, a responsabilidade basilar do presente
estagio curricular consistiu na otimizacéo das apeténcias e potencialidades dos
jogadores e equipa do Lusitéania de Lourosa Futebol Clube para os diversos
momentos competitivos, através da manipulacdo das sessdes de treino como
elemento central de preparacdo. Atendendo aos factos evidenciados
anteriormente, os processos de acolhimento/introducdo e adaptacéo ao clube
foram céleres, uma vez que predominava uma necessidade lancinante de
produzir trabalho, essencialmente ao nivel da observacdo e andlise onde
coabitava uma grande caréncia de resposta.

Desta forma, as principais tarefas funcdes e responsabilidades foram definidas

da seguinte forma:

e Estar alinhado com o modelo de jogo pretendido pelo treinador principal
e, desta forma, regular todo o trabalho desenvolvido em consonéncia com
a estrutura técnica e jogadores;

e Observar e contribuir, de forma dindmica e critica, no planeamento das
sessdes de treino da equipa principal;

e Revelar capacidade de observar e analisar a propria equipa,
correspondendo ao que é pretendido pela equipa técnica, tanto no treino
COMO No jOogo;

e Observar e analisar as equipas adversarias (através de video e/ou in
loco):

o Realizacéo de Relatdrios de Analise Escritos com texto e imagens, de

modo a descrever e caracterizar 0s principios, acfes e
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comportamentos da equipa adversaria, nos varios momentos do jogo,
tendo como base trés a quatro jogos observados e analisados.

Os relatérios eram enviados para toda a equipa técnica,
nomeadamente, treinador, treinadores adjuntos, treinador de guarda-
redes e preparador fisico;

o Realizacdo de Relatérios de Andlise de Video com cortes de video
trabalhados com animacgfes categorizando o jogo, pelos varios
momentos que o incorporam. Esta informacéo era igualmente enviada
para toda a equipa técnica.

e Filmagem dos jogos (sempre que oS mesmos n&o tivessem cobertura
televisiva);

e Participar ativamente nos momentos competitivos através da observacao
e analise in loco e envio de informacao pertinente e com valor acrescido
para 0 banco de suplentes, através de ligacdo auricular com o0s
treinadores-adjuntos e preparador fisico.

e Ter capacidade e conhecimentos para participar na criacdo do plano
estratégico desportivo, ao nivel da resolucéo de problemas, apresentando

solucdes.

6.2- Descricéo das Principais Tarefas Desenvolvidas

No mundo desportivo atual, & margem dos demais setores de atividades, as
exigéncias e orientacdes estabelecidas caracterizam-se, essencialmente, pela
intensa necessidade de obtencdo de resultados imediatos, diretos e/ou
instantaneos.

Segundo o dicionario, o sentido morfolégico da palavra resultado é defino como
“aquilo que resulta de um ato, de um facto; consequéncia; efeito”. Assim sendo,
o principal objetivo enquanto treinador-adjunto/analista, é gerar condi¢cdes
Otimas de treino, uma vez que, que a especializacdo e o rendimento advém do
crescimento sustentado das capacidades individuais dos atletas, nas varias
vertentes do jogo, que conjugadas formam um jogar com uma forma de pensar

e atuar comum e partilhada por todos os elementos.
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O futebol é uma modalidade desportiva que incorpora elevados indices de
complexidade e, no prosseguimento desta caracteristica, o treino assume um
papel vital para o desenvolvimento do desempenho individual e coletivo dos
jogadores, de modo a conjugar sabedoria e rendimento. Um treinador-
adjunto/analista tem como objetivo primario a otimizacdo do rendimento da sua
equipa, sendo que para tal a observagao constitui-se como um instrumento de
medida fundamental, pois auxilia a compreender de forma fundamentada os
comportamentos técnicos, taticos e estatisticos dos jogadores e equipas (Neto,
1993).

Num jogo cada vez mais dominado por carateristicas estratégicas-taticas, em
que pequenos detalhes sdo cada vez mais preponderantes, torna-se mais
consistente a ideia de que o conhecimento dos adversarios e da propria equipa
€ essencial na procura de melhorar a performance. As tarefas operacionais
diarias de um treinador-adjunto/analista de jogo estéo interligadas e possuem
uma ligacado umbilical com o processo de treino e detém uma implicacéo direta
com o planeamento e esquematizacdo do mesmo, pois através da informacéao e
conhecimento produzido pela analise é possivel manipular variaveis nos
exercicios e cargas de treino de modo a aproximar as unidades de treino ao
momento competitivo. Posto isto, as principais tarefas desenvolvidas ao longo
do estagio curricular podem ser descritas da seguinte forma:

v Sessdes de Treino

O treino de futebol incorpora elevados indices de especificidade, pelo que de
acordo com Castelo (2000) esta agregacdo pode ser definida como “um
processo pedagogico que visa desenvolver as dimensfes tatica, cognitivas-
preceptivas, técnicas, fisicas, psicoldgicas, estratégicas e socioculturais dos
praticantes e das equipas no quadro especifico das situacdes competitivas
atraveés da pratica sistematica e planificada do exercicio, orientada por principios
e regras devidamente fundamentadas no conhecimento cientifico”.

Um treinador-adjunto/analista necessita obrigatoriamente de ter um
conhecimento alargado sobre futebol, em todas as suas vertentes como tatica,
técnica, psicolégica, metodologica, preparacao fisica e deve entender como se

relacionam e manifestam todas em conjunto, no ambito do processo de treino e
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processo competitivo. Posto isto, ao longo da época desportiva 2021/2022, e
com o objetivo de adquirir conhecimentos na correlacdo entre causa-efeito,
sendo o treino e a andlise os elementos referentes a causa e os resultados do
momento competitivo o elemento central do efeito, foi imputada a tarefa de
contribuir na composicdo das sessfes de treino. Esta responsabilidade tinha
como principal intuito criar um maior valor acrescentados aos outputs de treino,
pelo que a exposicao de ideias e l6gicas de pensamento proprias, a criatividade
e o estimulo direcionado para o desafio constante foram as principais apeténcias
pessoais desenvolvidas. A metodologia e operacionalizacdo dos exercicios de
treino eram definidos pelos elementos da equipa técnica através das classes
apresentadas nos topicos exibidos abaixo, pelo que as propostas realizadas
eram idealizadas dentro deste modo de intervencao:

Exercicios analiticos;

Exercicios finalizacao;

Exercicios de jogo reduzido com balizas;

Exercicios de jogo reduzido sem balizas.

Adicionalmente, € relevante referir que a elaboracédo desta tarefa possuia em

conta diversos aspetos padrées do exercicio como:

e Os objetivos;

e A descricao e possiveis variacdes do exercicio;

e Otipo de exercicio bem como o seu foco e a sua forma,
e O material necessario;

¢ Intensidade e dinadmica da carga,;

e Espaco para desenho do exercicio e suas dimensdes.

Posto isto, importa introduzir a tematica da observacdo e analise da equipa
adversaria no ambito das sessdes de treino, uma vez que, de forma genérica é
possivel afirmar que através deste processo € possivel identificar a organizagéo
de jogo, o modelo de jogo, o sistema de jogo, os métodos de jogo ofensivos e

defensivos, a sua filosofia de jogo relativamente a componentes como a
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agressividade, eficacia, solidariedade e entreajuda, ritmo, esquemas taticos
ofensivos e defensivos e atitudes e comportamento dos jogadores. Por seu turno,
a analise da competicdo insere-se numa planificacdo estratégica, consubstancia-
se pela conceptualizacdo de cenarios de jogo e pela criagdo de condicdes
favoraveis a resolucéo das situacdes de jogo.

Atendendo aos factos evidenciados anteriormente, e de modo a criar uma
preparacdo mais agregada e completa dos atletas para 0s momentos
competitivos através do treino, este deve ser planificado e delineado
considerando a informacdo produzida na observacdo e analise a equipa
adversaria a defrontar, por meio da manipulacdo de diversas variaveis que
possam guarnecer os jogadores de mais e melhores ferramentas para enfrentar
as multiplas situa¢cdes que compde um jogo de futebol.

Desta forma, a planificacdo das unidades de treino estava a cargo do treinador
adjunto principal, com auxilio e suporte dos restantes treinadores adjuntos, em
consonancia com as pretensbes do treinador principal, sendo que
posteriormente todos os topicos eram debatidos em grupo, de modo a avaliar o
impacto da tarefa e possiveis consequéncias face ao modelo de jogo. Para além
deste contributo, foram também imputadas tarefas no ambito da gestao do treino,
preparacao do material necessario, controlo dos exercicios de treino, emissao
de feedbacks nos diferentes momentos das sessdes de treino e auxilio na
ativacado antes do inicio dos momentos competitivos.

De modo complementar, por meio da seguinte imagem exemplificativa, &
possivel percecionar a organizacao semanal do trabalho efetuado ao nivel das
unidades de treino operacionalizadas:
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Tabela 11 - Microciclo Exemplo

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
28/02/2022  01/03/2022  02/03/2022  03/03/2022  04/03/2022 05/03/2022  06/03/2022

utT 167 (MD-5)  168(MD-4) 169 (MD-3)  170(MD-2) 171 (MD-1) BRG]

L ' ' Oliveira de
Hora / Local Estadio Sandim Sandim Cesar Cesar L.
Azeméis

ERDEOER]  Chegada ET Chegada ET Chegada ET Chegada ET Chegada ET
[ER SRl Reunido ET Reunido ET Reunido ET Reunido ET Reunido ET
Prepar’a(;ao Prepaciio UT Prepar’aqao
UT+Video UT+Video
10:00-10:30 Concentragdo
10:30-11:00 Treino Treino Treino Treino Treino Peq. Almogo
11:00-11:30
11:30-12:00 Reunido ET Reunido ET Reunido ET Reunido ET Reunido ET
12:00-12:30 Palestra + Saida
12:30-13:00
13:00-13:30 Aquecimento
13:30-14:00
14:00-14:30
14:30-15:00
15:00-15:30

PRI DE Prepacdo UT  Prepagdo UT

Folga

Jogo -
Oliveirense

A hora estipulada para a chegada da equipa técnica ao local do treino era 8 horas
e 30 minutos, pelo que a reunido entre todos os elementos se realizava trinta
minutos apos a chegada, nomeadamente as 9 horas.

Durante cerca de meia hora eram expostos e debatidos diversos topicos de
ambitos diferenciados ao nivel do progresso no processo de treino e competitivo,
pelo que posteriormente a esta discussao procedia-se a montagem da unidade
de treino, de modo a tudo estar preparado e em conformidade no momento de
entrado dos atletas no relvado, otimizando assim o tempo de treino.

Desta forma, a unidade de treino iniciava as 10 horas e terminava as 11 horas e
30 minutos. Por fim, apds cada sesséao de treino, toda a estrutura técnica voltava
a reunir de modo a descrever e avaliar o treino anterior e organizar, preparar e

esquematizar a sessao de treino seguinte.

v' Constituicao do Relatério Escrito

O template e estrutura do relatorio escrito de observagéo e analise do adversério
foi criado de raiz, tendo em consideracdo a informagéo, aspetos e detalhes
pretendidos pela equipa técnica. A realizacdo do mesmo estava alinhada com
as etapas de analise do jogo, nomeadamente, observacdo do desempenho

através da visualizagdo dos jogos da equipa adversaria (sendo o ultimo jogo
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utilizado, habitualmente, como indicador decisorio na resposta a interrogacdes),
recolha de dados com o auxilio de plataformas como o InStat e interpretacéo, de
maneira a dar significado aos dados coletados. O relatorio escrito era enviado
para toda a equipa técnica e o prazo de entrega preferencial uma semana antes
do jogo com a equipa adversaria observada.

Desta forma, a constituicdo do relatério escrito tinha a seguinte sequéncia

organizacional:

1. Analise ao Treinador

Na analise ao treinador foi solicitado a realizacdo de um enquadramento ao
histérico desportivo do treinador principal da equipa observada, ao nivel das
funcdes anteriormente desempenhadas, 0s clubes representados e 0s principais
resultados obtidos, a identificacdo do plantel e clube com as suas ideias, a sua

postura no banco de suplentes no decorrer dos momentos competitivos e uma

breve contextualizacdo do seu modelo de jogo.

= Analise ao Treinador

* Otreinador Tiago Margarido parte para a 4° época ao servico do C.F. Canelas 2010 e adqguiriu bastante crédito apos
uma excelente campanha na época 2020/2021. Na fase de acesso a Liga 3 ficou em 1% lugar num grupo constituido pelo |
Lusitdnia de Lourosa, Maritimo B e Amararte.

* OC.F. Canelas 2010 partiu para esta Liga 3 com o objetivo de conseguir atingir a manutencéo, e apostou num treinador
que transita da época passada para liderar a equipa em busca da referida pretensao.

Mo entanto, importa realcar que o trajeto do C.F. Canelas 2010 excedeu as expectativas, com a equipa a lutar porum o
lugar nos 4 pimeiros classificados até 3 ditima jornada, no entanto, sem sucesso, terminando no 5° lugar.

* (O plantel é constituido por varios elementos que integravam o plantel do C.F. Canelas na época 202002021 o que indica [
um bom conhecimento e entendimento entre as caracteristicas dos atletas e a ideia de jogo da equipa técnica. O treinador .,
tarrbém se encontra bastante identificado com o clube, o que oferece relativa seguranca nas suas escolhas. -

Emfuncio do momento da sua equipa é umtreinader ativo, variando por vezes o seu sistema tatico. Um dos aspetos a
referir & que esta equipa procura funcionar como uma unidade, revelando ao longos dos jogos uma grande solidariedade e

intensidade nas tarefas executadas. Ainda neste Ambito, importa referir gue no banco de suplentes pauta o seu
comportamento pela procura pelo conflito, transpondo o jogo para fora das 4 linhas.

Figura 16 — Analise ao Treinador | Relatério Escrito

2. Jogos Observados
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Este espaco do relatorio de analise era destinado ao numero de jogos
observados da equipa adversaria, onde constava o resultado, o onze inicial
utilizado e as substituicdes realizadas. Em regra geral, eram observados os

ultimos cinco jogos da equipa adverséria.

Jogo Observado 5

| AD Fafe 1 — 1 Anadia FC |

51 MDaSlva 15 Nune Peren

”
L y
Rl Wi Luis Frdra
. Gimez Hivaldo 144
i Dliveiea 18 " 7 1 Diogo Couts
B Axie Zagre Migus| Campen
Win
M.Dn v s el Exinta ™
Landinhg 5 3 P s Tiaga Batista g
Jens Hogueina 113 Leandra Berges
Fudra Matss > " 1
Lacmasds Tainsira Gustava Tocantina.
Joibe Sareed 151 L % i i Fasits Losrares
1. Qlbewiva Cantrs “t Helder Carn 15
Arelax am Tambin Momtirn
Farrirho a5 y 5 4 Eisle

447 classk

Figura 17 — Jogos Observados | Relatorio Escrito

3. Ultimos Resultados e Classificacdo Geral

Este tdépico tinha como principal destino a exposicdo da posi¢cado da equipa nha
tabela classificativa no momento desportivo precedente ao jogo diante o
Lusitania de Lourosa Futebol Clube (considerando o fator casa e fora), a
variancia dos resultados obtidos (principalmente nos dltimos cinco jogos), o
namero de golos marcados e sofridos (considerando o fator casa e fora) e uma

analise a percentagem média de posse de bola.
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flg Ultimos Resultados e Classificacio Geral @

7 A

* A ADFafe terminou a Série A no pentiltimo lugar da competicdo, contabilizando 6 vitorias

{4 delas na condicio de visitante), 5 empates e 11 derrotas. »e' w w0 " "
1. T Ao ra 1 2 1 ] &2 L] mm

- A cadéncia de maus resultados obtidos na 1°fase da Liga 3 foi uma constante, sendo que | f: .

a equipa apesar de alguns predicados e qualidade individual, ndo conseguiu alcancar a R ; . a1 o

estabilidade e equilibrio desejével para cumprir com as expectativas.

» Ao longo das 22 jornadas disputadas sofreram 41 golos, constituindo-se assim como a pior .
defesa do campeonato, em ambas as séries, o que retrata na integra as debilidades 08.04.2002. Portugal Liga 3

03042022, Portugal. Liga 3

= MNos Ultimos 5 jogos realizados a equipa registou 2 vitbrias, 1 empate e 2 derrotas, _

importando destacar o desempenho na Fase Manutencao/Descida onde em 3 jogos obtiveram 19.05.2022. Portugal. Liga 3

2vitbrias e 1 empate. _

05052022, Portugal. Liga 3
* A% de posse de bola média diminuiu face a outros peﬂ‘odos do campeonato (50%) o que _
traduz alguma redefinicio do modo de atuar. Agregado a todos os nimeros, importa realgar

26.02.2023. Portugal. Liga 3

que este & o melhor periodo da equipa a nivel de resultados.

Figura 18 — Ultimos Resultados e Classificacdo Geral | Relatorio Escrito

4. Sistemade Jogo e 11 Provavel

No processo de andlise de uma equipa é crucial conhecer a sua estrutura e a
forma base como é que o0s jogadores ocupam o espaco de jogo.

Posto isto, € importante analisar o sistema de jogo de uma equipa e as suas
variantes, pois € uma informacéo vital.

Desta forma, neste ponto do relatério eram abordados diversos aspetos que
incorporavam o sistema de jogo da equipa alvo de analise, divididos entre o

momento ofensivo e defensivo.
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Mo momento ofensive o sisterma de jogo adotado € o GR + 4x2x3x1, apresentando as seguintes nuances:
» OGRrecome ao passe curtona saida de jogo, procurando iniciar a construcao a partir de tras, no entanto sentern dificuldades perante o blocos

defensivos adversaros mais subidos, obrigando 0s mesmos a recorrer a soluches de recurso na tomada de decisdo.

» A1*fase de construco é realizada, frequentemente, a partir dos centrais com o médio Vitor Pisco a baixar noterreno de jogo para oferecer uma
maior organizacio, discernimento e fluidez ao momento de posse.

» s |aterais projetamse no corredor lateral e envolvemse de forma assertiva no momento ofensivo.

» s extremos posicionamse junto ao corredor central de modo a concentrar as marcaches da defesa adversaria e libertar espaco nos corredores
laterais. Possuem uma excelente capacidade de desequilibrio, s3o fortes fisicamente e dificeis de travar, aparendo frequentemente emzonas de
finalizacio.

» O avancado Jodo Paredes possui uma dtima relacio com o golo e trabalha bastante em prol da manobra ofensiva da propria equipa.

No momento defensivo o sistema de jogo adotado é o GR + 4x2x3x1, apresentando as seguintes nuances:
» O avancado procura condicionar o termpolespaco dos centrais e direcionar a posse de bola para os corredores laterais enguanto Duarte D. procura
condicionar as actes do médio defensivo e desta forma bloquear ligagbes através do corredor central.
# S3o pouco intensos nas aches de pressio e apresentam alguma passividade, sendo que as caracteristicas dos seus atletas também ndo pautam
essencialmente pela capacidade defensiva.
» Tém dificuldades em controlar o espaco entre central e lateral, tal como o controlo & profundidade, uma vez que, a linha defensiva & frequentemente
exposta. Os centrais s&o frequentemente atraidos & pressdo o que acaba por originar espaco.

Figura 19 — Onze Provéavel e Sistema de Jogo — Parte 1 | Relatério Escrito

Por conseguinte, este ponto contemplava uma proposta do possivel onze inicial,
o0 sistema de jogo provavel e um levantamento aos sistemas de jogo utilizados
previamente, as substituicbes mais recorrentes e 0sS potenciais impactos
provenientes das mesmas no sistema de jogo base, um levantamento dos
jogadores lesionados ou sob castigo disciplinar, as variagcbes do ritmo e
intensidade da equipa ao longo do tempo de jogo e uma breve caracterizagéo do
plantel a nivel quantitativo (niUmero de opc¢des validas para cada posicdo) e

qualitativo (enfatizando os elementos mais diferenciados).

46



3 11 Provavel e Sistema de Jogo

* A equipa utiliza como sistema de jogo base o GR + 4x2x3x1, no entanto ja
utilizou 0 GR + 4xdx2 e GR + 3x4x3, 0 que torna evidente gue possui
jogadores polivalentes, gue possuem capacidade em executar diversas e
diferentes tarefas.

* No mercado de transferéncias de Inverno realizaram algumas SR
contratacBes gue vieram acrescentar valor ao plantel, importando destacar
Bruno Sousa. Jodo Faria, Vitor Pisco e Lessinho, que tém figurado de

77. Lessinho 21. Jaiminhe
farma regular no 11 inidal. 27. Duarte Duarte

= NA&o obstante as contratagBes, o plantel possui bastante profundidade e de

forma bastante equilibrada ao nivel da qualidade individual. A posicio 42. Vitor Pisco 5. Fillpe Alves

mais desfalcada é a posicio de ponta de lanca, ndo existindo uma real

(25. Tiago Duque
B, Filipe Maio

periodo em que esteve lesionado. 28. Raniel 26. Joiio Faria

alternativa a Jodo Paredes, pelo que a equipa sentiu a sua auséncia no

« A principal divida do 11 provavel reside no defesa esquerdo titular, uma HE‘
13. Nuno Silva

vez que Filipe Maio aporta um maior caudal ofensivo em relacio a Dugue.

Figura 20 - Onze Provavel e Sistema de Jogo — Parte 2 | Relatério Escrito

5. Organizagao Ofensiva

Na parte destinada a descricdo da organizacao ofensiva procurava-se identificar
e caraterizar as trés fases de construgcdo, os comportamentos coletivos e
individuais padronizados. Para além deste procedimento, existia um espaco
focalizado no jogo anterior da equipa adversaria observada diante do Lusitania
de Lourosa Futebol Clube, onde eram retratados pontos positivos ou negativos
evidenciados pela equipa anteriormente mencionada. O objetivo primordial
consistia em detalhar de forma sucinta os principios e subprincipios mais
relevantes do modelo de jogo do adversario ilustrando alguns aspetos relevantes

comao:

Tabela 12 — Elementos Fundamentais | Organizagdo Ofensiva

Informagdes mais Relevantes

- Identificar o padréo no pontapé de baliza;

- Definir o tipo de construcao realizado e, consequentemente,
0 posicionamento dos defesas centrais e defesas laterais;

- Avaliar a capacidade técnica dos principais intervenientes

nesta fase e as suas principais agoes;
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12 Fase de |- Rastrear o comportamento do médio defensivo em todo o
Construcao | processo, de modo a aferir a sua participacéo e capacidade no

momento de efetuar a ligacao para as fases seguintes.

- Descrever movimentos coletivos padrdo no processo
ofensivo;

- Detalhar as acfes dos medios - tipo de ligacédo preferencial,
capacidade de progresséo, chegada a zonas de finalizacao;
22 Fase de | - ldentificar o comportamento dos extremos (posicionamento
Construcao | junto ao corredor lateral ou junto ao corredor central) e as suas

valéncias no momento com bola.

- Procurar demonstrar o tipo de movimentos prediletos dos
extremos e pontas de lan¢ga, nomeadamente, movimentos em
profundidade nas costas da linha defensiva adversaria ou
32 Fase de | movimentos de igualdade e/ou superioridade numérica;

Construcao |- Revelar a forma preferencial de finalizacdo, os jogadores
envolvidos nesse processo (quais e quantos), a intensidade na

procura pelas segundas bolas.

3 Organizacao Ofensiva

* O GR no pontapé de baliza opta maioritariamente pelo passe curto, inidando o processo
ofensivo da equipa a partir dos centrais. No entanto, quando pressionado opta pelo pontapé :
longo, sendo que Tarrble € um elemento preponderante na disputa de bolas, principalmente
no jogo aéreo.

+ Os defesas centrais fazem uma construcdo a 3 juntamente com Nivaldo e temuma §
capacidade satisfatoria no momento de posse de bola, uma vez que, possuem uma boa &
leitura de jogo, realizando boas tomadas de deciso através do passe ou conducdo de bola,
no entanto denota-se alguma passividade e lentiddo, o que torna as suas acdes mais
previsiveis.

= Nos corredores laterais encontram-se 2 elementos que oferecem largura e profundidade.

« O médio defensivo posidona-se 2 frente dos defesas centrais de forma a oferecer uma
linha de passe que ligue o jogo da equipa para a fase seguinte. O 2° médio esta
regularmente posicionado entre linhas e por norma Fausto Lourenco desce no terreno de
jogo e funciona como um 3° médio, de modo a puder organizar o jogo a partir de tras com

uma visdo mais amplas das solucdes possiveis.

Figura 21 — Organizacao Ofensiva — 12 Fase | Relatério Escrito
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+ Os médio centro oferecem bastante fluidez no momento de posse de bola, variando com &5
facilidade o centro de jogo, constituindo-se sempre como uma solug3o de passe vidvel e segura -
de forma a ligarem os vérios setores. Sao também um elo de equilibrio posicional, 0 que acaba |
por libertar e oferecer seguranca para as acdes dos elementos do ataque.

» Os defesas laterais s3o competentes tecnicamente, envolvendo-se bastante nas acdes
ofensivas. Encontram-se frequentemente & largura maxima e sao um fator de desequilibrio na
manobra ofensiva da equipa - algumas acbes ofensivas terminam com cruzamentos efetuados
pelos mesmos, havendo bastantes dindmicas de associactes junto aos corredores laterais.

* Os extremos posicionam-se bastante emzonas interiores, aparecendo varias vezes em
zonas de finalizac3o, o que se constitui como um perigo iminente para o adversario. Os seus
movimentos atraem a marcac&o adversaria para o corredor central, libertando espaco no =
corredor lateral para as incursbes dos defesas laterais.

ataque, possibilitando ao mesmo uma pandplia mais abrangente de acdes, pelo que & um otimo
executante, originando varias situacdes de finalizacdo a partir do mesmo.

Figura 22 - Organizacédo Ofensiva — 22 e 32 Fase | Relatorio Escrito

* 0O Anadia FC evidenciou algumas dificuldades no
jogo diante do Lusitania de Lourosa FC na sua
1? fase de construcao, principalmente devido ao
excelente posicionamento e organizacao dos
elementos adversarios.

* Naimagem podemos identificar um momento de
pressao em bloco, ligeiramente subido o que
resultou na reducdo de tempo/espaco para a
tomada de decisdo e anulacdo das linhas de

passe possiveis.

Figura 23 - Organizag¢éo Ofensiva — Sumério | Relatério Escrito

6. Organizacéo Defensiva

No momento de organizacdo defensiva era pretendido identificar o método
defensivo da equipa e catalogar os comportamentos coletivos e individuais
predominantes. O objetivo era detalhar de forma sucinta os principios e
subprincipios mais influentes no processo defensivo do adversério ilustrando as
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maiores valéncias e debilidades. De forma adicional, era inserido um espaco
dedicado a este momento que procurava ilustrar uma situacéo padrao referente
ao ultimo jogo diante do Lusitania de Lourosa Futebol Clube. Os principais
aspetos a ter em consideragdo na observacédo do processo defensivo, podem

ser definidos da seguinte forma:

Tabela 13 - Elementos Fundamentais | Organizagdo Defensiva

Fase ‘ Informacdes mais Relevantes

- Identificar o sistema de jogo padréo utilizado neste momento

de jogo;

- Descrever o posicionamento da primeira linha de presséo;
12 Fase de |- Avaliar o comprimento do bloco defensivo adversario: alto

Recuperacéo | reduzindo desta forma o tempo/espaco na tomada de decisao

ou baixo criando poucos constrangimentos na primeira fase

ofensiva do adversario.

22 Fase de |- Retratar a disposicdo da segunda linha de pressao e os
Recuperacéo | atletas envolvidos na mesma;
- Definir os indicadores de pressdo ao nivel das zonas,
momentos e maneira de a realizar;
- ldentificar os médios com maior propensdo na saida de
pressao e os elementos de maior equilibrio posicional;
- Relatar o grau de solidariedade dos extremos no momento

defensivo.

32 Fase de | - llustrar zonas de maior debilidade onde a equipa sente mais
Recuperacéo | dificuldades em controlar;
- Revelar o comportamento em virtude do local do centro de
jogo, nomeadamente, quando 0 mesmo Se encontra no
corredor central e corredores laterais);

- Exibir a capacidade no desarme, marcacédo, agressividade

no ultimo terco do campo e jogo aéreo.

50



Organizacao Defensiva

L|Gh3

+ Aequipa revela uma organizacdo defensiva assente no GR + 4x4x2, uma vez que é solicitada
aos extremos que baixem no terreno de jogo.

* A equipa procura condicionar o adversario a saida de bola estimulando este a executar o
pontapé longo, no entanto caso o primeiro momento de pressao ndo seja bem sucedido recuam
bastante no terreno de jogo — sentem algumas dificuldades a recuperar o posicionamento e este
padrdo pode ser identificado e potenciado pelo adversario.

+ Procuram funcionar como uma unidade e obstruir o espaco adversario, regendo o seu
posidonamento em bloco e emfuncio da zona do centro de jogo (espaco no corredores opostos) — o
demonstram conforto neste momento de jogo, nao revelando nervosismo por passarem largos

periodos sem a posse de bola.

+ Predomina algum espaco entre o duplo pivd do meio campo e os elementos ofensivos, o que
permite ao médio defensivo adversario ter tempo/espaco para decidir numa zona do campo
priveligiada e sem grande oposicao.

+ Denotamtambém dificuldades a controlar o espaco entre central e defesa lateral.

* 0 Anadia FC procura condicionar a saida de bola do adversario com uma pressao em bloco mais subido. Neste momento, diante do Lusitania de
Lourosa FC, esta estratégia ndo foi alcangada (resultou mesmo num golo sofrido).

» O médio defensivo atrai a marcacao 5 elementos adversarios e a bola € induzida mais a frente no médio centro no corredor central, que
posteriormente tem mais tempo/espaco para decidir com menor oposicao.

Figura 25 — Organizacado Defensiva — Sumario | Relatério Escrito

7. Transicdo Ofensiva

O momento de transi¢cao ofensiva era caracterizado, essencialmente, a partir do
momento de recuperacdo da posse de bola. O fundamento prioritario era
caracterizar o comportamento sistematizado a nivel coletivo e identificar as

principais referéncias individuais, tendo como base momentos deste ambito de
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jogos anteriores, principalmente, considerando equipas que apresentassem um

sistema de jogo similar ao do Lusitania de Lourosa Futebol Clube. Em virtude

desta pretenséo, era igualmente retratado um momento do jogo anterior diante

da equipa supracitada de forma a criar uma maior preparacéo. Deste modo, 0s

topicos mais relevantes neste momento eram 0s seguintes:

Fase

Ofensiva

- Identificar as principais zonas de recuperacao da posse de bola

Tabela 14 - Elementos Fundamentais | Transi¢cdo Ofensiva

Informacdes mais Relevantes

(associacao ao processo defensivo);

- Comportamento coletivo e individual, nomeadamente, ao nivel da
pretensdo de imprimir saidas rapidas ou preferéncia pela
manutencao da posse de bola;

- Tipologia de passe mais vezes utilizado, concretamente, opgao
por ligagcdes mais curtas ou passes em busca de potenciar o
espaco em profundidade;

- Expor as referéncias individuais mais solicitadas neste momento
do jogo, revelando os principais elementos na tomada de decisédo
com capacidade de ligacao inter setorial e/ou com maior apeténcia
ao nivel da deciséo;

- Contextualizacdo com a composicdo fisica dos jogadores

(velocidade, aceleracao e capacidade de choque).
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Transicao Ofensiva

» O momento de transicdo ofensiva é bastante explorado por esta equipa, na medida em que
procuram imprimir uma maior objetividade e verticalidade neste momento, chegando a baliza adversaria =
no menor nimero de toques. Para este comportamento os médios sao fundamentais a0 imprimiruma .2
maior velocidade na posse de bola e também capacidade de transporte, conquistando alguns metros ao
bloco defensivo adversario.

+ Asreferéncias neste momento s3o, invariavelmente, ambos os extremos que s3o solicitados em
profundidade, muitas das vezes despontando situacdes de 1x1 em que s3o bem sucedidos, em virtude
do seu aprimorado recorte técnico.

= Qs laterais tém bastantes propens3o ofensiva, sendo que neste momento se projetam ao longo do
corredor lateral, criando bastantes constrangimentos & equipa adversaria com as suas incursdes a partir
de tras.

» Esta equipa possui alguns elementos com uma capacidade técnica de exceléncia, sendo primordial
destacar Fausto Lourenco e a sua capacidade na tomada de decisao no Ultimo terco do campo, sendo -
que os seus colegas de equipa procuram oferecer no minimo 2 linhas de passe viaveis. Por seu turno,
Tocatins/Tamble sao pontas de lanca bastante capazes no potenciacao do espaco em profundidade.

Figura 26 — Transicao Ofensiva | Relatorio Escrito

Transicao Ofensiva

* O Anadia FC possui indices de atencao
elevados, possuindo elementos capazes de
identificar e pensar o jogo, predicados
fundamentais neste momento do jogo.

+ Naimagemao lado podemos observar uma
situacdo de igualdade numérica, contudo, 0s
movimentos a partir de trés dos elementos
do Anadia FC s3o dificeis de travar, o que

Situacao 3x3 acaba por expor a linha defensiva ao erro.

Figura 27 - Transi¢éo Ofensiva — Sumério | Relatério Escrito

8. Transigcdo Defensiva

A andlise sob o0 momento de transicdo defensivo pautava, fundamentalmente, a
partir do momento de perda da posse de bola. A pretensdo maioritaria era
demonstrar a atitude revelada apds a ocorréncia da perda do centro de jogo, a

organizagéo delineada e elencar os principais indicadores e intervenientes nas
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movimentacbes de pressdo. Para além desta contextualizacdo, no final

pretendia-se sumarizar uma oportunidade/debilidade relacionada com o jogo

anterior frente ao Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

Em suma, os tracos em foco eram:

Tabela 15 - Elementos Fundamentais | Transi¢céo Defensiva

Informac¢des mais Relevantes

Defensiva

- Caracterizar o comportamento preconizado a nivel coletivo e

individual, no ambito da intensidade e agressividade imposta no
momento de perda da posse de bola;

- Observar a estrutura organizacional da equipa, expondo as
zonas onde reside um maior desequilibrio posicional, tal como as
zonas onde existem menos constrangimentos;

- Identificar as ac6es mais frequentes dos jogadores proximos ao
centro de jogo e a 0 modo de atuagdo nos movimentos de pressao
e retratar o desenho esquematico da restante equipa;

- Contextualizar com o processo ofensivo da equipa adversaria
analisada, uma vez que, ndo é possivel dissociar todos os
momentos do jogo, pois uma equipa que se expde pouco no
momento ofensivo tem a priori mais facilidade em lidar e controlar
com o momento de transicdo defensiva, e vice-versa;

- Avaliar a aptidao de antecipacao, desarme, marcacao e sentido
posicional;

- Revelar a capacidade da linha defensiva e do guarda-redes, em
funcdo do tipo de bloco defensivo utilizado, no controlo da

profundidade.
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Transicao Defensiva

» Este é um momento de jogo em que o Anadia FC apresenta algumas debilidades e
dificuldades, apresentando alguns indices de passividade e desorganizacao.

= S3o pouco intensos nos movimentos de pressdo apesar de procurarem condicionar logo a -T:y* 23
saida, denotando-se alguma passividade — ultrapassando a 1° fase de press&o existe
espacottempo para o portador da bola decidir, principalmente no comedor central.

» Oslaterais integram quase sempre as dindmicas ofensivas da equipa, pelo que neste
momento tém dificuldades em recuperar posicao, originando bastante espaco na zona que
deveriam ocupar.

» Nao existe uma articulacdo proficua entre os diversos setores, sendo que para além do
espaco referido nos corredores laterais, existe bastante espacotempo entre a linha defensiva

expde demasiado o bloco defensivo da sua equipa.

+ Caso 0 adversario imprima uma maior velocidade e fluidez 3 posse de bola s30 notorias |
as dificuldades do Anadia FC em controlar e obter sucesso neste momento do jogo.

* No momento de perda da posse de bola o Anadia FC procura reagir e efetuar movimentos de pressdo de imediato sobre o portador do centro de
jogo. No entanto, concentram demasiadas unidades nesta zona, o que acaba por criar desposicionamentos e, consequentemente, espaco no
corredor central e no corredor lateral oposto.

+ Na imagem podemos identificar que a bola vai ser introduzida no médio (assinalado a amarelo) que vai ter tempo/es paco para tomar a melhor
decisdo, que neste caso foi induzr o centro de jogo no corredor lateral oposto ao comeco desta acio ofensiva.

Figura 29 - Transi¢do Defensiva — Sumério | Relatério Escrito

9. Esquemas Téaticos Ofensivos e Defensivos

A modalidade desportiva futebol, nas ultimas décadas, tem sofrido uma evolucao
exponencial, em virtude de diversas variaveis (sociais, tecnoldgicas, financeiras,
comerciais, etc.), pelo que no ambito do jogo, uma das areas que mais sentiu

esse crescimento foram os esquemas taticos. A iminente importancia atribuida
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aos pormenores na resolugcdo de um jogo tornou-se numa componente central
do paradigma instaurado no futebol moderno.

Apesar da ainda proeminente discrepancia dos recursos materiais e financeiros
entre os clubes dos diferentes patamares competitivos, existem varias
ferramentas e solugdes ao alcance de todos, ao nivel da observacéo e andlise,
e este facto tem conseguido estabelecer uma maior equidade entre as diferentes
equipas o que, consequentemente, acaba por enfatizar a influéncia do detalhe.
As Vvisualizacbes de esquemas téticos requerem capacidades pessoais
direcionadas para o0s niveis de atencéo e rigor, de modo a ser possivel captar e
extrair padrdes e l6gicas de movimentacdes.

E do senso comum. no meio desportivo, que estes momentos especificos do
jogo representam oOtimas possibilidades de finalizacdo ou de manutencao da
posse de bola e face a estes motivos, o relatorio de observacdo e analise ao
adversario contemplava uma parte dedicada a exposicéo dos principais dados.
A descricdo dos esquemas taticos estava alinhada com a seguinte composicao

estrutural e informagéo:

Tabela 16 — Elementos Fundamentais | Esquemas Téticos Ofensivos

Esquemas Informacgcdes mais Relevantes

Taticos

Ofensivos

- ldentificar os principais cobradores, considerando variaveis
como o pé dominante, a forma como executam e a zona
preferencial,

Cantos - Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢ao posicional;

- Descrever as principais movimentac¢des padréo;

- Avaliar as apeténcias reveladas na disputa das segundas
bola e capacidade de remate;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

Livres - Identificar os principais cobradores, considerando variaveis
como o pé dominante, a forma como executam e a zona

preferencial,
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- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢ao posicional;

- Descrever as principais movimentacoes padréo;

- Avaliar as apeténcias reveladas na disputa das segundas
bola e capacidade de remate;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

- Em contexto de livres direto, enunciar a tendéncia na direcdo
do remate e, se possivel, quantificar os casos de sucesso

neste tipo de acgdes.

Esquemas Taticos Ofensivos

5 JOGADORES NA AREA
Vi

Referéncias Ofensivas: Diogo Costa (2), Miguel (3) e Tambig (2) i3

= Colocam, por regra geral, 5 elementos dentro da grande drea, com 2 jogadores a atacar a zona do 1° poste, 1 jogador numa zona mais central e 2
jogadores posicionados com maior amplitude de forma a atacar a zona do 2° poste.

» Evidenciam uma maior tendéncia para cobrar os cantos de forma diredonada ao 2° poste.

» Mantém sempre 1 jogadore fora da drea de modo a garantir equilibrio e também uma solucio na disputa pela 2° bola, podendo levar perigo a baliza
adversaria com recurso ao remate.

» Possuemum jogador que mais perto da zona do canto, de modo a manter emaberto a possibilidade de canto curto.

» Referéncias Individuais: Diogo Costa, Miguel Campos e Tamble.

Figura 30 — Esquemas Téticos Ofensivo — Cantos | Relatério Escrito
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Esquemas Taticos Ofensivos

6 JOGADORES NA AREA
Vermelho - 1° poste
Preto - Zona Central
Amarelo - 2° poste  Referénclas Ofensivas: Diogo Costa (2), Miguel (3) e Tambie, (9,

+ Colocam5/6 elementos dentro da grande drea, com 1/2 jogadores a atacar a zona do 1° poste, 1/2 jogadores na zona central e 2/3 jogadores
posicionado com maior amplitude de forma a atacar a zona do 2° poste. Procuram introduzir, preferencialmente, a bola na zona do 2° poste e caso
consigam mantém em aberto a possibilidade de cabeceamento/remate a baliza ou ainda um passe para o interior da pequena area.

»  Mantém 2 jogadores fora da drea de modo a garantir equilibrio e tammbém uma soluco na disputa pela 2* bola, criando varias situacdes de perigo
através de remate direto a baliza.

» Referéncias Individuais: Diogo Costa, Miguel Campos e Tamble.

Figura 31 — Esquemas Taticos Ofensivos — Livres | Relatério Escrito

Tabela 17 — Elementos Fundamentais | Esquemas Taticos Defensivos

Esquemas Informacgcdes mais Relevantes

Taticos

Defensivos

Cantos - Caracterizar o tipo de marcacéo efetuada;

- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢ao posicional;

- Contextualizar os indices de intensidade, reacdo e
agressividades impressos pela linha defensiva;

- Expor os pontos fortes que devem ser anulados e as
fragilidades que devem ser potenciadas;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

Livres - Caracterizar o tipo de marcacao efetuada;

- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢éo posicional,

- Contextualizar os indices de intensidade, reacdo e
agressividades impressos pela linha defensiva;

- Expor os pontos fortes que devem ser anulados e as
fragilidades que devem ser potenciadas;
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- Nomear os principais jogadores de referéncia.
- Em contexto de livres direto, enunciar a preponderancia

assumida pelo guarda-redes na formacao da barreira e a

avaliar a sua performance ao nivel das defesas excutadas.

8 JOGADORES NA AREA
Azul - Marcagdo Zonal (6)
Amarelo - Marcacio Individual (2)

9 JOGADORES NA AREA
Azul - Marcacdo Zonal (7)
Amarelo - Marcacdo Individual (2)

Efetuam uma marcacéo a zona, envolvendo 8/9 jogadores neste processo. Realizam também marcacdo individual as referéncias ofensivas da
equipa neste momento em concreto, regularmente com 2 elementos, no entanto, este niimero pode variar de acordo com a qualidade no jogo aéreo do
adversario.

Se 0 adversario optar por realizar canto curto possuem um elemento responsavel que efetua um movimento de presso ao portador do centro de
jogo de modo a encurtar o tempo/espaco do mesmo.

Possuem alguma dificuldade a defender a zona do 1° poste, pelo que o adversario deve procurar induzir a bola neste setor de modo a criar alguns
constrangimentos — no 1° jogo da Fase Manutenc&o/Descida o Lusitania de Lourosa FC explorou muito bem esta fragilidade do Anadia FC.

Figura 32 — Esquemas Téticos Defensivos — Cantos | Relatorio Escrito

—
7 JOGADORES NA AREA
Azul - Ma cho Zonal (6)

9 JOGADORES NA AREA
Azul - Marcacio Zonal (8)

Amarelo - Marcagdo Individual (1)

Efetuam uma marcacao a zona, envolvendo 7/8 jogadores neste processo, revelando algumas caréncias ao nivel da agressividade no ataque ao
centro de jogo. Podem também realizar uma marcacao individual, dependendo das caracteristicas dos atletas adversarios.

» Témdificuldades no controlo do jogo aéreo e sao relativamente descoordenados no ambito do posicionamento, o que acaba por ser explorado
pelos adversarios, principalmente o ataque a zona do 2° poste.

+ Descuram por vezes a zona a saida da grande drea, pelo que este espaco pode ser potenciado pelo adversario..

Figura 33 — Esquemas Taticos Defensivos — Livres | Relatorio Escrito
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10.Sumaéario de Grandes Penalidades

No futebol atual, e em virtude da procura sistematica em gerar indices de
preparacdo os mais elevados possiveis, a analise das grandes penalidades, a
favor e contra, revelou-se uma prética fundamental, na medida que permitiu dar
suporte aos guarda-redes e treinador de guarda-redes naquele que € um
momento singular num jogo de futebol e que se pode constituir como decisivo no
resultado final.

As principais informacdes trabalhadas consistiam em definir os seguintes

indicadores:

v’ Pendltis a favor:

e JOgQoO;
e Jornada;
e Responsavel pela Marcacao;

e Diregao.

Penaltis a Favor do Anadia FC

~ e “Rans 2 = - p S~ =T
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Figura 34 — Andlise aos Penaltis a Favor | Relatério Escrito
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Tabela 188 — Elementos Fundamentais — Analise aos Pendltis a Favor | Relatério Escrito

Jornada Responsdvel pela Diregdo
Marcagdo

v Pendltis contra:

e JOgQoO;

e Jornada;

e Guarda-redes;

e Zona para a qual se langou;
e Direcdo do remate;

e Resultado do penalti.



ontra o Anadia FC

-

=

Figura 35 — Andlises aos Pendltis Contra | Relatério Escrito

Tabela 19 — Elementos Fundamentais — Analises aos Pendltis Contra | Relatdrio Escrito

Jogo Jornada Guarda-Redes Zona para a Dire¢do do Resultado do
qual se Langou Remate Penalti

11.Sumaério

Tal como o préprio titulo desta componente indica, este era um campo destinado
ao resumo dos principais indicadores da equipa adversaria. O presente capitulo
do relatério estava dividido em duas partes, concretamente:
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e Anular pontos fortes;

e Explorar debilidades.

A formulagdo, anteriormente exibida, permitia oferecer uma visao mais clara e
sucinta das principais apeténcias da equipa adversaria, contemplando varias
sugestbes de formas de controlo das mesmas, e das fragilidades basilares
evidenciadas, com o intuito de serem potenciadas de modo a criar um maior
volume de constrangimentos. Este era um momento do relatério de observagéo
e andlise ao adversario com uma grande margem de liberdade para retratar e
focalizar varios pontos, uma vez que era levado em consideracdo todo o

processo competitivo.

Sumario

Anular Pontos Fortes Explorar Debilidades
# Possuem uma 1° fase de construgSo sssente em ligsgdes curtas, & # No momento de perds da posse de bols sglomeram varias unidades
no prosseguimento deste facto tém dificuldsdes quando possuem o em torno do centro de jogo, originando desta forma espago nos
tempoiespego reduzido, diminuinds o critno e ssserividade. comedores opostos a ests zona.

# O stleta Fausto Lourengo possui predominantemente agdes # Os extremos sdo pouco intensos a defender, revelando poucs

anarquicss, funcionando vérias vezes como 3 médio, sendo complicado solidariedade. A dupla de avangados apesar de procurar condicionar a

delimitar a sus marcagSo, constituindo-se como & pega fundamental ds saida de bola adversaria também ndo sdo muito intensos neste

2quips nos seus mavimentos sem bols e, essencisiments, com bals. capitulo, criando aszim bastante ezpago entre o setor avangado e
intermadio, sendo que os médios s &0 frequentamente solicitados s

# Possuem uma boa capacidade para ganhar os duslos séroes ou bolas . .
“ pa par= g= reglizar movimentos de pressso o que consequentemente tambem

divididas, imprindo dests forms excelentes indices de agressividade — L - 3 2
P 9 origina espacos no comedor central —este padrao & mais evidente na

imports ressslvar as opgles proveniente do banco de suplentes que e

:aportam bastante & equips os predicados mencionados.

# A linhs defensiva & frequentemente exposts & tém dificuldsdes em

# A transicio ofensiva & o momento em que agregam msior pengo a0 5
. a qa =g peng controlar movimentos de rutura em profundidade, nao pautando

adversarnio, palo que este deve manter sempre o equilibrio & organizacso.

essencislmente pelo sgiidade & velocidade, principsimente Mivaldo..

Figura 36 - Sumario | Relatério Escrito

12.Anélise Individual

Este ponto do relatério escrito pautava pela diferenca em relacdo a todos os
restantes, uma vez que incorporava, exclusivamente, uma observacao e analise
direcionada para a capacidade individual das principais referéncias da equipa
adversaria. Apos aferir e avaliar a composicao de todo o plantel era definido os
jogadores com maior impacto decisorio na manobra e dinamica coletiva, sendo

gue por regra geral, eram descritos quatro a cinco unidades.
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De forma a facilitar a leitura e o reconhecimento das valéncias dos jogadores
mais capacitados, a estrutura deste capitulo foi dividida entre apresentacdo
individual, pontos fortes e pontos fracos, contemplando desta forma os seguintes

conteldos:

e Caracteristicas pessoais > nome, idade, posicao, altura e pé dominante;

e Capacidade técnica -> passe, primeiro toque, cruzamento, finta,
finalizacdo, remate, cabeceamento, desarme, etc.;

e Capacidade mental - tomada de deciséo, visdo de jogo, concentracao,
lideranca, trabalho sem bola, trabalho de equipa, antecipacéo;
agressividade, determinacéo, etc.;

e Composicao fisica - aceleracéo, velocidade, resisténcia, agilidade, forca,

impulsao, etc.

Jogadores Chave

Nome: Landinho
Idade: 29 anos

Posicdo: Médio Ofensivo
Altura: 1,80m

Pé Preferencial: Direito

Pontos Fortes: mafia

Qualidade no passe e visdo de jogo;
Capacidade para progredir com bola;

Versatil nos seus movimentos, quer em aproximacio ou a explorar a profundidade;

Tomada de decisdo nas suas acdes com bola.

Pontos Fracos:

Diminuta intensidade na abordagem imposta nos duelos defensive;

Falta de regularidade/consisténcia (passa alguns perodos em que a sua intervencéo no jogoe decresce de forma abrupta).

Figura 37 — Andlise Individual | Relatério Escrito

De forma agregada a esta exposi¢ao dos predicados individuais dos principais
destaques da equipa adversaria, era também efetuada uma breve
contextualizacdo e articulacdo com a ideia de jogo coletiva e o nivel de impacto

gue cada um detinha na mesma.

v/ Constituicdo do Relatério Video
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O template e estrutura do relatério de video de observacdo e analise, a
semelhanca do ambito do relatério escrito de observacdo de analise, foi
igualmente criado de raiz, em congruéncia com a estrutura e conteudos
presentes no relatorio escrito e, consequentemente, alinhado com as pretensdes
proliferadas pelos restantes membros da equipa técnica.
A exposicdo de informacéo através de instrumentos e meios audiovisuais séo
amplamente eficazes na assimilacdo de conceitos e detalhes na orbita dos
jogadores.
A veiculacdo do conhecimento através deste canal de comunicacéo é efetuada
de forma mais direta e clara, pois a sua apresentacdo de forma dinamica e
iterativa constitui-se como uma forma de captar e elevar os indices atencionais.
Deste modo, era procurado estabelecer um sincronismo homogéneo entre 0s
elementos que constavam em ambos os relatorios, pelo que no relatério de video
era procurado, fundamentalmente, caracterizar os quatro momentos basilares do
jogo, concretamente:

e Organizacao Ofensiva;

e Organizacao Defensiva;

e Transicao Ofensiva;

e Transicao Defensiva.

Para além dos topicos mencionados acima, eram também descritos 0s
esquemas taticos ofensivos e defensivos, nhomeadamente, cantos, livres e
penaltis.

De maneira adicional, eram também incorporados espacos de observacdo e
andlise considerando momentos da equipa adversaria diante da equipa do
Lusitania de Lourosa Futebol Clube.

As ferramentas utilizadas como plataformas de suporte para a criacdo do
relatério de observacao e andlise de video foram o InStat e o Metrica Sports.

O relatorio de video de observacao e analise ao adversario era entregue a toda
a equipa técnica em simultaneo com o envio do relatério escrito de observacao
e andlise ao adversario, sendo que o prazo de entrega preferencial era uma

semana antes do jogo com a equipa adversaria observada.
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Atendendo aos factos evidenciados previamente, a constituicdo do relatorio de

video continha a seguinte sequéncia organizacional:

1. Organizagéo Ofensiva

Fase

12 Fase de

Construcao

- Identificar o padréo no pontapé de baliza;

Tabela 200 - Elementos Fundamentais | Organizacao Ofensiva

Informacdes mais Relevantes

- Definir o tipo de construcéo realizado e, consequentemente,
0 posicionamento dos defesas centrais e defesas laterais;

- Avaliar a capacidade técnica dos principais intervenientes
nesta fase e as suas principais acoes;

- Rastrear o comportamento do médio defensivo em todo o
processo, de modo a aferir a sua participacéo e capacidade no

momento de efetuar a ligacao para as fases seguintes.

22 Fase de

Construcao

- Descrever movimentos coletivos padrdo no processo
ofensivo;

- Detalhar as a¢des dos médios - tipo de ligacédo preferencial,
capacidade de progressédo, chegada a zonas de finalizacao;

- Identificar o comportamento dos extremos (posicionamento
junto ao corredor lateral ou junto ao corredor central) e as suas

valéncias no momento com bola.

32 Fase de

Construcao

- Procurar demonstrar o tipo de movimentos prediletos dos
extremos e pontas de lan¢a, nomeadamente, movimentos em
profundidade nas costas da linha defensiva adverséaria ou
movimentos de igualdade e/ou superioridade numérica;

- Revelar a forma preferencial de finalizagcédo, os jogadores
envolvidos nesse processo (quais e quantos), a intensidade na

procura pelas segundas bolas.
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Figura 37 - Organizagéo Ofensiva | Relatdrio de Video

2. Organizacao Defensiva

Tabela 21 - Elementos Fundamentais | Organizacdo Defensiva

Fase Informacdes mais Relevantes

- Identificar o sistema de jogo padréo utilizado neste momento

de jogo;

- Descrever o posicionamento da primeira linha de presséo;
12 Fase de |- Avaliar o comprimento do bloco defensivo adversario: alto

Recuperacéo | reduzindo desta forma o tempo/espago na tomada de decisdo

ou baixo criando poucos constrangimentos na primeira fase

ofensiva do adversario.

22 Fase de |- Retratar a disposicdo da segunda linha de pressao e os
Recuperacéo | atletas envolvidos na mesma,;
- Definir os indicadores de pressdo ao nivel das zonas,
momentos e maneira de a realizar;
- ldentificar os médios com maior propensdo na saida de
presséo e os elementos de maior equilibrio posicional;
- Relatar o grau de solidariedade dos extremos no momento
defensivo.
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32 Fase de | - llustrar zonas de maior debilidade onde a equipa sente mais
Recuperacéo | dificuldades em controlar;
- Revelar o comportamento em virtude do local do centro de
jogo, nomeadamente, quando 0 mesmo se encontra no
corredor central e corredores laterais);
- Exibir a capacidade no desarme, marcacédo, agressividade

no ultimo terco do campo e jogo aéreo.
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f Realizam uma pressao alta para condicionar a saida do adversario ==
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Figura 38 - Organizacéo Defensiva | Relatorio de Video

3. Transigcdo Ofensiva

Tabela 22 - Elementos Fundamentais | Transicao Ofensiva

Informacdes mais Relevantes

- Identificar as principais zonas de recuperacdo da posse de bola
(associacao ao processo defensivo);

- Comportamento coletivo e individual, nomeadamente, ao nivel da
Ofensiva | pretensdo de imprimir saidas rapidas ou preferéncia pela
manutencao da posse de bola;

- Tipologia de passe mais vezes utilizado, concretamente, opcao
por ligacdes mais curtas ou passes em busca de potenciar o

espaco em profundidade;
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- Expor as referéncias individuais mais solicitadas neste momento
do jogo, revelando os principais elementos na tomada de deciséo
com capacidade de ligacao inter setorial e/ou com maior apeténcia
ao nivel da deciséo;

- Contextualizacdo com a composicao fisica dos jogadores

(velocidade, aceleracao e capacidade de choque).

3 | oy I o 0

Situacao 3x3

Em situagcbées de maior pressdo recorrem ao passe longo para as costas da defesa adversaria
(Restantes colegas em movimentos verticais para apoiar a transicdo) MNPL

Figura 39 - Transicdo Ofensiva | Relatério de Video

4. Transicdo Defensiva

Tabela 23 - Elementos Fundamentais | Transi¢cdo Defensiva

Informacgcdes mais Relevantes

- Caracterizar o comportamento preconizado a nivel coletivo e

individual, no ambito da intensidade e agressividade imposta no
momento de perda da posse de bola;

- Observar a estrutura organizacional da equipa, expondo as
Defensiva | zonas onde reside um maior desequilibrio posicional, tal como as
zonas onde existem menos constrangimentos;

- Identificar as ac6es mais frequentes dos jogadores préximos ao
centro de jogo e a 0 modo de atuagdo nos movimentos de pressao
e retratar o desenho esquematico da restante equipa;
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- Contextualizar com o processo ofensivo da equipa adversaria
analisada, uma vez que, ndo é possivel dissociar todos o0s
momentos do jogo, pois uma equipa que se expde pouco no
momento ofensivo tem a priori mais facilidade em lidar e controlar
com o momento de transicdo defensiva, e vice-versa;

- Avaliar a aptidao de antecipacao, desarme, marcacéao e sentido
posicional;

- Revelar a capacidade da linha defensiva e do guarda-redes, em
funcdo do tipo de bloco defensivo utilizado, no controlo da

profundidade.

3 3106 TR 0 1 . I

Concentram muitos jogadores do lado onde esta a ser jogado a bola
(Rapida variacdo do centro de jogo para progredir e desequilibrar com maior facilidgdp

Figura 40 - Transi¢do Defensiva | Relatério de Video

5. Esquemas Téticos Ofensivos

Tabela 24 — Elementos Fundamentais | Esquemas Taticos Ofensivos

Esquemas Informagdes mais Relevantes

Taticos

Ofensivos

- Identificar os principais cobradores, considerando variaveis
como o pé dominante, a forma como executam e a zona

preferencial;
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Cantos - Contabilizar o nimero de jogadores que, regra geral, séo

envolvidos neste momento e a sua disposi¢cao posicional,

- Descrever as principais movimentacdes padréo;

- Avaliar as apeténcias reveladas na disputa das segundas
bola e capacidade de remate;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

Livres - ldentificar os principais cobradores, considerando variaveis
como o pé dominante, a forma como executam e a zona
preferencial,

- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢ao posicional;
- Descrever as principais movimentacdes padréo;
- Avaliar as apeténcias reveladas na disputa das segundas
bola e capacidade de remate;
- Nomear os principais jogadores de referéncia.
- Em contexto de livres direto, enunciar a tendéncia na direcéo
do remate e, se possivel, quantificar os casos de sucesso
neste tipo de acgdes.

Penaltis - Jogo;
- Jornada;
- Cobrador(es);
- Direcéo;

- Copilacdo em videos de todos os penaltis a favor da equipa.
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6 JOGADORES NA AREA
Vermelho - 1° poste
Preto - Zona Central
Amarelo - 2° poste Referéncias Ofensivas: Diogo Costa (2), Miguel (3) e Tamble.\@')_)

by METRICA SPO
00:14,60

Figura 41 - Esquemas Téticos Ofensivos | Relatério de Video

6. Esquemas Téaticos Defensivos

Tabela 25 — Elementos Fundamentais | Esquemas Taticos Defensivos

Esquemas Informacdes mais Relevantes

Taticos

Defensivos

Cantos - Caracterizar o tipo de marcacao efetuada;

- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢do posicional;

- Contextualizar os indices de intensidade, reacdo e
agressividades impressos pela linha defensiva;

- Expor os pontos fortes que devem ser anulados e as
fragilidades que devem ser potenciadas;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

Livres - Caracterizar o tipo de marcacéao efetuada;

- Contabilizar o numero de jogadores que, regra geral, sdo
envolvidos neste momento e a sua disposi¢édo posicional;

- Contextualizar os indices de intensidade, reacdo e

agressividades impressos pela linha defensiva;
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- Expor os pontos fortes que devem ser anulados e as
fragilidades que devem ser potenciadas;

- Nomear os principais jogadores de referéncia.

- Em contexto de livres direto, enunciar a preponderancia
assumida pelo guarda-redes na formacdo da barreira e a

avaliar a sua performance ao nivel das defesas executadas.

Penaltis - Jogo;

- Jornada;

- Guarda-redes;

- Zona para a qual se lancou;
- Diregcéo do remate;

- Resultado do penalti.

- Copilacdo em videos de todos os penaltis contra a equipa.
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8 JOGADORES NA AREA
Azul - Marcagao Zonal (6)
Amarelo - Marcacao Individual (2)

Figura 43 - Esquemas Taticos Defensivos | Relatério de Video

v' Observacéo In Loco e comunicagdo com Equipa Técnica

A observacdo in loco e comunicacdo com a equipa técnica foi uma tarefa
requerida a partir da 162 jornada referente a Seérie A — Liga 3, por parte do
treinador principal que assumiu a equipa técnica desde esse momento

competitivo.
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Na tabela abaixo, constam os jogos em que foi desenvolvida esta tarefa:

Tabela 26 — Observacgéo in Loco e comunicagdo com Equipa Técnica — Jogos

Jornada

Adversario

162 SC Séo Jodo de 09/02/2022 Estadio do Lusitania
Série A Ver de Lourosa FC,
Lourosa
192 FC Felgueiras 1932 12/02/2022 Estadio Dr.
Série A Machado de Matos,
Felgueiras
202 Pevidém SC 20/02/2022 Estéadio do Lusitania
Série A de Lourosa FC,
Lourosa
212 SC Braga B 25/02/2022 Estadio do Lusitania
Série A de Lourosa FC,
Lourosa
222 UD Oliveirense 05/03/2022 Estadio Carlos
Série A Osorio, Oliveira de
Azeméis
e AD Fafe 19/03/2022 Estéadio do Lusitania
Fase de de Lourosa FC,
Manutencao e Lourosa
Descida
22 Anadia FC 03/04/2022 Estadio Municipal
Fase de de Anadia, Anadia
Manutencgao e
Descida
32 CF Canelas 2010 09/04/2022 Estadio do Lusitania
Fase de de Lourosa FC,
Manutencéo e Lourosa
Descida
42 AD Fafe 16/04/2022 Estadio Municipal
Fase de de Fafe, Fafe

Manutencéo e

Descida
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5 Anadia FC 23/04/2022 Estadio do Lusitania
Fase de de Lourosa FC,
Manutencéo e Lourosa
Descida
62 CF Canelas 2010 01/05/2022 Estadio do CF
Fase de Canelas 2010,
Manutencao e Canelas
Descida

O objetivo preliminar consistia em identificar processos e aspetos técnico-taticos
que se constituissem como determinantes e influentes para o resultado e/ou
desempenho das equipas.

A comunicagao com a equipa técnica no ambito desta tipologia de observacao e

analise ao longo do decorrer do jogo, era realizada através de duas formas:

e Durante a 12 Parte & 22 Parte do Jogo: estabelecimento de ligacdo
telefénica e utilizacdo de auriculares;

e Durante o Intervalo do Jogo: estabelecimento de contacto presencial.

Posto isto, importa mencionar que observacéao direta detém um elevado raio de
abrangéncia, na medida em que contempla mdltiplos acontecimentos que
ocorrem em simultaneo e de forma sisteméatica. Desta forma. o desafio basilar
no decorrer desta tarefa prendeu-se, substancialmente, em recolher o maior
volume de informacédo e, consequentemente, aplicar um tratamento célere da
mesma, de forma a filtrar os dados com maior valor acrescentado, diferenciando
deste modo comportamentos/acdes aleatorios do que realmente faz parte do
modelo de jogo da equipa.

A observacao in loco e comunicacdo com a equipa técnica contemplava duas
vertentes - que se complementam e ndo podem ser dissociadas sob pena de
nao serem consideradas todas as componentes integrantes do processo
competitivo - nomeadamente, a andlise a prépria equipa e a andlise ao
adversario.

Na analise a préopria equipa o objetivo central estava direcionado para a
interpretacdo e avaliacdo do desempenho da equipa de forma individual e
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coletiva, de modo a identificar as acdes e comportamentos que estavam a ser
desenvolvidos positivamente e negativamente. Estas informacfes constituem-se
como fundamentais na intervencao do treinador, uma vez que possibilita ao
mesmo enunciar orientacdes mais sustentadas e concisas aos seus jogadores,
acerca dos aspetos do jogo que requerem ser melhorados e/ou mantidos. Esta
tipologia de andlise é crucial no ambito da exponenciacdo maxima da
performance da propria equipa, sendo uma area de interven¢éo que tem sofrido
um grande desenvolvimento na ultima década, em virtude também do
desenvolvimento tecnoldgico.

Por vezes, o campo de visdo a partir do banco de suplentes ndo oferece a melhor
percecao e enquadramento do jogo a varios niveis, pelo que a observacgéo in
loco e comunicagdo com a equipa técnica a partir de um ponto mais alto do
estadio de futebol agrega varias vantagens com valor diferenciado. Constituindo-
se assim como um valioso utensilio de identificacdo e posterior avaliacéo,
possibilitando compreender os pontos fortes e fracos durante o jogo com maior
clarividéncia.

Por seu turno, a médio prazo foi requerido também uma reflexdo com o intuito
de entender e aferir o grau de coeréncia entre o modelo de jogo construido e
trabalhado em relacao as prestacfes da equipa nos diversos jogos realizados.
A revisao da evolucdo do rendimento da prépria equipa tornou-se um auxiliar de
enorme complementaridade, pois permitia entender como esta se adaptava ao
contexto e especificidades do jogo de acordo com a variancia de determinados
aspetos, identificando assim potencialidades e fragilidades no processo de treino
e competitivo, sendo desta forma possivel manipular variaveis com o intuito de
promover uma maior preparagao para todos os momentos.

Por sua vez, no ambito da analise ao adversario na observacao in loco e
comunicacdo com a equipa técnica, esta constituia-se como uma intervengao
analitica, sendo por isso o prosseguimento em tempo real da informacéao e dados
extraidos e apresentados no relatério escrito e relatorio de video.

De modo fundamental, na primeira instancia era pretendido verificar se o onze
inicial provavel formulado no relatério escrito coincidia com os jogadores titulares
na ficha do jogo oficial. Esta informacédo era rececionada e reconhecida
sensivelmente uma hora antes do inicio da partida, e apos uma breve analise

era delineado e estruturado, num quadro contemplado no balneario afeto a
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equipa do Lusitania de Lourosa Futebol Clube, o onze inicial da equipa
adversaria, bem como o sistema de jogo base expectavel e a identificacdo dos
jogadores referéncia nos esquemas taticos.

Apés esta atividade introdutdria e com o inicio do jogo era efetuada uma primeira
analise a disposicdo dos atletas em campo e também, se assim se justificasse
enunciar possiveis condicionantes externas na disputa do jogo, como por
exemplo o estado do terreno de jogo ou a meteorologia, fundamentando a
influéncia que podia advir das mesmas.

Posto isto, e no decorrer do jogo coexistiam varias ponderacfes ao mesmo
tempo, sendo importante destacar os pontos fortes (comportamentos que
criaram constrangimentos e formas de os solucionar) e fracos (oportunidades
gue deveriam ser exploradas e potenciadas) revelados, o sistema de jogo da
equipa e as suas variancias e dinamicas, as referéncias individuais mais
diferenciadas e com maior impacto no jogo, avaliar atitudes psicologicas
individuais como coletivas, levantamento das acdes disciplinares executadas
pelo arbitro (identificacdo dos jogadores advertidos).

Ainda dentro desta tarefa, um aspeto em que era prestado um contributo
bastante ativo trabalhado foram as substitui¢cdes, da prépria equipa e da equipa
adverséria. Desta forma, ao nivel da observagéo e andlise da propria equipa, foi
varias vezes solicitado um parecer sobre quais jogadores deveriam integrar o
aguecimento e quais atletas deveriam ser considerados para entrar, de modo a
reforcar a equipa em determinado contexto e situacdo momentanea. Por seu
turno, aquando da saida dos atletas adversarios para aquecimento, este
acontecimento era relatado, de movo a antever possiveis alteracdes na estrutura
adverséria.

No momento das substituicdes adversarias, era enunciado o nome do jogador
substituido bem como do seu respetivo substituto, sendo esta informacao
complementada como uma resumida caracterizacao das capacidades do atleta
e previsado daquilo que podia acrescentar e/ou alterar na ideia de jogo adversaria.
Por fim, importa mencionar que ao longo do jogo era efetuado um balanco sobre
aspetos, positivos e negativos, de maior destaque, que eram apontados
juntamente com o periodo temporal da ocorréncia. Este sumario, servia como
parte integrante e base de preparacdo para a composi¢cdo dos exercicios de

treino semanais.
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v" Filmagem dos Jogos

A filmagem dos jogos foi uma necessidade evidenciada por toda a estrutura
desportiva envolvente a equipa principal, principalmente nas jornadas em que 0s
jogos do Lusitania de Lourosa Futebol Clube ndo tinham cobertura televisiva.
As imagens em video veiculadas por este tipo de transmissdes séo focalizadas,
predominantemente, no raio de acado do centro de jogo. No prosseguimento
deste facto, as andlises efetuadas através deste meio perdem algum valor em
detrimento das limitacdes apresentadas, ha medida em que sdo mais salientes
as acdes individuais, coletivas, setoriais e intersectoriais circunjacentes a bola.
De maneira a colmatar esta lacuna, para esta tarefa foram cedidos, pelo clube,
dois recursos materiais imprescindiveis, nomeadamente, uma camara de filmar
e respetivo tripé.

A principal pretenséo era a obtencéo de imagens e videos em plano aberto, uma
vez que, desta forma é possivel recolher mais e melhores informag6es fora do
centro de jogo, oferecendo clarividéncia a aspetos como 0 posicionamento dos
jogadores fora do raio de acdo da bola, dindmicas e acfes individuais e/ou
coletivas no momento sem bola, distancias intersectoriais e intrassectoriais,
comprimento do bloco, entre outros. Posto isto, é imperial enfatizar que esta
forma de filmagem é fundamental para a obtencéo de analise mais completas e
sustentadas, pois permite recolher informacdes e dados que sao inviaveis no
ambito da observacdo decorrente das gravacgdes televisivas, que detém um
plano amplamente mais fechado.

O elemento chave para uma performance satisfatéria nesta tarefa era,
impreterivelmente, a colocacdo da camara. O posicionamento da mesma devia

cumprir com alguns requisitos, concretamente:

e Colocar a cAmara o mais centrada possivel em relagdo ao campo de jogo
e num plano elevado do estadio, de modo a permitir captar o maximo de
informacé&o possivel;

e Utilizacdo do zoom de acordo com as fases do jogo e posicionamento da
bola;
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e Utilizacdo do zoom de forma gradual com o intuito de ndo incorrer em
erros ao nivel da focagem da filmagem, permitindo assim a visualizagcdo
da mesma, o numero de vezes pretendido, com uma qualidade razoavel
e homogénea;

¢ Niveis de concentracao elevados por parte de quem executa 0 processo
de filmagem, de forma a captar os momentos do jogo sem interferéncias
e constrangimentos, atribuindo valor preferencial as imagens desde a
linha defensiva de uma equipa até a linha defensiva da outra equipa
captando assim todos os jogadores, aportando desta forma melhor
conteudo relativo a estratégia posicional ao nivel do posicionamento dos

atletas no terreno de jogo.

Por fim, apdés o término do jogo filmado, a gravacdo era extraida para o0s
computadores pertencentes aos elementos integrantes da equipa técnica, de
modo a iniciar os procedimentos de observacéo e andlise e considerar aspetos

e elementos para incorporar no processo de treino.

v' Apresentacdes

A tarefa de intervencdo referente as apresentacdes constitui-se como
amplamente enriquecedora, uma vez que resultou num contato contrastante
entre o contexto tedrico e ideoldgico e o contexto real e prético.

A sequéncia das apresentacfes regia-se através da seguinte organizacao

estrutural ao longo da semana de trabalho:
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Tabela 27 — Estrutura Organizativa de Apresentacdes de Andlises

Segunda- Terca- Quarta- Quinta- Sexta-

Feira Feira Feira Feira Feira SRR

IEWGIES Sabado Domingo

Jogo

Folga

Andlise a Propria
Equipa - Jogo Anterior

Anélise ao Adversario -
Préximo Jogo

Esquemas Taticos

De forma posterior ao momento competitivo e respetiva folga, a semana era
iniciada com uma analise a propria equipa, tendo como principal indicador de
referéncia o ultimo jogo disputado, no entanto, era também considerado o
histérico competitivo da equipa. Neste momento temporal procurava-se,

fundamentalmente, dar énfase a aspetos internos da propria equipa de modo a:

e Melhorar elementos que ndo foram revelados, de forma quantitativa e
qualitativa, no rendimento da equipa em contexto de competicéo,
aportando um feedback de correcdo e motivacao;

e Manter comportamentos e acdes executadas de forma alinhada ao que
foi solicitado, identificando destaques individuais e coletivos, através de

feedback positivo.

Nos restantes dias, nas diversas sessdes de treino, as comunicacdes emanadas
visavam, sobretudo, a andlise ao adverséario, de modo a gerar uma maior
preparacao a equipa para a realidade competitiva mais préxima a encarar.

Numa primeira instancia, era efetuada uma apresentacdo geral a equipa

adversaria, retratando toépicos como:

e Apresentacao da equipa;
e Local e horario do jogo;
e Andlise ao treinador;

e Expor os ultimos resultados obtidos;
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e Identificar a classificacao referente a equipa adversaria;
e Elencar o onze inicial provavel e sistemas de jogo mais utilizados;

e Retratar os principais destaques individuais.

De maneira a antever e contrariar as dindmicas da equipa adversaria, nos dois
dias seguintes era apresentado o relatério de video, subdividido da seguinte

forma:

e Processo ofensivo - organizagao ofensiva e transicao ofensiva;

e Processo defensivo - organizacao defensiva e transicdo defensiva.

Por fim, no ultimo dia antecedente ao jogo, era abordada a tematica dos
esquemas taticos adversarios de modo a sinalizar os principais padrdes,
debilidades e forcas. No sentido de elaborar a estratégia para o jogo e
planeamento do processo de treino e, consequente, preparacdo das
apresentacdes com informacdes claras e concisas foram estabelecidos diversos
dialogos entre a equipa técnica, sendo que as ideias e opinides de todos os
elementos integrantes da mesma eram validas, de modo a tratar e filtrar a
informacédo, de modo a direcionar apenas os conteudos relevantes para 0s
atletas. Para este efeito, era utilizada uma sala que contemplava um projetor e
tela para a realizacdo desta atividade, para além de cadeiras atribuidas a todos
os jogadores do plantel, de forma a oferecer comodidade num momento exigente
ao nivel da concentracdo e atencdo. Por fim, importa ainda referir que as
apresentacdes no dia de jogo, relativas a propria equipa, eram efetuadas cerca
de duas horas antes do inicio da partida, no local supracitado, sendo que estas
prelecdes incorporavam, essencialmente, os seguintes elementos (as seguintes
informacdes eram também impressas e afixadas, pelo treinador adjunto/analista

no balneario afeto ao Lusitania de Lourosa Futebol Clube):

e Onze inicial;
e Dinamicas - Organizagéo Ofensiva;
e Dinamicas - Organizagéo Defensiva,;

e Dinamicas - Transi¢do Ofensiva,;
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e Dinamicas - Transi¢ao Defensiva;
e [Esquemas Téaticos — Cantos, Livres e Pendltis;

e Frase ou video com componentes motivacionais.

6.3- Planeamento e elaborag&o pormenorizada de dois
microciclos com as respetivas analises e reflexdes
diarias

Os jogadores de futebol detém uma média de distancia total percorrida durante
um jogo de 11 a 13 km, sendo que os mesmos a realizam, em média, 60 sprints
e 1150 metros acima de 20 km/h, o que por consequéncia, origina fadiga
associada e reducédo aguda na capacidade de trabalho do atleta (Swallow et al.,
2020). Nesse sentido, as diversas equipas técnicas devem ajustar a estrutura e
o conteudo das sessdes de treino de forma a gerir de forma eficaz a carga de
treino tendo em conta a distancia entre 0 jogo previamente realizado e o
momento competitivo seguinte. E fundamental haver uma ponderac&o correta na
aplicacdo de um novo estimulo, de forma a que os atletas ndo decrescam,
progressivamente, nos indicadores de performance (no caso de nao
recuperarem o suficiente) nem que ocorra destreino (caso recuperem durante
demasiado tempo), (Issurin, 2010). Posto isto, na realizagdo do microciclo, “a
equipa técnica deve ter como principais preocupacdes a condicao fisica do atleta
e a sua boa recuperacdo nos dias seguintes aos jogos, bem como as
necessidades técnico-taticas, visando a estratégia para o préximo jogo e as

dificuldades sentidas no jogo anterior” (Batista, 2015).

v Microciclo 32
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Tabela 28 — Microciclo 32

McC32_/12 - 19/02
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
14/02/2022 15/02/2022 16/02/2022 17/02/2022 18/02/2022 19/02/2022 20/02/2022
9:00-10:00 UT 159 UT 160 UT 161 UT 162 UT 163 Peq Almogo
10:00-11:00 10h00 10h00 10h00 10h00 10h00 8HO0
11:00-12:00 Estadio Sandim Cesar Cesar Estadio Liga 3-J20
12:00-13:00 Banhos Banhos Pevidém
13:00-14:00 Estadio
14:00-15:00
15:00-16:00
16:00-17:00
17:00-18:00
18:00-19:00
19:00-20:00
20:00-21:00
21:00-22:00
22:00-23:00

Sabado | Jogo: o momento competitivo antecedente ao Microciclo 32 realizou-
se no Estadio Dr. Machado de Matos, no dia 12 de fevereiro de 2022 as 15 horas,
diante do Futebol Clube Felgueiras 1932 (192 Jornada — Série A), sendo que 0
resultado final foi um empate (0-0).

Domingo & Segunda | MD+1 & MD+2: Uma vez que 0S momentos competitivos
possuiam uma distancia de sete dias e considerando a densidade precedente
do calendario competitivo, foi decidido em unanimidade pela equipa técnica, dar
folga nos dois dias seguintes ao jogo, na medida em que néo foi identificada a
necessidade de apressar a recuperacdo fisiolégica com um treino de
recuperacao e desta forma atrasar, possivelmente, a ressintese de glicogénio.

Os dias livres tinham como principal objetivo oferecer a possibilidade aos
jogadores de realizarem atividades de cariz pessoal, 0 que se constitui como
uma ferramenta fulcral no processo de recuperacéo da fadiga mental acumulada

ao longo da semana de treinos e posterior momento competitivo.

Terca-Feira | MD+3: O treino de segunda feira permitiu aos jogadores que
realizaram sessenta ou mais minutos completarem 0 seu processo de
recuperacao.

A primeira sessdo do microciclo comecou, a margem dos demais, num registo

de baixa intensidade (50-70%), movendo-se para intensidade moderada (70-
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90%) e progredindo durante a semana para uma maior intensidade (90-100%),
(Coutinho et al. 2015).

Neste caso em especifico, a participacdo dos atletas com os referidos minutos
de jogo, teve uma duragdo mais curta na unidade de treino, de forma a n&o
realizarem grandes esfor¢os do ponto de vista fisico

Os jogos reduzidos com os suplentes no interior do campo delimitado e os
jogadores com mais minutos como apoios fora do retangulo de jogo, foi uma das
estratégias usadas, uma vez que, do ponto de vista fisiologico existia,
invariavelmente, alguma discrepancia entre os jogadores titulares e suplentes.
Nesta unidade de treino houve a sensibilidade em procurar evitar a separacao
entre jogadores titulares e suplentes/reservas na sessado de treino através da
manipulacdo do espaco, do numero de jogadores e da presenca de
jokers/apoios, de modo a efetuar uma gestdo adequada, com o objetivo de
aplicar um novo estimulo aos menos utilizados e gerir a fase final da recuperacao
dos titulares.

Os jogos desta tipologia constituem-se como formas exequiveis de criar uma
maior homogeneidade no plantel, isto porque, segundo Aguiar et. al. (2013), do
ponto de vista fisiologico (por exemplo, frequéncia cardiaca, lactato sanguineo,
e esforco percebido) existem varidveis que podem ser manipuladas, através das
modificacdes nas restricbes do jogo com o numero de jogadores, tamanho do
campo, as regras de jogo e feedback da equipa técnica.

Posto isto, no que concerne aos suplentes era pretendida a simulacdo de uma
carga semelhante a que foi aplicada aos titulares durante o jogo.

De forma geral, € possivel afirmar que esta unidade de treino possuiu uma
avaliacdo bastante positiva, uma vez que 0s atletas se apresentaram com uma
predisposicdo mental para o trabalho satisfatéria e o resultado obtido no
momento competitivo anterior diante de uma das melhores equipas do

campeonato constitui-se como um fator motivacional.
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Figura 44 - Unidade de Treino 6

Quarta | MD+4: Apo6s concluido o processo de recuperacado, esta sessédo de
treino, segundo Clemente et. al. (2015), deve ter presente a realizacao de varios
jogos reduzidos em espacos de pequena dimensao a fim de promover varios
momentos de contracdo muscular e elevada participacao individual. Este tipo de
exercicios sdo ferramentas bastante Uteis para desenvolver aspetos técnicos e
taticos dos jogadores, bem como a coeséo da equipa e a aptidao fisica (Coutinho
et al., 2015). De acordo com Rgnneberg (2020), numa semana de microciclo
considerada normal, como € o caso, as unidades de treino relativas ao MD+4
sdo caracterizadas por valores de carga externa superiores comparativamente
aos restantes dias do microciclo.

Nesse sentido e considerando a literatura apresentada acima, o planeamento
deste tipo de exercicios na presente sesséo de treino teve em ponderagdo além
da carga fisica, aspetos taticos (como por exemplo a transi¢do defesa-ataque e
ataque-defesa) com o objetivo de aprimorar a estratégia para o0 jogo seguinte e
a sistematizacao do proprio modelo de jogo.
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O treino MD+4 é o que deve aportar uma carga mais semelhante ao da
competicdo, de acordo com o estudo de Casamichana et. al. (2018), pelo que
alinhado com esta ideologia, a proposta da equipa técnica para esta sesséo de
treino visava, precisamente, a simulacéo de uma carga aproximada a do proximo
jogo.

Para os atletas suplentes, este dia representava o segundo treino da semana
pelo que os jogos reduzidos deveriam ser entendidos, para 0S mesmos, como
uma boa fonte de treino, uma vez que, de acordo com Pires (2011) este tipo de
treino permite ao jogador esforcar-se a uma intensidade mais elevada mais
frequentemente, durante periodos de tempo mais longos. Os exercicios em
formato de jogos reduzidos sdo fundamentais pois, segundo Coutinho et. al.
(2019) estimulam a “capacidade de os jogadores identificarem e utilizarem a
informacgao do meio ambiente para sustentarem as suas agdes no futebol”, o que
resultara, invariavelmente, numa melhoria exponencial de rendimento.

As expectativas por parte da equipa técnica para esta sessao de treino eram
elevadas, uma vez que a mesma foi elaborada com o intuito de retratar diversos
principios e subprincipios do modelo de jogo concebido.

Os indices de competitividade interna entre 0os elementos constituintes do plantel
foi um aspeto estimulado e exponenciado com esta unidade de treino, pelo que
0os atletas procuraram ao maximo ter o melhor enquadramento entre a
compreensao e execucao dos exercicios de modo a ter o melhor desempenho

possivel.
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Quinta-Feira | MD+5: A presente unidade de treino contemplava exercicios com
um maior nimero de atletas e num espaco de maior dimensdo, na medida em
que, para Santos et al. (2020), esta abordagem permite a equipa técnica
trabalhar os grandes principios do seu modelo de jogo, como as ligacdes
intersectoriais e intrassectoriais, trabalhar de forma mais efetiva a abordagem
tatica para o préximo jogo e promover mais acles fisicas representativas da
competicdo, como por exemplo sprints de maior distancia.

Nessa perspetiva, 0s exercicios a realizar nesta sessdo foram planeados
envolvendo um maior nimero de atletas (7x7 & 8x8 & 9x9) num espaco de maior
dimenséo, e posteriormente terminou num jogo formal de 11x11.

Importa ainda salientar que a presente unidade de treino foi muito Gtil para a
equipa técnica extrair ilacbes e conclusbes mais sustentadas acerca dos
comportamentos e potencialidades dos atletas, através da resposta proliferada
nos diversos exercicios de treino. A componente competitiva foi uma constante

ao longo de todo o trabalho operacionalizado, elevando assim a exigéncia geral
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e individual em cada acéo, isto porque todos os jogadores almejavam um lugar

no onze inicial. Este fator refletia-se bastante no ambito do treino.
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Figura 46 - Unidade de Treino 8

Sexta-Feira | MD-2: Tendo em consideragao a aproximac¢ao ao dia de jogo e a
necessidade de garantir que os jogadores ndo chegassem ao mesmo fatigados,
esta sessdo do microciclo (MD-2), foi pautada e vincada por uma reducao da
carga solicitada aos atletas.

Nesta unidade de treino ocorrem, e devem ocorrer, grandes decréscimos entre
as unidades de treino MD-3 para MD-2, ao nivel da distancia percorrida, distancia
percorrida em alta intensidade e sprint.

Por este motivo, os exercicios realizados foram direcionados no sentido de
preparar a estratégia para o jogo, nomeadamente ao nivel da organizacéo
defensiva — basculagcdes defensivas, organizagdo ofensiva e finalizagc&o
estimulando a velocidade méxima com poucas repeticdes e tempo de descanso

significativo.
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Para a equipa técnica era notéria a ambicéo transversal do plantel em adquirir
uma preparacao 6tima para oferecer a melhor resposta possivel em jogo.

Desta forma, os exercicios eram delineados considerando esta variante.
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Sabado | MD-1: Na sessao de treino de MD-1, é relatado a menor carga de
treino dentro do microciclo devido ao facto da mesma se situar na véspera da
competicao (Swallow et al. 2020).

Segundo os autores, existe uma reducdo progressiva da mesma no que diz
respeito a distancia total percorrida, distancia percorrida em alta velocidade,
aceleracoes e desaceleracgoes.

Nesse sentido, foi notoria a intencdo da equipa técnica em reduzir a carga
externa aplicada, de modo a néo criar fadiga nos atletas.

Na presente sessao de treino foi definido uma ligeira ativacdo geral, exercicios

de velocidade de reacdo e esquemas taticos defensivos e ofensivos.
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Domingo | Jogo: o momento competitivo realizou-se no Estadio Lusitania de
Lourosa Futebol Clube, em Lourosa, no dia 20 de fevereiro de 2022 as 11 horas,
diante do Pevidém Sport Clube (202 Jornada — Série A), sendo que o resultado

final foi uma vitéria do Lusitania de Lourosa Futebol Clube (1-0).

v Microciclo 33

Tabela 29 — Microciclo 33

MC33_20/12 - 26/12
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
21/02/2022 22/02/2022 23/02/2022 24/02/2022 25/02/2022
9:00-10:00 UT 164 UT 165 UT 166
10:00-11:00 10h00 10h00 10h00
11:00-12:00 Estadio Sandim Sandim Almogo
12:00-13:00 Banhos Banhos 11HO0O0
13:00-14:00
14:00-15:00 Liga 3-J21
15:00-16:00 Braga
16:00-17:00 Estadio
17:00-18:00
18:00-19:00
19:00-20:00
20:00-21:00
21:00-22:00
22:00-23:00

Domingo | Jogo: o momento competitivo antecedente ao Microciclo 33 realizou-
se no Estadio do Lusitania de Lourosa Futebol Clube, em Lourosa, no dia 20 de
fevereiro de 2022 as 11 horas, diante do Pevidém Sport Clube (202 Jornada —
Série A), sendo que o resultado final foi uma vitoria a favor do Lusitania de
Lourosa Futebol Clube (1-0).

Segunda-Feira | MD+1: A distancia temporal entre 0s momentos competitivos
era bastante curta, concretamente cinco dias.
Este era um cendrio atipico na presente competicdo, e por este motivo, apés o

jogo diante do Pevidém SC foram debatidas duas possibilidades entre os
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elementos da equipa técnica: administrar uma sesséo de treino com o objetivo
de acelerar a recuperacao fisiologica dos jogadores para 0 jogo seguinte,
efetuando assim uma recuperagao ativa ou oferecer um dia de folga de modo
aos atletas recuperarem, principalmente, a fadiga mental causada pelo processo
de treino e momento competitivo.

Apos a medicdo das vantagens e desvantagens, a equipa técnica decidiu em
unanimidade promover um dia integral de descanso aos atletas de modo a elevar

a predisposicéo para o trabalho visando o jogo seguinte.

Terca-Feira | MD+2: O foco central ébvio desta sessdo de treino consistia,
essencialmente, na recuperacdo e indicagfes taticas, pelo que os marcadores
de intensidade e de distancia total solicitados foram semelhantes aos que sé&o
frequentemente observados nos treinos que ocorrem no dia anterior ao jogo. Em
consequéncia da densidade competitiva avolumada no presente microciclo, e de
forma a que todos os atletas se constituissem como solugdes crediveis para a
equipa técnica, nesta sessdo de treino foi necesséario quebrar, em parte, a
ligacdo do plantel, dividindo o grupo de titulares e suplentes.

No que concerne aos suplentes, foi imprescindivel que houvesse uma
aproximacdo da carga e estimulos aplicados em conformidade com a
competicdo. Como padrdo de referéncia foram utilizados os jogos reduzidos,
pois enquanto equipa técnica foi identificado nos mesmos muito valor, pois
permitem exercicios de elevada intensidade com exigéncia técnicas e tomada
de decisdo constantes, o que espelha, de forma similar, aquilo que € o momento
competitivo.

No final da sessdo de treino e de modo a efetuar um ponto de situagcdo, na
reunido da equipa técnica foi retratado o momento de cada jogador de forma
individual, de modo a extrair conclusdes sobre as suas principais potencialidades
e lacunas e assim delinear estratégias para gerar desenvolvimento positivo em

cada atleta do plantel.
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Figura 48 - Unidade de Treino 11

Quarta-Feira | MD-2: N&o obstante a importancia atribuida em assegurar a
recuperacao fisioldégica dos jogadores, foi identificado como fundamental garantir
gue os aspetos estratégicos e taticos a implementar no préximo jogo fossem
devidamente retratados em contexto de treino. Através da manipulacdo do
espaco, numero de jogadores e presenca de jokers/apoios, foi pretendido aplicar
um novo estimulo aos menos utilizados e gerir a fase final da recuperacao dos
titulares. Os exercicios de jogos reduzidos elencados tinham como principal
fundamento a assimilacdo dos comportamentos/acfes a adotar de modo a
equipa automatizar os mesmos. A finalizacao foi também um topico aplicado,
estimulando assim a velocidade méaxima, no entanto, com poucas repeti¢cdes e

com tempo de descanso significativo.
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Figura 49 - Unidade de Treino 12

Quinta-Feira | MD-1: A margem do sucedido no Microciclo 32, e de acordo com
a literatura, esta é a sessao de treino que apresenta o0s valores mais baixos de
carga externa.

Atendendo ao calendario competitivo congestionado, esta foi uma unidade de
treino para ultimar e alinhavar alguns pormenores da estratégia para o jogo
seguinte.

De forma premeditada, foi procurado reduzir elementos como a distancia total
percorrida, distancia percorrida em alta velocidade, aceleracbes e
desaceleracdes, de modo a néo provocar fadiga nos atletas — fator muito
relevante e sensivel, atendendo ao contexto competitivo em questao.

Na presente sessao de treino foi definido uma ligeira ativacdo geral, exercicios
de velocidade de reacao e esquemas taticos defensivos e ofensivos.

Tal como referido anteriormente, este foi o Ultimo momento em contexto de
treino, pelo que o jogo seguinte detinha uma grande importancia pois era o

penultimo da Série A e o resultado alcangado iria ter um impacto decisivo na
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obtencdo dos objetivos propostos. Apesar de toda a pressao envolvente, os

jogadores proliferaram boas sensacdes e indices de competitividade 6timos.
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Figura 50 - Unidade de Treino 13

Sexta-Feira | Jogo: o momento competitivo realizou-se no Estadio do Lusitania
de Lourosa Futebol Clube, em Lourosa, no dia 25 de fevereiro de 2022 as 15
horas, diante do Sporting Clube de Braga B (212 Jornada — Série A), sendo que

o resultado final foi uma derrota do Lusitania de Lourosa Futebol Clube (2-3).

6.4- Competicdo vs Processo de Treino

A identidade de um treinador de futebol consiste no conjunto de caracteristicas
associadas ao seu modelo de jogo, que permitem catalogar e agrupar 0 mesmo,
em consonancia com o estilo de jogo exibido. A implementacdo da referida
identidade é colocada em vigor a partir da génese do ingresso numa equipa de
futebol, e deve ser coerente ao longo da época desportiva e, se possivel, ao

longo da carreira de treinador da modalidade supracitada.
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As estratégias ndo sao imutaveis, contudo, os principios e subprincipios de jogo
devem estar sempre presentes em todos 0s momentos de jogo, uma vez que €
através dos mesmos que se define, previamente, a forma de alcancar o sucesso.
No entanto, existem nuances que podem ser implementadas, em virtude do
contexto de operacionalizacdo do processo de treino ou através da observacéao
e definicdo de aspetos fortes e/ou débeis do adversario.

O futebol é a gestdo do intangivel. Existem inUmeros fatores que intervém, de
forma direta ou indireta, no processo de treino. O referido processo é um
protocolo de aprendizagem e estimulacdo, e o treinador é o barémetro do
mesmo. As unidades de treino devem incorporar situacfes que incitem a
transferéncia entre a competicdo e o treino, fomentando niveis consideraveis de
autonomia e criatividade nos jogadores.

De forma a alcancar a transferéncia entre os contextos referidos anteriormente,
€ imprescindivel haver um planeamento prévio e ponderado na delineacdo dos
exercicios, nomeadamente: definir o objetivo, conteddo, estrutura do exercicio,
nivel de desempenho, racionalizacdo e modela¢édo. A nivel das componentes
estruturais dos exercicios as mesmas sao divididas em dois grupos: plano
fisiologico (duracdo, volume, intensidade, frequéncia e densidade) e plano
técnico-tatico (espacgo, tempo, nimero e formas).

O futebol é um desporto de caracter intermitente, de elevada exigéncia fisica,
técnica, tatica e mental para os atletas. Importa referir que segundo Garganta
(2006) “mais do que centrar a atencao nas agdes de jogo, importa entao deslocar
o olhar para as interacdes dos atores, na sua relagdo com o envolvimento,
porque € nas articulacbes do sistema que se tece a sua identidade e é também
nelas, e através delas, que se cria condi¢cfes para a manter ou alterar, em funcéo

das circunstancias”’.

v' Estrutura da Equipa em Organizacdo Ofensiva

A equipa do Lusitania de Lourosa Futebol Clube no momento ofensivo
apresentou-se, predominantemente, num sistema de GR + 3-4-3, no entanto,
esta estrutura deve ser identificada como o ponto de partido e ndo como o ponto
a alcancar, uma vez que, o sistema € um suporte basilar para os atletas que a

partir do mesmo devem imprimir as dindmicas e ac¢des solicitadas pelo jogo.
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A construcéo era efetuada preferencialmente a trés, com ambos os médios em
zonas interiores a oferecer linha de passe e capacidade de ligacao e os defesas
laterais projetados ao longo dos corredores laterais de modo a oferecer largura
a equipa. Por seu turno, os extremos posicionavam-se, maioritariamente, mais
junto ao corredor central e o avancado alternava entre 0os movimentos de
aproximacdo e de procura pelo espaco em profundidade, consoante as

necessidades e/ou oportunidades concedidas pelo jogo.

Figura 51 - Estrutura da Equipa em Organizacao Ofensiva

v Estrutura da Equipa em Organizacao Defensiva

No momento defensivo a organizagao da equipa do Lusitania de Lourosa Futebol
Clube caracterizava-se sobretudo através do sistema GR + 4-4-2.

Os primeiros elementos defensivos eram os dois jogadores mais adiantados no
campo que para além de efetuar movimentos de pressao, tinham como principal
misséo fechar o espaco no corredor central, impossibilitando assim a ligacao do
adversario nesta zona, e direcionar a posse de bola adverséria para o0s
corredores laterais. Posteriormente o bloco defensivo possuia duas linhas de
quatro elementos de modo a promover uma ocupacdo de espacos eficaz, pois
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permite salvaguardar o espaco no corredor central e controlar os movimentos

em largura do adversario.

Figura 52 - Estrutura da Equipa em Organizacao Defensiva

v" Modelo de Jogo

= Momento Ofensivo

Fase | — Construcado das Ac¢des Ofensivas

A fase de construcdo (primeira fase) teve em consideracdo 0s seguintes
principios: criacdo de superioridade numeérica na zona da bola, posse de bola
segura (priorizar ligacdes curtas) e de forma progressiva e ligacdo com a fase
seguinte que permita a rececdo orientada e manutencdo da superioridade
numerica.

Em qualquer momento do jogo, pretendia-se que o portador da bola tivesse,
sempre (que possivel), duas linhas de passe viaveis e seguras, para que possa
manter a equipa em equilibrio e na posse da bola, através de movimentos de

aproximacéao ou de procura do espaco em profundidade.
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Sendo assim, este momento nao é excecao, pelo que o portador da bola devia
procurar entregar a bola a um dos companheiros de equipa, de modo a que
através do passe e constantes desloca¢bes em desmarcacao, fosse possivel
progredir no campo, com a preocupacdo de manter uma organizacao
homogénea e em bloco, funcionando como uma unidade.

Considerando os principios de jogo, quando a bola se encontrasse no guarda
redes, a reposicédo de bola poderia ser efetuada de forma curta ou longa, no
corredor lateral ou no corredor central, de acordo com as especificidades
momentaneas do jogo e com a analise ao adversario previamente efetuada no
ambito deste momento. De modo, a respeitar a priorizacdo definida, as acdes

solicitadas desenrolavam-se da seguinte maneira:

Ligacdo no Corredor Lateral — a estrutura defensiva pede aos defesas centrais

que assegurem cobertura aos respetivos laterais para que estes possam tomar
a melhor decisdo possivel, tendo em conta, 0 momento de jogo. Os laterais
devem procurar a associagao através do passe curto para com 0s seus colegas
de equipa, e sempre que acharem benéfico progredir com a bola até
encontrarem uma melhor solucdo. Caso seja impossivel, dada a pressdo do
adversario, devem procurar bascular o centro de jogo através dos defesas
centrais ou guarda-redes para desmobilizar o bloco adversario e gerar espacos
que permitam a progressao.

Ligacdo no Corredor Central — sempre que a bola esteja no centro de jogo, 0

central portador da bola deve procurar tomar a melhor deciséo. Neste momento,
os defesas laterais projetam-se em relacao a linha defensiva e o portador da bola
deve recorrer ao passe ou progredir com bola. Sempre que a oposicao
adversaria seja demasiado intensa a bola deve circular de forma fluida de modo

a convidar o bloco adversario a subir e, desta forma, criar desequilibrios.
Fase Il — Criacdo de Ac¢des de Finalizacao
A fase Il € denominada por criagdo de acdes de finalizacdo, uma vez que, apés

completar a primeira fase de construcéo e progressiva deslocacdo ascendente

no campo de futebol, o centro de jogo, neste momento, encontra-se mais perto
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do objetivo final, nomeadamente, a baliza adversaria, onde € perentorio que
culminem as ac¢des ofensivas.

No caso desta fase ser ultrapassada de forma positiva, transita-se para a ultima
fase, nomeadamente a fase Ill, onde consta o objetivo final, ou seja, a
concretizacdo de acoes de finalizacéo.

No entanto, importa ressalvar, que o desempenho da fase Il encontra-se
intimamente correlacionado com o desempenho da fase Il, que pode ser
interpretada como uma fase transitéria e preparatoria.

Desta forma, e atendendo a pertinéncia e importancia evocada, é imprescindivel
a participacao de todos os elementos que compde a equipa, articulando os seus
posicionamentos em fungédo do centro de jogo, sem nunca descurar e esquecer

a opcao de passe dupla que o portador da bola deveria possuir.

Ligacédo no Corredor Lateral — sempre que o centro de jogo incida numa posicao

lateral do campo, existem duas opcdes vidveis, homeadamente, retornar o
centro de jogo ao corredor central ou procurar associagdes junto da linha lateral,
no entanto, caso tal ndo se evidencie, deve recorrer-se a acao individual e
progredir com bola, utilizando o drible sempre que necessario e/ou possivel.

Na linha lateral, era pretendido que a bola circulasse o mais rapidamente
possivel, pois existe desta forma maior propenséo a ocorréncia de desequilibrios
inesperados por parte da equipa adversaria.

Deste modo, os jogadores eram encorajados para a ocorréncia de triangulacfes
entre os laterais, médios e extremos, pois sdo situacbes que estimulam a
ultrapassagem face aos opositores diretos.

Sempre que o ponta de lanc¢a baixe no terreno, junto a linha lateral deve dominar
a bola de forma orientada e entregar a bola através de um passe curto e efetuar
movimentos de procurar de espago em profundidade.

Ligacdo no Corredor Central — sempre que a bola incida o seu centro de jogo

numa posic¢ao central do campo, este contexto estava identificado como um bom
indicativo, isto porque, € uma oportunidade para tomar a melhor decisdo numa
posicéo privilegiada.

O médio defensivo deve centrar o seu raio de abrangéncia na linha de meio
campo de modo a servir de apoio caso seja chamado a intervir. O médio centro

deve jogar mais adiantados em relacao a este, e servir 0s seus companheiros
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da melhor forma, pisando zonas do terreno de jogo conforme solicitado. Devem
procurar efetuar o passe de forma correta e direciona-lo entre o lateral e central
adversario de forma a criar situacfes de penetracdo. No entanto, quando tal ndo
€ possivel devem procurar 0s apoios laterais através dos defesas laterais (que

desde a fase | se encontram balanceados no momento de organizagao ofensiva).

Fase Ill — Finalizagdo

A fase Il € um momento do jogo decisivo, isto porque, é operacionalizado com
grande proximidade a baliza adversaria que €, invariavelmente, o alvo final do
modelo de jogo elencado, uma vez que é onde devem culminar as agfes de
finalizacéo.

As posicoes devem ser orientadas em consonancia com as necessidades
emanadas pelo jogo, e para tal € necessaria a existéncia de uma compreensao
unitaria, homogénea e harmoniosa entre todos os jogadores da equipa. Os
conteudos abordados pelo treinador devem reger, orientar e ajudar o jogador,
contudo, e muito importante, ndo o devem prender, ou seja, deve ser imposta
uma margem consideravel para o atleta imprimir 0 seu cunho pessoal, através
de um drible, passe vertical ou desmarcacao em rutura, etc. Na identidade de
jogo é definido como macro objetivo a vontade incessante de deter a posse de
bola. Por sua vez, a descricdo desta fase lll € iniciada ao afirmar que a mesma
€ decisiva por ser colocada em pratica junto do alvo final, nomeadamente, a
baliza.

Desta forma, e atendendo as premissas, anteriormente, expostas esta € a fase
de as traduzir em golo, ou seja, a concretizacdo das acdes de finalizagdo com

sucesso, o qual € mensurado com o numero total de golos obtidos.

Ligacdo no Corredor Lateral — sempre que a bola chegue ao corredor lateral, o
jogador deve procurar introduzir a bola dentro da grande area adversaria e, para
tal, pode recorrer ao cruzamento, passe ou drible, sendo que estas trés opgdes
sao altamente viaveis e aconselhaveis.

Caso identifique que nao seja possivel, deve atrasar o centro de jogo atraves de

passe curto e, assim retomar a fase Il.
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Ligacdo no Corredor Central — nesta zona do campo o foco deve ser a

concretizacdo da finalizacdo através do remate ou cabeceamento e, para tal, o
dominio da bola deve ser orientado visando sempre a baliza.
Caso ndo seja possivel deve utilizar-se um passe curto para uma rapida

associacdo de modo a colocar um colega de equipa em melhor posicao para

finalizar.
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Figura 53 - Estrutura do Momento Ofensivo

= Momento Defensivo
Fase | — Condicionamento

A fase | do momento defensivo é exponencialmente importante, uma vez que as
acOes defensivas desenvolvidas sdo operacionalizadas longe da baliza, ou seja,
as potenciais situacfes de perigo suscitadas pelo momento ofensivo adversario
encontram-se a relativa disténcia. Este € um cenario que se pretende manter,
em virtude das caracteristicas do mesmo.

Para uma melhor compreenséo da fase em questao, € necessario estabelecer e
enunciar a ligacdo da mesma com a fase Il do momento ofensivo.

A fase | do momento defensivo transita da fase 11l do momento ofensivo, ou seja,
existiu uma falha no cumprimento de um objetivo estabelecido, nomeadamente,

possuir e manter a posse de bola, pelo que nesta situacdo as valéncias do macro
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objetivo estabelecido na identidade de jogo (vontade incessante de ter a posse
de bola) devem ser instauradas de forma instantanea, dinamica e ativa.

O posicionamento dos jogadores € também similar entre as duas fases
enunciadas, e atendendo a este facto, ndo € aconselhavel movimentacdes de
larga amplitude, sob pena de causar desequilibrio na equipa e desta forma
desmantelar o bloco unitario pretendido.

Deste modo é incitado aos atletas para manter o posicionamento da fase Il do
momento ofensivo, pela razdo de se tratar de uma fase defensiva inicial e
primaria. Contudo, e uma vez que se tratam de fases distintas, existem alguns
ajustes comportamentais que devem ser impostos, com o intuito de recuperar a
posse de bola o mais rapido e longe da baliza possivel.

Atendendo ao posicionamento dos jogadores, estes devem passar de campo
grande para campo pequeno, ou seja, efetuar um movimento de contracdo
posicional, aproximando-se de zonas interiores, de modo a retirar espaco de
construcdo ao adversario — aproximacédo das linhas intersectoriais ao corredor
central. Outro aspeto fundamental é a reducéo da distancia entre os diferentes
elementos que compbe o bloco defensivo — aproximacdo de linhas
intrassectoriais.

A conjugacdao destas duas indicacdes taticas permite que a equipa paute as suas
acOes defensivas por uma maior coesdo, na medida em que as linhas
intersectoriais e intrassectoriais se encontram mais proximas, o que impede a
existéncia de desequilibrios e espacos para 0 momento ofensivo adversario.

De modo a retirar tempo a tomada de decisdo adversaria é necessaria a
ocorréncia de movimentos de pressao intensos, com o intuito que o portador da
bola se sinta ameacado e constrangido pela presenca do elemento que se
encontra a defender. Desta forma o para além do espaco diminuto, o tempo que
0 adversério terd para pensar e executar a acao definida serd menor, o que
propicia o erro adversario.

A pressao deve ser elaborada de forma coletiva e em bloco, sendo que a equipa
deve orientar o seu posicionamento em fungao do centro de jogo e sempre que
pertinente (com a devida orientagao do treinador) fazer movimentos ascendentes
em bloco, de modo a limitar ainda mais a posse de bola adversaria. Por sua vez,
para além do pressing coletivo, o pressing individual também deve ser imprimido,

sobretudo pelo jogador mais préximo do portador da bola.
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Ligacdo no Corredor Lateral — Quando a bola € introduzida no corredor lateral,

toda a equipa se deve orientar para este espaco, sendo que o ponta de lanca,
extremo e médio centro devem fazer o movimento de aproximacgdo e,
dependendo do contexto, um destes elementos deve procurar desarmar o
portador da bola. Toda a restante equipa deve manter os niveis de atencao
elevados de modo a antecipar-se em relacéo as diferentes a¢des impostas pelos
adversarios.

Ligacdo no Corredor Central — Quando a bola é introduzida no corredor central,

0 ponta de lanca deve manter no seu campo de visdo a bola e efetuar um
pressing moderado de modo a que o adversario necessite de recorrer ao passe
longo ou passe curto em direcao a linha lateral, onde a taxa de sucesso é menor.
A equipa deve manter a sua estrutura tatica base, preenchendo desta forma os

diferentes espacos onde potencialmente a bola pode ser introduzida.

Fase Il — Referéncias de Pressao

A fase Il resulta da falha estratégica delineada e praticada na fase | e, como tal,
deve ser compreendida como uma segunda oportunidade para a equipa
recuperar a posse de bola e, deste modo, transitar para 0 momento ofensivo,
visando os objetivos estabelecidos.

A transicdo entre a fase | e Il do momento ofensivo caracteriza-se,
essencialmente, pelo recuo do bloco unitario no terreno de jogo. Nesta fase em
concreto o adversario encontra-se mais perto da nossa baliza, pelo que o
comportamento da equipa deve ser regido pela proporcionalidade direta a este
perigo potencial. As linhas intersectoriais e intrassectoriais devem permanecer
préximas e coesas, de modo a preencher de forma avolumada o corredor central
e direcionar o adversario a induzir a bola nos corredores laterais, onde
predomina uma maior debilidade de retencdo da posse de bola.

Na fase | do momento defensivo ja existia uma proximidade relativa, contudo
nesta fase é aconselhavel uma proximidade maior, de modo a esbarrar por
completo o jogo entre linhas do adversario.

Nesta fase sdo aconselhaveis movimentos de amplitude moderada, de maneira

a forcar o adversario a retardar a sua constru¢do, obrigando o mesmo a jogar
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por e para tras. A definicdo das linhas dos defesas laterais e médios centro
devem ser, na maioria do tempo, simétricas, de maneira a nao causar
desposicionamentos e desequilibrios, sendo que o médio defensivo e o
avancado devem formar entre si a linha divisoria da simetria mencionada, face
ao seu posicionamento central.

Esta distribuicdo espacial dos jogadores fomenta a existéncia de uma maior
organizacédo e coordenacdo, uma vez que, as zonas de marcagao se encontram
bem definidas.

O preenchimento do corredor central € notoriamente declarado, no entanto, os
corredores laterais ndo devem ser descurados, pois apesar da maior dificuldade
em reter a posse de bola nestes locais, o adverséario pode procurar efetuar
penetracdes nestas zonas, pelo que a equipa deve capaz de se mobilizar no

sentido do centro de jogo, incluindo quando este consta nos corredores laterais.

Ligacéo no Corredor Lateral — Caso a bola seja introduzida no corredor lateral, o

médio afeto a esse lado, tal como o defesa lateral devem proceder a movimentos
de aproximacdo, encurtando o espaco e o tempo de decisdo. Mediante o
contexto, um dos 2 elementos deve intensificar a pressdo, com o objetivo de
desarmar o adversério e transitar para o momento de organizacdo ofensiva da
sua equipa. Por conseguinte, a restante equipa deve estar atenta a trajetéria da
bola de modo a impossibilitar a variacdo de jogo e a introducdo da bola em
espacos centrais.

Ligacdo no Corredor Central — O corredor central € o espaco no campo onde se

pretende ter a bola, e por seu turno, ndo se deve permitir que o adversario a
tenha durante muito tempo nesta zona. Por isso, a pressao deve ser intensa de
modo a impedir a transicdo através do espaco central e, sempre que nao for
possivel efetuar o desarme, convidar a equipa adversaria a vascular para 0s

corredores laterais, onde o perigo potencial € menor.

Fase lll — Situacdes de Finalizagcdo Adversérias

A fase Il caracteriza-se, essencialmente, pelo seu fator decisivo e risco potencial
exponencialmente elevado. Por este motivo, € de caracter obrigatério pautar o

comportamento da equipa pela eficicia, pois caso contrario serdo concedidas
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situacdes de finalizacdo ao adversario, e consequente possibilidade de resultar
em golo sofrido.

Esta fase resulta da falha estratégica proveniente das demais fases do momento
defensivo, anteriormente exibidas, pelo que é a terceira e Ultima hipotese para
corrigir os erros cometidos e, desta forma, proceder a recuperacao da posse de
bola. No prosseguimento da importancia identificada, esta é uma fase
diferenciada, pelo que o esquema tatico imposto coaduna com o risco acrescido
da mesma.

E notdrio o recuo efetuado pela equipa no campo. Este é um movimento natural,
uma vez que o adversario transgrediu, com a posse de bola, as duas fases
anteriores. Para além deste movimento descendente forcado pelo momento em
questao, é fundamental acentuar a proximidade entre os diversos jogadores que
compde a equipa, de maneira a bloquear o espaco entre linhas no corredor
central, e promover uma mobilizacdo do centro de jogo para os corredores
laterais.

Um aspeto em destaque é a movimentacdo da equipa sem bola que deve ser
realizado de forma agregada e compacta, ou seja, é importante a equipa pensar
e executar como uma unidade, formando um bloco defensivo equilibrado e
completo. O pragmatismo deve acompanhar todo o momento defensivo, no
entanto nesta fase em especifico esta caracteristica deve ser intensificada, e o
reflexo dessa necessidade € a configuracdo indicada, onde a equipa se

apresenta com uma atitude bastante defensiva.

Ligacdo no Corredor Lateral — quando a bola € introduzida no corredor central, a

equipa deve fazer um movimento de aproximag&o em bloco.

Ao portador da bola deve ser realizado uma pressao consistente e constante, de
modo a que este tome a pior decisdo possivel. Para tal, € imprescindivel a agdo
de pressao ou do defesa lateral ou defesa central do lado correspondente.

O resto da linha defensiva deve posicionar-se de forma orientada para a linha
lateral e a sua baliza, com movimentos de progressao interiores de modo a
reduzir o espaco de acao adversario.

Ligacdo no Corredor Central — quando a bola € introduzida no espaco central,

existe uma enorme suscetibilidade para a proporcao de situagdes de finalizacéo

através do remate. Por este motivo, o portador da bola deve encontrar uma
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oposicao ativa e resiliente e a estrutura defensiva deve comunicar de modo a
gue nédo existam falhas de posicionamento.

Para isso é necessario que haja um bom entendimento e que todos coordenem

as suas acdes de acordo com 0s requisitos inerentes a toda a equipa.
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Figura 54 - Estrutura do Momento Defensivo

7. Caso Préatico — O processo formativo dos jovens jogadores
e a suatransicdo para o escaldo competitivo sénior no
ambito da Liga 3

7.1- Estado de Arte

A criacdo da Liga 3, tal como referido anteriormente, possuia a priori como
principais objetivos a preparacdo dos clubes para uma eventual ascensdo as
competicOes profissionais e consequentemente contribuir para a potenciacéo
das condicbes dos jogadores, treinadores e demais intervenientes na
modalidade, ou seja, para o desenvolvimento exponencial do futebol portugués.
Esta inovacdo no esquema competitivo nacional possui, também, como
propésito adicional criar melhores condicbes no processo de transferéncia dos
jovens jogadores entre o futebol de formacéo e o futebol de competicdo. O
presente estudo tem como principal objetivo explorar o impacto da Liga 3 na
promogéao de espago competitivo real para os atletas provenientes dos escaldes

de formacé&o dos clubes que a integram.
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E do senso comum, no espaco circundante da modalidade desportiva de futebol,
que o processo de formacdo dos jovens atletas em Portugal detém um vasto
reconhecimento e prestigio, em virtude das elevadas apeténcias pedagdgicas,
técnicas e taticas dos principais intervenientes, que se regem por padrées de
atuacao de enorme qualidade. O talento e a formacdo desportiva contemplam
um fendmeno extremamente complexo que integra diferentes fases,
nomeadamente: a) fase de inicia¢do ludica, no qual o processo de iniciacdo
desportiva é encorajado pelos pais; b) fase intermédia que se caracteriza por
elevada dedicacao a atividade desportiva em detrimento de outras atividades; e
c) fase final que tem como objetivo a transi¢éo para o desporto sénior (Morris et
al., 2017).

O futebol €, impreterivelmente, o desporto com maior nimero de seguidores em
Portugal, pelo que muitos jovens sao aliciados a iniciar a sua pratica desde muito
cedo. Em virtude das transformacfes socioculturais, nomeadamente, a
diminuicdo de espacos publicos disponiveis para a pratica desportiva, as
academias ganharam um relevo exponencial, uma vez que, se constituem como
espacos preparados e seguros para proporcionarem a melhor oferta desportiva
a centenas de jovens. De forma proporcionalmente direta a importancia
atribuida, € de ordem imperial que existam diretrizes de cumprimento obrigatério,
de modo a garantir condi¢des equitativas a todos os atletas. Por conseguinte, e
de acordo com as capacidades reveladas por cada academia, € necessario
proceder a uma estratificacdo qualitativa e quantitativa, de maneira a que se
possam diferenciar e catalogar de acordo com o nivel demonstrado.

Posto isto, e dada a importancia e valor acrescentado agregado aos diversos
jovens atletas, é necessario refletir acerca do processo formativo dos jogadores
e a sua transicdo para o escaldo competitivo sénior no ambito da Liga 3, uma
vez que, uma das premissas de maior protagonismo desta nova competicéo é,
precisamente, gerar mais e melhores condic¢des circunstanciais aos jogadores.
Desde a génese do ingresso de um jovem atleta numa academia de futebol em
Portugal, a sua principal ambig&o é, na maioria dos casos, atingir as competi¢cdes
nacionais profissionais.

Contudo, em virtude de muitos fatores e variaveis das mais variadas ordens, a
transicao entre o contexto de formacao e sénior detém varios pontos de bloqueio

gue impossibilitam a maioria de atingir o patamar, previamente, almejado.
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Deste modo, e considerando as dificuldades presenciadas no processo
transitorio anteriormente mencionado, a Liga 3 constitui-se como um espaco de
desenvolvimento e crescimento para os jovens atletas nacionais melhorarem as
suas capacidades e adquirirem experiéncia, num ambiente competitivo de
exigéncia similar as competicdes profissionais.

Atendendo a identificacdo da Liga 3 como uma oportunidade de
desenvolvimento, importa analisar o Regulamento da Liga 3, concretamente o
Capitulo V referente a Jogadores e Outros Agentes, de modo a obter uma
compreensao acerca das obrigatoriedades ao nivel da inscricdo e participacéo
de jogadores. Este documento apenas efetua uma mencdo aos jogadores
formados localmente, que podem ser definidos como atletas que entre os 11
anos, ou no inicio da época desportiva em que atinge essa idade, e 0s 19 anos,
ou no termo da época desportiva em que atinge essa idade, independentemente
da sua nacionalidade e idade, esteve registado por clubes integrados na FPF,
de forma continuada ou interpolada, por 3 épocas desportivas completas ou por
24 meses.

No ambito da Liga 3, respetivamente a margem da época desportiva 2021/2022,
os clubes tiveram como obrigatoriamente inscrever e fazer constar nas fichas
técnicas dos jogos pelo menos 13 jogadores formados localmente.

Apés analisar esta parte do Regulamento da Liga 3, ndo é possivel identificar
nenhuma indicacdo que promova ou obrigue a inscricdo de atletas formados no
préprio clube. O facto evidenciado anteriormente constituiu-se como um ponto
relevante de investigacdo, pelo que de forma introdutéria importa aferir a
literatura no ambito das diferentes etapas de formacg&o e sobre o processo de
certificacdo da FPF que tem sido um grande impulsionador da modalidade

desportiva de futebol ao promover uma maior organizacao.

e FEtapas de Formagéo

=> Inicio Ativo (Sub 7) - 0-6 anos
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Nesta faixa etaria, o treino, ndo sO deve conter uma componente técnica
adaptada as idades dos atletas, como também, e ndo menos obstante, uma
componente mais ludica.

A componente, anteriormente mencionado, tem como principais objetivos que os
jogadores disfrutem, ganhem o prazer pela modalidade e ao longo do tempo
adquiram competéncias de coordenacdo motora, tal como um simples
movimento de corrida, salto, entre outras.

Em contexto de treino devem ser englobados exercicios onde as criangas
possam ganhar for¢a e evoluir na sua coordenacdo motora e ao mesmo tempo
evoluam na habilidade com bola no pé em movimentos simples, como por
exemplo andar ou correr com a bola perto do pé, efetuar um remate ou passe.
Os autores Wisloff et. al. (1998) referem que a velocidade de corrida, a forca
muscular, as mudancas de direcéo, a habilidade pliométrica e a resisténcia, sdo
responsaveis em grande parte pelos movimentos de coordenacdo motora em

criangas dos 0 aos 6 anos de idade.

= Fundamentos (Sub 9) - 7-9 anos

Nesta etapa de evolucdo dos jogadores pressupbem-se uma continuagcdo do
trabalho realizado na etapa anterior, no entanto, deve haver um maior foco para
o desenvolvimento da técnica individual.

Nesta etapa, Wisloff et. al. (1998) reforca que a velocidade de corrida, a forca
muscular, as mudancas de direcao, a habilidade pliométrica e a resisténcia, sdo
responsaveis em grande parte pelos movimentos de coordenagdo motora em
criangas dos 7 aos 12 anos de idade.

Nestas idades, os jovens atletas deverao realizar exercicios onde trabalhem os
aspetos referidos de uma forma mais similar com o jogo, comparativamente com
a faixa etaria anterior. Dos 7 aos 9 anos, a estrutura competitiva ja esta
enquadrada no futebol de sete, pelo que os jogadores a nivel ofensivo
necessitam de saber conduzir a bola, realizar um passe, um remate, etc. Por seu
turno, a nivel defensivo, devem ser introduzidas algumas nuances e capacidades
no ambito do posicionamento, de forma a que 0s jogadores ndo se sintam

perdidos na realizagéo dos jogos.
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= Aprender a Treinar (Subl11l) - 9-12 anos

De acordo com Lima & Paoli (2017), nesta etapa de formac&o, e embora o
desenvolvimento dos jogadores deva incidir sobre quatro dominios principais,
nomeadamente, técnico, tatico, fisico e psicoldgico, nesta fase, deve-se
sobretudo desenvolver as capacidades coordenativas e motoras de forma geral,
sem esquecer 0 aspeto ladico.

Marcado por ser um periodo de grande sensibilidade para as capacidades
coordenativas, constitui-se como relevante proceder a avaliacdo da mesma.
Para o efeito, pode realizar-se, por exemplo, o lllinois Agility Run Test, uma vez
que é bastante pratico e eficaz, permitindo avaliar a agilidade do atleta para
correr em diferentes direcbes e angulos o que é bastante representativo das
acOes que ocorrem num jogo de futebol (Duque et al., 2016).

O holandés Rinus Michels (2001), considerado pela FIFA como o treinador do
século XXI, defende que o “futebol de rua” é o método de aprendizagem mais
natural que existe. De facto, este, quer pela sua natureza competitiva quer por
todas as vivéncias proporcionadas, traz de forma transversal valéncias que
predominam ao longo os demais percursos desportivos. Desse modo, nesta
etapa de formacdo deve-se ter em consideracdo no planeamento do treino, a
realizacdo de varios jogos reduzidos 2x2 e 3x3.

Estes exercicios, compostos por um numero reduzido de jogadores, permitem
aos mesmos 0 contacto mais frequente com a bola, promovendo,
consequentemente, um maior niumero de agdes técnicas. (Nunes, 2014).

De acordo com o objetivo a definir para cada exercicio, pode-se proceder a
diversas modificac6es das regras do jogo. Essas alteracdes podem basear-se
na dimensao do espaco de jogo, na limitacdo do nUmero de toques por jogador,
introdugdo de um ou mais jokers, ou até mesmo “obrigar” a que todos os

elementos da equipa toquem na bola para que um golo seja validado.

= Treinar para Treinar/Formar (Sub 13) - 9-12 anos

O presente escaldo, de acordo com as quatro etapas de desenvolvimento de
formacdo referidas no modelo LTAD, pertence ja a fase “Training to Train”. (Balyi
et. al. 2013).
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Nesse sentido, Lima & Paoli (2017) alertam para a necessidade de aumentar de
forma moderada a intensidade e o volume de treino.

Contudo, e como ja referido, o controlo do treino é, também nesta idade, muito
importante para apurar as suas evolucdes e avaliar capacidades que sao
determinantes para o desempenho em contexto de treino e jogo.

De modo a testar a forca dos membros inferiores dos nossos atletas, pode
recorrer-se, a titulo exemplar, ao Bosco Ergo Jump Test, que permite avaliar a
altura maxima do salto em contramovimento. Para a realizacdo deste teste o
atleta coloca-se dentro das plataformas, que contém sensores, na posicao de
pé. Realiza o salto em contramovimento, efetuando uma flexado dos joelhos a 90°
e saltando imediatamente para cima com o corpo em extensdo. Devem realizar-
se trés saltos por atleta, registando-se apenas a sua melhor marca (Duque et al.,
2016)

Constitui-se como importante referir que, segundo Balyi (1998), por volta destas
idades é atingido no sexo masculino o PVC pelo que se deve ter em conta o
treino da flexibilidade devido ao crescimento rapido de ossos, tenddes,
ligamentos e musculos bem como um maior foco no treino aerobio.

Neste prisma, reafirma-se a importancia dos jogos reduzidos nesta etapa,
embora com um aumento ligeiro no espaco e no numero de jogadores (4x4 e
5x5). E, também, aconselhavel a realizacéo de jogos de 9x9 ou 10x10. (Nunes,
2014). Ao abrigo do documento disponibilizado pela Federacdo Portuguesa de
Futebol (2018), no presente escaldo, e no que diz respeito a dimenséao funcional,
deverd iniciar-se a transmissdo das primeiras no¢des de organizagao estrutural
e dos principios fundamentais do futebol (penetragdo, cobertura ofensiva e

defensiva, mobilidade, contencéo, etc.).

=>» Treinar para Treinar/Formar (Sub 15) - 13-16 anos

O autor Garganta (2008) acredita que o0 processo de ensino e treino na
modalidade desportiva de futebol assume-se como o pilar principal na formacéo

de atletas, obrigando a que haja uma racionalizacdo de métodos que procurem

a eficacia da preparacéo e orientacéo.
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No ambito das especificidades inerentes ao processo formativo referentes ao
futebol, é nos sub-15, que o atleta comeca a revelar se possui as condi¢cdes
necessérias para alcancar os niveis profissionais da modalidade.

Do ponto de vista de Benda et. al. (1998) é nesta categoria que se da a iniciacdo
do aperfeicoamento e especializacdo do atleta, pois € nestas idades onde o
atleta assimila melhor as orientac6es passadas pelo treinador e € nestas idades
que o atleta deve comecar a adquirir através da vivencia e orientagao,
conhecimentos de tatica individual e coletiva, abordando diversos conceitos
como a marcacao individual, por zona ou mista. No prosseguimento deste ponto
de vista, Drubscky (2003) defende também que € nestas idades que se deve ter
como principal objetivo a transmisséo e aplicacdo de a¢des taticas, fomentando
desse modo a capacidade cognitiva dos atletas. De modo a enfatizar esta
posicdo, importa referir que Weineck (1989) acredita que é nesta fase que se
deve dar inicio ao trabalho da componente fisica, tendo especial atencédo aos
atletas, pois estes encontram-se numa idade caraterizada pela puberdade, que
implica mudancas a nivel fisico e psicologico.

De forma sucinta, é nestas idades que se deve aprofundar os conteudos tatico e
técnico de forma a preparar os jovens atletas para as proximas etapas
formativas. Atendendo a pretensdo, previamente, descrita e considerando o
paradigma atual, o uso das novas tecnologias pode ser um utensilio importante
de modo a facilitar a compreensao e a passagem de informacéo entre a equipa

técnica e jogadores.

= Treinar para Competir (Sub 17) - 16-23 anos

O treino € um processo pedagdgico que visa, essencialmente, exponenciar ao
maximo as capacidades fisicas, técnicas, taticas e psicologicas dos atletas, com
recurso a pratica sistematica e planificada dos exercicios.

O escaldo de formacdo sub 17 caracteriza-se pela necessidade latente em
aperfeicoar e otimizar o potencial técnico e tatico, com o intuito primordial de
ambas as referidas capacidades se constituirem como a base para um melhor
entendimento dos comportamentos taticos e, ndo menos obstante, contribuir

para a estabilizacdo dos fatores psicoldgicos inerentes ao jovem jogador.
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O jogo de futebol, segundo Quina et. al. (2011), € um conjunto de momentos de
oposicao ativa, onde predominam situacdes frequentes de imprevisibilidade.

A imprevisibilidade acarreta problemas, que ndo precisam ser necessariamente
probleméticos, isto €, quanto melhor for a tomada de decisdo menor sera a
propensao a ocorréncia de erros.

A capacidade para selecionar as melhores soluc¢des para os problemas do jogo
(tomada de decisao), a capacidade para executar de forma eficaz as solugdes
encontradas (eficacia motora) e a capacidade para jogar em equipa (comunicar
e cooperar), sdo trés topicos fundamentais que devem ser lecionados e
estimulados, uma vez que, promove igualmente o desenvolvimento das
competéncias taticas.

A formula de formacdo desportiva € ainda, atualmente, uma incégnita, isto
porque, até a data nenhum agente desportivo (treinador, investigador,
observador, analista, etc.) conseguiu definir uma forma universal e consensual
de formar jogadores com qualidade. Importa referir que, como o atesta Bettega
et al. (2015), o processo de treino deve consistir em priorizar e considerar as
necessidades e interesses dos atletas, de forma articulada ao contexto em vigor.
Por estes motivos, torna-se dificil predizer o que deve ou néo ser feito, pois a
diversidade/confronto de filosofias promove o desenvolvimento.

Embora o trajeto ndo seja homogéneo, o escaldo de formacgao sub 17 encontra-
se agrupado na fase de treinar para competir, nomeadamente o apice do
desenvolvimento, pelo que Co6té (1999) definiu alguns objetivos padréo, divididos
entre defesa e ataque, que na conclusao deste periodo devem estar assimilados
pelos jogadores, nomeadamente:

e Defesa - defesa individual setorizada com definicao de referéncias zonais,
constituicdo de linhas defensivas, funcionando como uma unidade/bloco
compacta e coesa, definicAo de zonas de pressao, apresentagdo de
movimentos que induzam a bola para zonas de presséo, construcéo de
estratégias coletivas para reequilibrar a defesa ap0s ocorrem
desposicionamentos, desenvolvimento de a¢des de pressing com o intuito
de recuperar a posse de bola e participagao ativa do guarda-redes na fase

defensiva.
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e Ataque — promover um modelo de jogo sustentado no futebol apoiado,
com recurso frequente ao passe curto, dar enfase para a necessidade de
aproximacao/abertura e criacdo de linhas de passe em diferentes setores
do campo, para assim facilitar a manutencéo da posse de bola, utilizacéo
ativa do guarda-redes como linha de passe viavel para a manutencéo da
posse de bola, criacdo de movimentos mais frequentes com alternancia
de posicoes em diferentes zonas do campo, desenvolver
movimentacdes/dinamicas para quebrar as linhas defensivas adversarias
e consequentemente abrir espaco para penetracdes, realizacdo de
movimentacbes no setor ofensivo com abertura de espagos nos
corredores laterais e centrais para, deste modo, facilitar as agbes de

finalizacao.

O autor Garganta et. al. (2013) defende de forma acérrima que ndo €
aconselhavel, as equipas técnicas, adotarem unicamente métodos de treino e
formas de jogar padronizadas, sob pena de lecionarem conceitos e objetivos de
forma excessiva, 0 que nao contribui 0 desenvolvimento de capacidades como
a inteligéncia de jogo ou tomadas de deciséo.

O ponto fulcral para um treinador é que a transferéncia entre o efeito de ensino
e treino e as competéncias para jogar seja a mais ajustada possivel. Posto isto,
e para que tal se evidencie, € necessario criar exercicios de treino que integrem
problemas, situacfes e variaveis semelhantes as que ocorrem em contexto de
jogo.

No presente escaldo de formacéo € introduzida a componente de competicéo,
gue suscita alguma discussédo entre varios agentes desportivos intervenientes.
Os multiplos momentos competitivos séo, tal como refere Pereira (2007) sdo um
fator de humanizacdo e progresso, no sentido em que os valores e
funcionamento da competi¢éo séo o reflexo da sociedade atual, que se baseia,
fundamentalmente, em oposi¢des sistematicas.

Um jogador de futebol € confrontado, segundo Scaglia (1999), com momentos
anicos, sem paralelo, no decorrer de um jogo de futebol, pois ndo é apenas
exigivel o passe ou drible, mas sim a agregacdo combinada de todas as suas
habilidades. A partir desta constatacdo € possivel afirmar que o momento

competitivo € uma preparacédo e ferramenta social e cultural para a vida adulta
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do jovem atleta, uma vez que, caso este consiga fazer uma rapida analise
situacional e diversificar as suas valéncias, sera certamente mais capaz para
contrariar alguma adversidade.

No ambito da tecnologia, o Global Positioning System, vulgarmente designado
por GPS é um aparelho considerado fundamental.

O GPS é uma tecnologia computorizada semiautomatica, que instaurou um novo
paradigma no futebol moderno, como o comprova o facto de que durante a Ultima
década, a tecnologia GPS tornou-se numa ferramenta bastante (til, auxiliando a
organizacédo e planeamento do processo de treino nos desportos coletivos.

Este dispositivo, de acordo com Hennessy et. al. (2018), possibilita,
genericamente, extrair dados relativamente a: distancia total percorrida,
velocidade  maxima, aceleracbes/desaceleracbes, gasto energético,
performance tatica, etc.

Outro aspecto fundamental que a evolugéo tecnologica aportou para o futebol é
a possibilidade de observar e analisar jogos de forma minunciosa, o0 que
acrescenta valor e rigor a modalidade, como o atesta Garganta (2001), afirmando
gue a informacdo recolhida a partir da analise do comportamento dos atletas em
contexto de treino/ competicdo € considerada uma das variaveis que mais
importantes na aprendizagem e eficacia da accao desportiva.

Alguns exemplos de instrumentos de observacdo/analise, acessiveis em
telemoveis e/ou computadores séo: Video Delay Instant Replay, Coach Logic,
LongoMatch, Coach’s Eye, entre outros.

Importa ainda referir que o futebol é um desporto de caracter intermitente, de
elevada exigéncia fisica para os atletas; € caracterizado por uma elevada
exigéncia neuromuscular com aceleracdes, desaceleracbes, mudancas de
direcdo e saltos, criando perturbacfes significativas em varios sistemas
fisiologicos (Akenhead et al. 2013). De modo a avaliar e monitorizar as
capacidades fisicas o Timming Gate, Force Plate/Sensor ou Jumping Mat
constituem-se como materiais de apoio facilitadores.

Em suma, completados vinte e dois anos do século XXI, predomina uma
parafernalia de dispositivos tecnoldgicos que, no entanto, ndo sédo garantia de
eficacia ou sucesso. Os dados alcancados e a informacao extrapolada a partir
dos mesmos deve ser filtrada e adaptada ao contexto em vigor, sendo que neste

caso em particular, é importante ter sempre presente a idade dos atletas que
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militam no escaldo de sub 17, uma vez que estes detém necessidades

especificas atendendo a sua faixa etaria e fase concreta de formacéo desportiva.

=>» Treinar para Competir/Ganhar (Sub 19) - 16-23 anos

E considerada a Ultima etapa do planeamento de formac&o, numa altura em que
os atletas j4 se encontram numa fase de investimento (Coté et. al. 2002) e no
seu pico de maturagédo. O seu principal objetivo passa por maximizar todas as
capacidades do atleta, do ponto de vista fisico, técnico, tatico e psicolégico, de
forma a exponenciar o seu rendimento desportivo (Cunha, 2016).

As sessoes de treino visam uma intensidade elevada e com um volume elevado,
mas sempre com atencdo aos intervalos entre si, de forma a nao criar uma
sobrecarga nos atletas (Cunha, 2016).

Em relac&o ao aspeto fisico, € um dos fatores mais contabilizados nesta fase da
formacao, uma vez que a performance dos jogadores € influenciada pela sua
aptidao fisica.

De acordo com Taylor et. al. (2012), os aspetos em maior foco séo a poténcia e
forca explosiva, apesar de as restantes capacidades aerdbias e anaerdbias
também se constituirem como importantes elementos de avaliagdo.

No inicio da época desportiva, os atletas devem ser alvos de uma bateria de
testes fisicos, ja que é cada vez mais importante ter acesso a dados
guantitativos, quer no momento de treino, quer no momento competitivo (Malone
et. al. 2015).

Para os testes relacionados com sprints, nomeadamente, teste de dez metros,
teste de trinta metros, a utilizagdo do equipamento Timming Gate constitui-se
como uma ferramenta central.

No ambito dos testes de forca, como por exemplo, os testes Isometric Mid Thigh
Pull e 0 Squeeze Test, Squat Jump e Countermovement Jump sdo opc¢des
diversificadas ao dispor das equipas técnicas.

Posteriormente, existem alguns equipamentos que podem ser frequentemente
utilizados nas diversas sessdes de treino e até no jogo, ao longo da época
desportiva, como por exemplo os aparelhos GPS, que se colocam na zona das
costas, aportando ndo apenas variaveis fisicas, mas também aspetos taticos que

os treinadores podem utilizar através das relacdes individuais e coletivas do jogo.
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Para além dos sistemas GPS que incidem nos aspetos taticos dos atletas, a
observacéo e analise de jogos e treinos da equipa também deve ser fortemente
destacada.

Existem varios programas, como por exemplo o LongoMatch, que facilita todo o
processo de analise da equipa em video.

Anteriormente referimos a observacdo das sessfes de treino como sendo um
fator importante, pelo que a colocagdo de uma camara num ponto alto que
consiga abranger toda a &rea onde esti a ser realizado o treino, pode ser
também uma estratégia para exponenciar as apeténcias individuais e coletivas
dos atletas.

Estes aspetos podem parecer a priori demasiados pormenorizados, mas uma
vez que estamos numa faixa etéria pré-sénior, todos estes detalhes podem fazer
a diferenca entre 0 sucesso e 0 insucesso da equipa no seu percurso desportivo.
Nesta etapa, todas as componentes do processo de treino séo direcionadas no
sentido da aquisicao da forma desportiva que permita a obtencéo de resultados
de elevado nivel.

O trabalho operacionalizado é efetuado em termos de rendimento, ou seja, 0
sucesso desportivo ja ndo é garantido pela participacédo, demonstracéo do saber-
fazer ou opcdo tatica, mas sim pela vitéria ou pelo nivel da classificacdo obtida.
No decorrer desta etapa o atleta conclui o seu processo de crescimento e
desenvolvimento, sendo pretendido a obtencéo de rendimentos maximos que se
mantenham no decorrer do maior nimero de anos possiveis.

Os principais principios metodolégicos nesta fase de desenvolvimento e
transicdo podem ser definidos da seguinte forma:

A preparacdo técnico-tatica deve visar a obtencdo de rendimentos

maximos com base em treinos especificos, com predominancia de

exercicios especiais e de competicdo, ndo descurando a formacao geral

através de exercicios gerais;

e Exponenciar os pontos fortes e aperfeicoamento dos pontos fracos;

e Planificacdo do treino em funcédo da estratégia da equipa, tendo como
referéncia as caracteristicas e as exigéncias da competicao;

e Aumento do volume de trabalho intensivo, entre 4 a 6 treinos por semana

no periodo competitivo;
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e Avaliagcéo e controle do treino ao nivel dos fatores de jogo técnico/tatico,
fisico e psicoldgico;

e O sistema de competicdo tera um com caracter competitivo altamente
especializado, pelo que o processo competitivo tera uma pegada

amplamente vincada no processo de treino.

Em suma, é perentdrio a complexidade do processo de formacao dos jovens
jogadores, predominando varias especificidades e fases que devem ser
interpretadas sob pena de néo atrasar ou prejudicar a evolucao desportiva dos
mesmos.

Para entender a composicao do processo de transferéncia entre o futebol de
formacao e o futebol sénior € necessario englobar e compreender 0 processo
formativo na integra desde a sua génese, pois tal como refere Haugaasen et. al.
(2014) existe uma causa de consequéncia entre os dois ambitos desportivos,
principalmente ao nimero de horas dedicadas a pratica.

Posto isto, 0 presente estudo pretende aferir o nivel formativo dos clubes que
compuseram a Liga 3 na época desportiva 2021/2022 e a sua capacidade de
integracdo dos seus recursos humanos no patamar sénior.

De forma adicional, importa efetuar uma breve contextualizagcdo com o Processo
de Certificagdo da Federacao Portuguesa de Futebol, uma vez que é o principal
instrumento organizativo e avaliativo no contexto desportivo nacional,
impulsionando desta forma a qualidade do processo formativo dos jovens

atletas.

e Processo de Certificacao

Desde a génese da modalidade desportiva de futebol até a atualidade, o seu
paradigma sofreu multiplas transformacgdes, em virtude da influéncia, direta ou
indireta, exercida por multiplos fatores externos, como por exemplo, sociais,
geograficos, demograficos, econémicos, politicos ou tecnolégicos.

No desporto, por conseguinte, concretamente no futebol, predomina um elevado
grau de suscetibilidade para a variabilidade a nivel organizacional e
comportamental, como o atesta a seguinte expressdao “nos primordios da

evolucgéo do futebol a concecédo de ensino era centrada no futebol de rua, onde
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a aprendizagem ocorria de forma ndo organizada e em que 0s intervenientes
controlavam a sua propria evolucdo. No entanto, com o decorrer dos anos esta
concegcdo de ensino foi desaparecendo, dando lugar a novas concecoes”
(Loureiro, 2008).

Posto isto, e no prosseguimento do curso evolutivo imposto pelo futebol, o
processo de certificacdo da FPF tem adquirido uma relevancia vital, uma vez
que, o “futebol de rua” foi transportado para as diversas academias de formacéao
e, neste sentido, € de ordem primordial existir uma andlise e avaliacdo minuciosa
e criteriosa as mesmas, na medida em que, possuem uma responsabilidade
acrescida por albergarem a pratica desportiva de milhares de jovens.

Os propositos basilares do mesmo sao “avaliar, reconhecer e certificar a
atividade de todas as Entidades que disponibilizam formag&o nas modalidades
de futebol a jovens praticantes até aos 19 anos e, dessa forma, contribuir de
forma decisiva para elevar os padrdes de qualidade do processo de formacéo
dos praticantes em Portugal” (Manual de Certificacdo da FPF, 2019).

De acordo com o Regulamento de Certificagdo de Entidades Formadoras do
Futebol/Futsal (2019), aos candidatos a certificacdo podem ser atribuidos os

seguintes estatutos, pela Comisséo de Certificacao:
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Tabela 30 - Estatutos do Processo de Certificacdo da FPF

-I com 5 estrelas;

| Entidade Formadora Certificada,
com 4 estrelas;

| Entidade Formadora Certificada,
com 3 estrelas;

Escola de Futebol ou Futsal
Certificada, com 2 estrelas;

Escola de Futebol ou Futsal
Certificada, com 1 estrela;

Centro Basico de Formacéo de
— Futebol ou Futsal, reconhecido
pela FPF;

de Certificacdo da FPF

Estatutos do Processo

Entidade em processo de
certificacdo pela FPF;

— Entidade ndo certificada.

Este processo caracteriza-se por ser extenso e complexo, e € constituido por

sete etapas fundamentais, nomeadamente:

1. Registo — as entidades que nunca efetuaram este processo devem
identificar-se e solicitar os seus dados de acesso a plataforma de certificacéo.
Por seu turno, as entidades que prosseguem dos anos anteriores ja se
encontram registadas, devendo apenas renovar/ recuperar os seus dados de
acesso a plataforma;

2. Enquadramento inicial — as entidades devem responder a um conjunto de
guestdes — requisitos minimos de acesso — que permitirdo definir a que nivel
de certificacdo estardo em condicOes de se candidatar (5 ou 4 estrelas/ 3
estrelas/ 2 ou 1 estrela/ Centros Basicos de Formacao de Futebol/Futsal);

3. Autoavaliagdo — a entidade deve proceder a sua autoavaliacdo, que

corresponde a descricdo e caracterizacdo da sua situacdo atual e real,

120



relativamente a cada um dos nove critérios e derivados subcritérios de

certificacdo, que no total perfazem uma pontuacdao maxima de 100 pontos;

Cumpre Requisitos Minimos Cumpre os Critérios Pontuagao Global do
de Acesso? Obrigatdrios? Processo de Certificagdo?

hd

T
i
1H

90 a 100 pontos

Para Entidade Formadora de Para Entidade Formadora de 70 a 89 pontos
5 e 4 estrelas? 5,4 e 3 estrelas?

Nio N3 50 a 69 pontos g Entidade Formadora 3 estrelas
NdU Nal

Para Entidade Formadora de Para Entidade Formadora de
3 estrelas? 5,4 e 3 estrelas?

Ndo Nac

Para Escola de Futebol de 2 . Para Escola de Futebol de 2 . y  Escola de Futebol 2 estrelas
e 1 estrela? e 1 estrela?
4 Escolade Futebol 1 estrela

Nao Nao

Curmpre 2 :;I::tg;n » Reconhecido como CBFF

(tem 1 ano para cumprir ou
fica Nao Certificada)

Figura 55 - Autoavaliagé@o do processo de certificacdo da FPF.

4. Visita técnica — serve, sobretudo, para validar e confirmar no terreno, a
situacdo descrita pela entidade na sua autoavaliacdo. Durante a visita
técnica, deveréo ser identificadas potenciais oportunidades de melhoria;

5. Relatdrio preliminar — relatorio de avaliagéo realizado com base na anélise
da autoavaliagdo submetida pela entidade e a posterior confirmacao efetuada
durante a visita técnica;

6. Audiéncia de interessados — periodo de tempo durante o qual a entidade
pode contestar, questionar e/ou corrigir as situagdes identificadas no relatério
preliminar;

7. Relatério final — este indicara a Comisséo de Certificacdo da FPF qual a
proposta de classificacao final de cada entidade, apés decorrem todas as

fases deste processo.

No final da concretizacédo do processo mencionado, a soma de todos os pontos
obtidos (pontuacdo méaxima de 100 pontos) através do cumprimento dos
diversos critérios/subcritérios definidos pelo manual de certificacdo, em

conjugacado com 0S requisitos minimos de acesso e 0s critérios obrigatorios,
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definirdo a posicao final da entidade desportiva candidata no processo de
certificacdo da FPF.

O processo de certificagéo, tal como a federacao desportiva que o tutela, possui
como principal pretensado “melhorar de forma gradual a qualidade do processo
formativo dos jovens praticantes de futebol e futsal, masculinos e femininos, em
todas as vertentes, estimulando, apoiando e avaliando anualmente as Entidades
Formadoras que desenvolvem atividade na area da formacgdo desportiva. Além
da melhoria estrutural e sustentada da qualidade organizacional e formativa dos
Clubes, procura-se assegurar o respeito pelas regras de protecdo da saude,
através de nove critérios fundamentais para a formacgéao desportiva” (Costa et. al.
2019).

No prosseguimento da intengédo enunciada, importa referir que “o desporto € um
fator de equilibrio no desenvolvimento geral da pessoa” (Maheu, 1973).

Neste sentido, € possivel afirmar que este processo visa, substancialmente, o
bem-estar integral dos jovens praticantes e, para que tal se revele na pratica, €
levada a cabo uma avaliagcéo exaustiva, de modo a atestar o estado, quantitativo
e gualitativo, das diferentes academias de futebol.

Estas possuem um relevo crucial e decisivo, ha medida em que, sdo espacos
gue extravasam um problema emergente da sociedade atual, nomeadamente,
“o crescimento desenfreado das cidades associada a progressiva redugao de
espacos verdes e locais para a pratica de atividades fisicas bem como a
ocupagao massiva do horario escolar e a existéncia de novos passatempos”
(Loureiro, 2008).

Posto isto e, uma vez identificada a importancia da presenca das academias de
futebol, importa delimitar o processo de formac&o que, no entanto, n4o possuiu
uma circunscricdo singular e estatica, pois existe um elevado grau de
subjetividade em torno desta tematica.

O sentido morfolégico descreve a palavra formar como “dar origem a; fazer
existir; dar forma a; conferir um feitio ou uma configuracéo a; ter a forma de;
assemelhar-se a; conceber; imaginar; constituir; produzir; organizar; dispor numa
dada ordem; fundar; criar; transmitir valores a; educar; transmitir conhecimentos
que permitem exercer uma dada atividade; instruir’ (formar | Definicdo ou

significado de formar no Dicionario Infopédia da Lingua Portuguesa, 2022).
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De facto, podemos constatar que esta acdo envolve um conglomerado de outras
acles, e 0 seu conjunto articulado reforca, segundo Soares et. al. (2013) a
“valéncia pedagdgica, social e educacional do desporto na formacao e educacéo
dos jovens, sendo advogado que a participacdo desportiva e as aspiragoes
educacionais podem ser positivamente relacionadas”, tal como o atesta a
seguinte expressao, “O desporto € também um vetor de educacéo. No processo
de aprendizagem o desporto pode contribuir para um desenvolvimento mais
coerente da formacéo da personalidade. A tomada de riscos, decisfes e espirito
de equipa sdo uma constante na pratica de uma qualquer modalidade desportiva
e podem ou nao excluir comportamentos demasiado anti-sociais na crianga ou
adolescente em desenvolvimento” (Sa et. al. 2009).

Em suma, importa referir que segundo Garganta (2006) “mais do que centrar a
atencdo nas acdes de jogo, importa entdo deslocar o olhar para as interacées
dos atores, na sua relacdo com o envolvimento, porque € nas articulacdes do
sistema que se tece a sua identidade e é também nelas, e através delas, que se
cria condi¢des para a manter ou alterar, em fung¢do das circunstancias”, ou seja,
o desporto é a gestdo do intangivel, e a presenca desta caracteristica afasta este
setor de atividade das demais areas empresariais. Sendo assim, e de forma a
pautar a oferta desportiva de todos os clubes desportivos, que contemplem a
modalidade de futebol, por padrdes de exceléncia, a intervencdo imposta pela
FPF é determinante para a proliferacdo de uma melhor sociedade pois “crescer
nao significa mais do que definir a sua identidade, descobrir outras competéncias
e interesses e, se possivel, aplicar alguns dos valiosos principios e competéncias
aprendidas durante a sua participa¢ao no desporto, nos seus objetivos enquanto
adultos em areas extradesportivas. Sao estes comportamentos, competéncias e
atitudes transferiveis do contexto desportivo para outros contextos (ex. familia,
escola, etc.) que sédo entendidos e conceptualizados como competéncias de
vida” (Dias et al., 2001).

7.2- Caracterizacdo da Amostra e Métodos

O contexto competitivo referente a este estudo foi a Liga 3, nomeadamente, a

época desportiva 2021/2022. O modelo competitivo contemplava vinte e quatro
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equipas, repartidas numa primeira fase entre Série A e Série B, sendo que o
namero total de atletas se cifrava nos setecentos e noventa e quatro. A média
do nimero de jogadores que perfizeram a constituicdo dos vinte e quatro plantéis
em competicao situou-se nos trinta e trés atletas.

A competicdo supracitada contabilizou um namero total de trezentos e quarenta
e seis jogos, repartidos pelos diversos momentos competitivos, nomeadamente,
1.2 Fase, a 2.2 Fase — Subida e 2.2 Fase — Manutencao e Descida e a 3.2 Fase —
Apuramento de Campedo, pelo que todos foram considerados para a pesquisa
e obtencao de resultados.

As variaveis sob analise e critérios de exclusdo foram os seguintes:

e NuUmero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do
Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo - Série A,

e NuUmero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do
Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo - Série B;

e NuUmero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do
Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo excluindo SC
Braga B e Vitdria SC B - Série A,

e Numero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do
Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo excluindo
Sporting CP B - Série B;

e Numero de Jogadores do Plantel Formados no Clube & Numero de
Jogadores do Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo -
Liga 3 Geral,

e Numero de Jogadores do Plantel Formados no Clube & Numero de
Jogadores do Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo
excluindo SC Braga B, Vitoria SC B e Sporting CP B - Liga 3 Geral.

O tempo de jogo efetivo foi definido como a participagdo de um determinado
jogador em cinco ou mais jogos ha época desportiva 2021/2022 no ambito da
competicdo Liga 3, no decorrer das trés fases competitivas anteriormente

mencionadas.
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Com o intuito de promover uma melhor contextualizacdo do presente caso
pratico, € importante o processamento de uma caracterizagcdo descritiva no
ambito metodol6gico, nomeadamente:

e Universo — composto por todas as equipas da Liga 3 referente a época
desportiva 2021/2022;

e Abordagem gquantitativa — na medida em que os resultados produzidos
foram traduzidos através de numeros totais.

e Experimental e Aplicado — uma vez que, foi necessario interferir no
aparecimento e modificacdo dos factos, através da investigacao;

e Método indutivo — este método, possuiu como ponto de partida dados
particulares (concretos e sustentaveis), nomeadamente, numero de
jogadores formados no clube & nimero de jogadores do plantel formados no
clube com tempo de jogo efetivo, e a partir dos mesmos, infere-se uma

verdade geral.

7.3- Resultados

Numa primeira instancia foram produzidos resultados repartidos entre a Série A
e Série B referentes a primeira fase do campeonato da Liga 3, de modo a ser
possivel quantificar e identificar as semelhancas e/ou divergéncias que
coexistiram entre a zona Norte e a zona Sul, no ambito do tema do presente
estudo.

Na criacdo destes dados foram consideras as vinte e quatro equipas em

competicdo, precisamente, doze referentes a zona norte e igualmente doze

pertencentes a zona sul.
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No prosseguimento da analise seccionada entre a Série A e a Série B,
posteriormente, e de modo a obter resultados mais realistas, foram excluidas as
equipas secundarias, concretamente, o Sporting Clube de Braga B e Vitdria
Sport Clube B na zona norte e o Sporting Clube de Portugal B na zona sul, na

medida em que estas sdo equipas criadas e estruturadas com o propésito basilar
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de criar espacos competitivos para 0s jovens atletas predominantemente

oriundos da sua proépria academia de futebol de formacéao.
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Figura 58 - Nimero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do Plantel Formados no
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Figura 59 - Numero de Jogadores Formados no Clube & Numero de Jogadores do Plantel Formados no
Clube com Tempo de Jogo Efetivo excluindo Sporting CP B - Série B

Por fim, de maneira a aportar ao caso de estudo uma maior abrangéncia e

transversalidade, foram produzidos resultados no ambito do numero de
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jogadores formados no clube e, consequentemente o niumero de jogadores do
plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo.

Numa primeira insténcia, os resultados produzidos tiveram como base as vinte
e quatro equipas que constituiram a primeira edicdo do campeonato da Liga 3
em Portugal.

Apos esta analise, e alinhado com o padrao de atuacao formulado neste caso de
estudo, foram retiradas as equipas secundarias, nomeadamente, Sporting Clube
de Braga B, Vitoria Sport Clube B e Sporting Clube de Portugal B.
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Liga 3 Geral

7.4- Discussao

A Liga 3 representa o terceiro maior escaldo do futebol nacional, pelo que a sua
criacdo teve como fundamento base a criacdo de condicfes, em diversos niveis,
para os clubes e todos os agentes desportivos integrantes efetuarem uma
transferéncia mais proficua e com menor discrepancia competitiva entre o futebol

nao-profissional e o futebol profissional.

Comparacdo no Numero de Jogadores Formados no Clube & Numero de
Jogadores do Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo -

Série A e Série B

O primeiro impacto exibido através da Figura 56 e Figura 57 é amplamente
preocupante, uma vez que existem determinados clubes, da supracitada
competicdo, que ndo detém qualquer atleta formado no préprio clube a atuar nas
suas equipas principais. De acordo com Mitchell et. al (2020) a identificagcéo de
talento, formacdo dos jovens atletas e os sistemas de desenvolvimento dos
mesmos S&0 recursos que requerem um investimento financeiro substancial,

pelo que muitos clubes optam por centrar as suas atencbes em ativos de
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rendimento desportivo a curto prazo, ao invés de identificar o rendimento
desportivo potencial dos seus jovens atletas.

Com base nos graficos produzidos € possivel observar que os clubes referentes
a Série A possuem menos jogadores no plantel formados no proprio clube em
relacdo a Seérie B, nomeadamente, 81 jogadores face a 101 jogadores. Este
padrao € também evidenciado no numero de jogadores do plantel formados no
clube com tempo de jogo efetivo, isto porque a Série A contabiliza somente 47
em detrimento dos 63 pertencentes a Série B.

A divergéncia na média de jogadores formados no proprio clube € igualmente
bastante acentuada entre ambas as estruturas competitivas, isto porque, na
Série A, a média cifra-se nos 6.5 jogadores e, por seu turno, na Série B localiza-
se aproximadamente nos 8.42 jogadores.

De forma alinhada com o comportamento estatistico mencionado, também ao
nivel do nimero de jogadores do plantel formados no clube com tempo de jogo
efetivo as médias sao diferenciadas, pelo que a Série A teve uma média de 3.92
jogadores aproximadamente e a Série B 5.25 jogadores.

O padrao, previamente delineado, € justificado com uma prospecéo dos clubes
da Série A voltada para atletas com maior experiéncia e num estagio mais
avancado de afirmacédo das suas capacidades ao invés do modelo instaurado na
Série B, onde existe uma maior sensibilidade para a introducdo de jovens

oriundos das camadas de formacao de cada clube.

Comparacdo no Numero de Jogadores Formados no Clube & Numero de
Jogadores do Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo -
Série A e Série B excluindo as equipas secundéarias

A Figura 58 e a Figura 59 seguem a mesma orientacdo organizacional,
nomeadamente a rutura entre 0os numeros evidenciados na Série A e Série B.
No entanto, estas excluem as equipas secundarias, concretamente, o Sporting
Clube de Braga B e Vitéria Sport Clube B na Série A e o Sporting Clube de
Portugal B na Série B, isto porgue, as equipas mencionadas anteriormente
possuem um paradigma competitivo completamente diferente das restantes
equipas em competicdo, na medida em que, o seu principal foco é aportar

minutos de jogo a jovens atletas que provém, predominantemente, das suas
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préprias academias de formacdo, de modo a que a médio prazo 0s mesmos
integrem o plantel principal.

Embora pese o facto de na Série A serem extraidas duas equipas
comparativamente & Série B onde apenas uma foi retirada, o numero de
jogadores do plantel formados no clube, nomeadamente 23, continua a manter
0 comportamento exibido até entdo, com um nimero bastante diminuto face aos
59 integrantes na Série B.

Por seu turno, a diferenca na média é diretamente proporcional, com a série
norte a ter apenas 2.3 jogadores do plantel formados no clube e a série sul com
5.3 jogadores do plantel formados no clube, o que espelha na integra o desnivel
numerico exponencial relatado neste ambito.

De modo natural, ao nivel dos jogadores do plantel formados no clube com
tempo de jogo efetivo a Séria B prevalece com um numero total de quarenta
jogadores e média de 3.64 aproximadamente relativamente a Série B que
contém doze jogadores do plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo
e média de 1.2 jogadores.

A equipa mais representativa na Séria A foi a Associacdo Desportiva
Sanjoanense com 5 jogadores no plantel formados no clube e 4 jogadores do
plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo. No entanto, estes nimeros
estdo bastante longes das equipas com maior destaque na Série B,
nomeadamente, o Vitoria Futebol Clube e o Real Sport Clube, que contabilizaram
um total de 13 e 11, respetivamente, jogadores no plantel formados no clube, e
11 e 7 jogadores do plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo.

A maior nota negativa € atribuida a dois clubes integrantes da Série A,
precisamente, o Clube de Futebol Canelas 2010 e Centro Desportivo e Cultural
de Montalegre, isto porque, ambos ndo possuem qualquer jogador no plantel
formado no clube, possuindo desta forma um impacto menos positivo nas
oportunidades concedidas aos jovens atletas provenientes das suas academias
de formacgéo.

Na Série B, ndo existem nulidades como verificado na Séria A, no entanto, 0s
clubes Futebol Clube Oliveira do Hospital e Oriental Dragon Force Football Club

apresentam um unico elemento nas duas variaveis em foco.
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Comparacdo no Numero de Jogadores Formados no Clube & Numero de
Jogadores do Plantel Formados no Clube com Tempo de Jogo Efetivo —

Liga 3

A Figura 60 é a montra generalizada do nimero de jogadores em cada plantel
formados no proprio clube e posteriormente o nimero de jogados do plantel
formados no clube com tempo de jogo efetivo, uma vez que, os gréficos criados
ndo fazem distingdo entre ambas as séries alvo de analise anteriormente e
incluem as equipas secundarias.

Desta forma, considerando o contexto dos numeros apresentadas, na edicao
2021/2022 da Liga 3, a primeira na historia do futebol nacional, os 24 clubes em
competicdo apresentaram um numero maximo de 182 jogadores oriundos das
suas academias de formacao, sendo que a média por plantel teve valores na
ordem dos 7.6 jogadores aproximadamente.

A terceira divisdo portuguesa contou com 794 atletas em atividade, pelo que
desse universo apenas 23% eram jogadores provenientes das academias de
cada clube, um nimero bastante abaixo do expectavel, uma vez que estes sao
elementos que se constituem como fontes rentaveis ao nivel do rendimento
desportivo e retorno financeiro, uma vez que foi efetuado um investimento nos
proprios.

Por seu turno, no que concerne aos jogadores do plantel formados no clube com
tempo de jogo efetivo a sua totalidade numérica foi de 110 atletas e média de
4.6 aproximadamente.

A representacao desta variavel no contexto global foi de 14%, aproximadamente.
Para além dos destaques positivos enunciados anteriormente, importa enfatizar
a aposta assertiva do Unido Desportiva de Leiria que no decorrer da época
desportiva utilizou 7 jogadores do plantel formados no clube e igual nUmero nos
jogadores do plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo.

Localizados num estrato intermédio estiveram as equipas do Clube Desportivo
Cova da Piedade e Associagao Desportiva de Fafe incorporando 3 jogadores em
cada variavel.

Por fim, através da Figura 61 é espelhada a influéncia marginal causada pelas
equipas secundarias no presente caso de estudo, isto porque, excluindo as

mesmas o total de jogadores do plantel formados no clube é de 82 e média de
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3.9 jogadores e o0 numero de jogadores do plantel formados no clube com tempo
de jogo efetivo decresce para 52 e a média situa-se nos 2.5 atletas
aproximadamente.

Os jogadores em competicdo, retirando os elementos afetos as equipas
secundarias, foram 658, pelo que em percentagem, o numero de jogadores do
plantel formados no clube representa somente 12% e o numero de jogadores do
plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo apenas 8%,
aproximadamente.

Uma vez dissecados 0s numeros, importa interpretar os mesmos efetuando uma
reflexdo sobre o processo formativo e transitério dos jovens atletas em Portugal.
No prosseguimento do direito ao desporto intrinseco a cada cidaddo portugués,
é imperial efetuar uma mencéo a Piramide de Coubertin, uma vez que, a mesma
segue uma maxima ideoldgica que traduz, de forma exponencial, as estratégias
estruturais e organizativas no desporto em geral, nomeadamente, “Para que cem
se entreguem a cultura fisica é necessario que cinquenta pratiquem desporto.
Para que cinquenta pratiguem desporto, € necessario que vinte se especializem.
Para gque vinte se especializem, é necessario que cinco sejam capazes de

proezas espantosas.”, Coubertin (1937).

) | Eie

A

Figura 62 - Piramide de Coubertin.

Massa

O autor, através da figura geografica anteriormente exibida, explicita na integra
0 seu pensamento e a realidade atual do desporto — na base esta localizada a
massa, onde a area é de maior dimenséo e, por conseguinte, é o estrato com
maior niumero de atletas face a area designada pela a elite, onde a dimenséo é

menor por se concentrar um menor numero de atletas.
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A relacdo massa-elite permite estabelecer uma correspondéncia com a filosofia
de cada organizacao desportiva, uma vez que, consoante a definicdo do estrato
alvo o conjunto de estratégias, objetivos, valores e missao vai ser desencadeado
conforma os parametros que se pretendem alcancar. O futebol acompanhou,
naturalmente, a evolucdo dos tempos e a margem dos diversos setores de
atividade, a concorréncia entre as diferentes instituicbes é cada vez mais
acentuada, pelo que o processo organizacional é uma pratica diferenciadora

O planeamento é uma tarefa que tem como principal intengc&o antever e delinear
planos de acao, de forma prévia e ponderada, atendendo as especificidades e
flutuacdo das variaveis (diretas e/ou indiretas) que vigoram em determinado
contexto. Com base nos resultados previamente produzidos, é notério a
desorganizacao, no ambito dos clubes da Liga 3, do processo formativo que n&o
se encontra pensado e formulado para que todas as épocas desportivas novos
atletas ingressem no escaldo sénior oriundos das proprias camadas de
formacéao.

O processo formativo deve ser ponderado, principalmente porque a partir do
mesmo € possivel lecionar e assimilar fundamentos basicos e especificos, que
transformam jovens jogadores em cidadaos de elevada primazia, e este ponto
zero da construcao do ser humano é imprescindivel, seja qual for o escalao ou
nivel competitivo. No ambito do referido processo, existem quatro vértices
basilares em que os atletas necessitam desenvolver para realizar uma transicao
para o escaldo sénior bem-sucedida, concretamente, atlética, psicoldgica,
psicossocial e académica, (Carpels et. al. 2021).

O sentido morfolégico da palavra desporto remete o seu significado para
“exercicio fisico praticado de forma metddica, individualmente ou em grupo, e
com diversos objetivos (competicdo, recreacgao, terapia, etc.)’” (desporto |
Definicdo ou significado de desporto no Dicionario Infopédia da Lingua
Portuguesa, 2022). A definicdo supracitada contempla uma abordagem geral e
superficial ao setor desportivo, uma vez que, este se caracteriza pela
predominéncia de um elevado nivel de complexidade.

Por conseguinte, o desporto ndo possui uma definicdo Unica, universal e
consensual, isto porque, as concecdes, visdes e perspetivas em torno deste
conceito ramificam-se sistematicamente e, desta forma, varios autores dedicam

as suas atividades de investigagdo para delimitar a percecdo da esfera

134



desportiva. Posto isto, a definicdo desenvolvida em torno do desporto deve ser
regrada pela agregacao de multiplas 6ticas que, no seu conjunto conferem a esta
area um caracter multidisciplinar.

‘O Desporto € um fendmeno tdo ligado a origem, as estruturas e ao
funcionamento da sociedade que nds poderemos afirmar que € possivel analisar
qualquer sociedade através dos desportos que ela pratica” (Costa, 1992).

A perspetiva, anteriormente, enunciada pode ser compreendida como a
atribuicdo de uma comparacado metaférica ao desporto como uma ferramenta
viavel ao dispor de toda a sociedade, capaz de permitir a educacéo, a integracéo
na sociedade, a instrucdo enquanto seres humanos e cidadaos, o cumprimento
de regras e o respeito dos direitos e deveres de cada um. Para além das
componentes pedagdgicas fundamentais, € necessario crescer enquanto
sociedade e cultura desportiva em Portugal de modo a ndo serem evidenciados
nameros tao paupérrimos como aqueles que se encontram contemplados no
presente estudo. Posto isto, todos 0s agentes desportivos intervenientes no
processo de transicdo dos jovens jogadores para 0 escaldo sénior necessitam
refletir e redefinir prioridades e objetivos, de modo a que o espaco destinado aos
mesmos nao seja ocupado com investimentos voltados, Gnica e exclusivamente,
para 0 sucesso momentaneo.

O processo de treino constitui-se como o nucleo central no sistema de
desenvolvimento de uma equipa de futebol, de forma transversal a todos os
escalBes competitivos. As unidades de treino incorporam um avolumado periodo
de ocupacdo do tempo diario dos jovens atletas, o que retrata,
exponencialmente, a sua importancia e influéncia nos mesmos, nomeadamente,
a nivel cognitivo, fisico, psicologico e social.

Como refere Casarin et. al. (2011) as diferentes equipas técnicas assumem o0
papel de agente mediador entre a forma de jogar construida e os aspetos que
devem ser desenvolvidos e/ou melhorados, conhecendo a priori que a sua
matéria prima s&o recursos humanos, pelo que existem diversas variaveis,
extrinsecas e intrinsecas, que este devem ser consideradas, porque estas sao
também parte integrante do processo de treino. A pretensao no desenvolvimento
das apeténcias do jogador deve predominar face aos resultados competitivos

alcancados, uma vez que, este modelo de atuacédo terd um impacto positivo num
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estagio mais avancado do processo formativo, 0 que pode suportar a contrair a
tendéncia apresentada com os resultados obtidos neste estudo.

Com base nas especificidades do jogo, relagéo entre treinar e jogar e diversidade
de ideias e principios de jogo € possivel afirmar que o processo de ensino/treino,
nesta modalidade desportiva, assume um papel primordial, uma vez que, detém
uma influéncia decisiva e direta sob os jogadores e a respetiva preparacao
destes para o contexto competitivo.

Os exercicios implementados devem atender ao contexto e grupo etario em
vigor, de forma a coadunar, eficientemente, com as pretensfes desportivas e as
necessidades e especificidades demonstradas pelo grupo de atletas.

O sucesso € uma componente intangivel e, como tal, deve ser compreendido de
multiplas perspetivas pois ndo €, definitivamente, homogéneo entre todos os
jogadores e entidades desportivas.

Como tal, deve existir uma ponderacdo e reflexdo prévia das diretrizes
orientadoras dos treinos, de modo a promover um transfer dos conteudos
lecionados para situa¢cfes de competicdo, nunca descurando, momentos ludicos
e de integracao social.

Existe uma oscilacdo, evidente e natural, dos objetivos propostos para cada
plantel, pelo que é necesséario vocacionar o processo de treino para as
caracteristicas e objetivos dos atletas, pois caso 0 mesmo nao ocorra, pode
incorrer-se em erros graves e irreversiveis, que podem atrasar ou estancar o
desenvolvimento dos jogadores. No entanto, um dos objetivos primarios de
bastantes academias de futebol é formar e desenvolver jovens jogadores em
jogadores séniores, com elevado valor e alto desempenho. Desta forma, os
clubes tentam desenvolver estratégias para avaliar e monitorizar os jogadores a
medida que estes progridem na sua idade, desde a infancia, adolescéncia e
inicio da idade adulta, Dugdale et. al. (2021).

A introducéo do processo de certificacdo da FPF instaurou um novo paradigma
no panorama desportivo nacional, relativamente ao futebol de formacéo.

O processo mencionado ird perdurar durante largos anos no futebol de formacéo
nacional, desenvolvendo e ampliando o seu grau de complexidade, visando
sobretudo a potenciacdo das condi¢cdes propostas e concedidas aos jovens
jogadores.
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A dissociacdo do mesmo as academias, neste momento, seria um retorno e um
ponto de bloqueio ao progresso, o que ndo se constitui como benéfico para
nenhuma das partes.

Atendendo a margem de crescimento e desenvolvimento evidenciada, € notorio
gue o processo de certificacdo FPF e o processo formativo do jovem jogador de
futebol possuem uma relacdo de simbiose, uma vez que possuem objetivos
similares, fundamentalmente acrescentar valor acrescentado ao panorama
desportivo portugués no ambito dos jovens jogadores.

Neste sentido, o estudo agora retratado € de ordem imperial, tendo em vista, a
obtencdo de um conhecimento integro e profundo acerca das diversas
realidades que vigoram nas academias de futebol que, impreterivelmente,
potenciam as carreiras desportivas dos jovens atletas através das suas diretrizes
organizacionais, funcionais e comportamentais, que se encontram padronizadas
e instauradas em concordancia com os objetivos previamente estabelecidos.

O diagnéstico final realizado ao processo formativo de jovens jogadores de
futebol em Portugal deixa bem patente que existe uma enorme organizacao
estrutural em conformidade com os objetivos e especificidades de cada atleta,
sendo que para tal, € crucial o contributo prestado pelos diversos profissionais
desportivos que detém habilitagcbes, capacidades e métodos de trabalho de
enorme rigor e primazia.

No entanto, e tal como revelam os numeros coletados através do presente caso
de estudo, a transicdo para o patamar sénior, na maioria dos casos, ndo é
efetuada de forma proficua.

A introducdo dos jovens atletas num escaldo competitivo superior deve ser
realizada de forma gradual, de modo a que o mesmo adquira experiéncias,
sensacOes e aprendizagens. A propensdo ao erro € um fator integrante no
processo de adaptacédo dos mesmos, e este indicador deve ser compreendido
por todos os agentes desportivos que gravitam em torno dos mesmos.

No entanto, o rendimento desportivo imediato € um fator elegido como prioridade
para a maioria dos clubes, pelo que os jovens atletas na maioria dos cenarios
sao preteridos por atletas mais experientes e melhor preparados para aportar
uma resposta competitiva mais célere num determinado momento.

A aposta em atletas oriundos das proprias academias de formagdo é o

aproveitamento de todo o investimento efetuado ao longo dos anos nos mesmos,
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no entanto, todos os possiveis dividendos sdo submissos a pretensao
momentanea de alcancar resultados desportivos, sendo que o potencial maximo

esperado de varios jogadores € imobilizado por interesses superlativos.

7.5- Aplicacbes Praticas/Sugestdes para Futuras
Intervencdes

O presente caso de estudo detém um elevado raio de a¢éo, pois incorpora a
realidade desportiva de milhares de jovens que praticam a modalidade
desportiva de futebol.

Posto isto 0 mesmo ndo possui um caracter ininterrupto pois a reflexdo sobre o
processo formativo dos jogadores em Portugal e a sua transi¢céo para o escaldo
competitivo sénior deve ser efetuada de forma sistematica e continua.

A implementacdo do desenvolvimento e crescimento sustentado tera sempre
lugar no panorama desportivo. Atendendo a este facto e ao presente momento,
foram elencados alguns tépicos que contemplam aplicacbes praticos e
sugestdes para futuras intervencdes, no ambito da Liga 3 ao nivel do numero de
jogadores do plantel formados no clube e nimero de jogadores do plantel

formados no clube com tempo de jogo efetivo:

¢ Introducdo de uma regra no Regulamento da Liga 3 que exija um nimero
minimo de jogadores inscritos formados no proprio clube;

e Atribuicéo e valorizacdo dos parametros retratados neste caso de estudo
— numero de jogadores do plantel formados no clube e numero de
jogadores do plantel formados no clube com tempo de jogo efetivo — no
Processo de Certificagdo da Federacdo Portuguesa de Futebol,
nomeadamente no Critério 9;

¢ Analisar o desenvolvimento e evolugao do niumero de jogadores do plantel
formados no préprio clube e o nimero de jogadores do plantel formados
no clube com tempo de jogo efetivo nas edi¢cbes procedentes a época
desportiva 2021/2022, de modo a obter conclusées mais sustentaveis;

e Correlacionar o presente estudo de caso com a classificagdo competitiva

atingida por cada equipa;
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e Intercetar os resultados produzidos com o0s estatutos em vigor no

Processo de Certificagdo da Federacao Portuguesa de Futebol.

8. Desenvolvimento Profissional & Consideracdes Finais

A primeira consideracdo final a constatar é, impreterivelmente, o caracter
atemporal deste estagio curricular, uma vez que, este ndo se constituiu como um
ponto conclusivo, mas sim como o ponto inicial de um percurso profissional.

O presente relatorio de estagio curricular, e consequentemente todo o processo
de aprendizagem descrito no mesmo, nao se finaliza na ultima frase do presente
documento, isto porgque, ao longo do ciclo de aplicacao pratica em contexto real
0s conteudos tedricos, previamente abordados, foram estimuladas diversas
reflexdes e davidas, que se constituem como o ponto de partida para extrapolar,
a nivel pessoal, as ideias, filosofias e modelo de jogo para outros niveis de
complexidade.

A expectativa maioritaria, de modo antecedente a introducéo no Lusitania de
Lourosa Futebol Clube, era precisamente o ingresso numa entidade desportiva
gue dispunha de uma vasta cultura organizacional, com um modelo processual
e de atuacéo delimitado de forma criteriosa, nas diversas vertentes, direcionado,
essencialmente, para a obtencéo dos objetivos estabelecidos a priori.

De facto, a expetativa enunciada revelou-se como uma realidade ao longo do
periodo de estagio curricular, uma vez que, todo o trabalho desenvolvido visava
propiciar a melhor oferta desportiva e profissional possivel aos seus atletas e
equipa técnica.

A fuséo evidente entre uma estrutura de gestdo desportiva sélida e a atencao
para 0 contexto social e consequentes necessidades, potencia, de forma
gradualmente crescente, esta entidade desportiva, elevando-a cada vez mais no
panorama desportivo nacional e internacional.

ApoOs a definicdo da expetativa pessoal, que se constituiu como um fator
motivacional permanente e sistematico ao longo de todas as tarefas realizadas,
foram elencados mdultiplos objetivos no ambito do estagio curricular, tendo em
consideracdo a area de intervencdo da entidade acolhedora, tal como a sua

misséo, visdo, objetivos, estratégia e valores, na medida em que, a agregacao
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destas componentes conferem ao Lusitania de Lourosa Futebol Clube um
estatuto de autenticidade sem paralelo, aportando a elaboracdo de objetivos
especificidades singulares. O cumprimento dos objetivos ocorreu de forma
natural, sendo fundamental o vasto apoio prestado pelos profissionais afetos a
este clube desportivo. Os objetivos gerais e especificos, previamente
estabelecidos, foram alimentados e alcancados na integra através da adicéo e
acumulacao de multiplas experiéncias e aprendizagens que decorreram ao longo
da época desportiva,

A alocacdo de profissionais aos diferentes cargos/funcées promove um
desenvolvimento positivo e sustentavel, isto porque, para cada segmento
correspondera uma resposta direta, personalizada, célere e profissionalizada,
pelo que desta forma, com recurso a colaboradores habilitados e competentes,
se construem estruturas organizacionais de enorme primor.

No ambito do desenvolvimento de conhecimento e apeténcias ao nivel do
processo de treino e competitivo a linha de crescimento descrita foi crescente,
atingindo um ponto amplamente satisfatorio.

Através da realizacdo do presente estagio curricular, € notério que existe um
técnico desportivo na modalidade de futebol mais capaz em diferentes vértices
nas funcdes inerentes a posicdo, concretamente, na resolucao de problemas,
criacao de conjuntos de solucdes diversas, capacidade de comunicagdo com 0s
demais intervenientes, participacao ativa e critica na criacao integral do processo
de treino e observar, analisar e compartimentar modelos padréo de atuacao.
N&o obstante as sensacdes positivas proliferadas ao longo da concretizagéao do
estagio curricular, importa mencionar que a entidade acolhedora detinha
objetivos desportivos que néo foram alcancados, 0 que se constitui como uma
marca de insucesso e desiluséo.

No entanto, € possivel ressurgir do fracasso. O futebol acompanhou,
naturalmente, a evolugcdo dos tempos e a margem dos diversos setores de
atividade, a concorréncia entre as diferentes instituicbes e intervenientes € cada
vez mais acentuada, pelo que o processo organizacional € uma pratica
diferenciadora.

O planeamento € uma tarefa que tem como principal intenc&o antever e delinear

planos de acao, de forma prévia e ponderada, atendendo as especificidades e
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flutuacdo das variaveis (diretas e/ou indiretas) que vigoram em determinado
contexto.

A area da investigacdo desportiva e os multiplos intervenientes desportivos
existentes devem possuir uma relagcédo de simbiose, ha medida em que, ambas
as partes possuem como intuito primordial o progresso e potenciacdo das
capacidades dos atletas e instituices desportivas.

Em suma, e considerando as afirmacdes previamente descritas, é evidente a
pretensdo em construir um percurso desportivo com uma composi¢cao multipla,
nomeadamente, manter presente as componentes inovadoras e evolutivas da
investigacdo e complementar com a aplicacéo pratica em contexto real de modo

a produzir conclusfes mais sustentadas e integras.

141



Referéncias Bibliogréaficas

Akenhead, R., Hayes, P. R., Thompson, K. G., & French, D. (2013). Diminutions of
acceleration and deceleration output during professional football match play.
Journal of Science and Medicine in  Sport, 16(6), 556-561.
https://doi.org/10.1016/j.jsams.2012.12.005

Balyi, I., Way, R., & Higgs, C. (2013). Long-term Athlete Development. Human Kinetics.

Balyi, I. (1998). Long-Term Athlete Development: Trainability In Childhood And
Adolescence Windows of Opportunity, Optimal Trainability.

Baptista, J. (2014). Dissertacdo de Mestrado. Relatério de Estagio. A relacédo entre o
Sucesso/Rendimento Escolar e a préatica de Exercicio Fisico na Escola, no
Desporto Escolar e no Desporto Federado em alunos do 3° ciclo da escolaridade
basica. Maia: Instituto Universitario da Maia, 13.

Benda & Greco. (1998). Iniciagdo esportiva universal |: da aprendizagem motora ao
treinamento. UFMG.

Bettega, O. B.; Scaglia, A. J.; Morato, M. P.; Galatti, L. R. Formacao de Jogadores De
Futebol: Principios e Pressupostos para Composicdo de uma Proposta
Pedagodgica. Movimento, [S. |.], v. 21, n. 3, p. 791-801, 2015. DOI: 10.22456/1982-
8918.49051.

Bolhdo, A. (2013). Contribuicdo do estagio curricular para a formacdo académica e
profissional dos estagiarios. Dissertacdo Apresentada ao ISMT para Obtencgéo do
Grau de Mestre em Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional. (Instituto Superior Miguel Torga).

Carpels T., Scobie N., Macfarlane NG, Kemi O.J. Youth-to-Senior Transition in Elite
European Club Soccer. Int J Exerc Sci. 2021 Oct 1;14(6):1192-1203. PMID:
35096247; PMCID: PMC8758176.

Casarin, R. V., Reverdito, R. S., Greboggy, D. D. L., Afonso, C. A., & Scaglia, A. J.
(2011). Modelo De Jogo E Processo De Ensino No Futebol: Principios Globais E
Especificos. Movimento (ESEFID/UFRGS), 17(3), 133-152.
https://doi.org/10.22456/1982-8918.16302

Coubertin, P. De. (1937). Olimpismo (EdiPUCRS, Ed.). Comité International Pierre de
Coubertin.

Costa, A. da S. (1992). Desporto e analise social. Revista Da Faculdade de Letras -
Sociologia |, 2, 101.

Costa, O., & Costa, J. (2019). Resumos - Sociedade Portuguesa de Medicina
Desportiva. Revista de Medicina Desportiva Informa, 10(5), 31.

Coté, J.,, & Hay, J. (2002). Children’ s involvement in sport : A developmental
perspective. Psychological Foundations of Sport, (January 2002), 484-502.

Cunha, P. (2016). Teoria e Metodologia do Treino - Modalidades Coletivas. Plano
Nacional de Formagéo de Treinadores - Manuais de Formagédo Grau |, 1-68.

Desporto | Definicdo ou significado de desporto no Dicionario Infopédia da Lingua
Portuguesa. (2022).

142


https://doi.org/10.1016/j.jsams.2012.12.005

Dias, C., Cruz, J. F., & Danish, S. (2001). O desporto como contexto para a
aprendizagem e ensino de competencias de vida. Analise Psicoldgica, 1(XIX), 159.

Drubscky. (2003). O universo tatico do futebol: Escola brasileira. Health.

Dugdale J.H., Sanders D., Myers T., Williams A.M., Hunter A.M. Progression from youth
to professional soccer: A longitudinal study of successful and unsuccessful
academy graduates. Scand J Med Sci Sports. 2021 Apr;31 Suppl 1:73-84. doi:
10.1111/sms.13701. PMID: 33871087.

Federacao Portuguesa de Futebol. (2018). Etapas de Desenvolvimento do Jogador de
Futebol.

Federagéo Portuguesa de Futebol, Manual de Certificagdo da FPF, (2019).

Formar | Definicdo ou significado de formar no Diciondrio Infopédia da Lingua
Portuguesa. (2020).

Garganta, Julio. (2001). A andlise da performance nos jogos desportivos. Revisao
acerca da andlise do jogo. Revista Portuguesa de Ciéncias Do Desporto, 2001(1),
57—-64. https://doi.org/10.5628/rpcd.01.01.57

Garganta, J. (2008). Modelagéo tactica em jogos desportivos — A desejavel cumplicidade
entre pesquisa, treino e competicdo. In F. Tavares, A. Graga, J. Garganta & I.
Mesquita (Eds.), Olhares e Contextos da Performance nos jogos desportivos (pp.
108-121). Universidade do Porto: Faculdade de Desporto.

Garganta, J. (2006). (Re)Fundar os conceitos de estratégia e tactica nos jogos
desportivos colectivos , para promover uma eficacia superior. Revista Brasileira de
Educacao Fisica Esporte, 20(5), 201.

Garganta, J, Guilherme, J., Barreira, D., Brito, J., & Rebelo, A. (2013). Fundamentos e
praticas para o ensino e treino do futebol. Jogos Desportivos Coletivos. Ensinar a
Jogar, (August 2015), 199-263.

Hennessy, L., & Jeffreys, |. (2018). The current use of GPS, its potential, and limitations
in  soccer. Strength  and  Conditioning  Journal,  40(3), 83-94.
https://doi.org/10.1519/SSC.0000000000000386

Loureiro, F. (2008). Escolas de Futebol: Que Preocupacgdes? Dissertacdo de
Licenciatura apresentada a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. 121.

Lima, S. M. L. (1994). Definicao e implementacdo de objetivos nas organizagtes
publicas de saude. Revista de Administracdo Publica, 28(4), 6.

Lima, M., & Paoli, P. (2017). Aspectos a serem considerados no processo de
Formacgé&o de Base de futebol de 11 a 14 anos. 08(32), 12-23.

Maheu, R. (1982). Desporto e Educacdo. Revista Brasileira de Educacao Fisica, 1(5),
13.

Malone, J. J., Di Michele, R., Morgans, R., Burgess, D., Morton, J. P., & Drust, B. (2015).
Seasonal training-load quantification in elite English Premier League soccer
players. International Journal of Sports Physiology and Performance, 10(4), 489—
497. https://doi.org/10.1123/ijspp.2014-0352

Mitchell, T., Gledhill, A., Nesti, M., Richardson, D., & Littlewood, M. (2020). Practitioner
Perspectives on the Barriers Associated With Youth-to-Senior Transition in Elite

143


https://doi.org/10.5628/rpcd.01.01.57
https://doi.org/10.1519/SSC.0000000000000386
https://doi.org/10.1123/ijspp.2014-0352

Youth Soccer Academy Players. International Sport Coaching Journal, 7(3), 273—
282. https://doi.org/10.1123/iscj.2019-0015

Nunes, L. G. C. (2014). O Jovem Futebolista — Uma Proposta Metodoldgica para o
Futebol de 7. Coimbra.

Pereira, A. (2007). A Competicdo no Processo de Formacédo dos Jovens Futebolistas
em Portugal. 85.

Quina, J. do N., & Graca, A. (2011). O ensino do jogo de futebol: um modelo hibrido de
desenvolvimento da competéncia tactica. Revista Portuguesa de Ciéncias Do
Desporto, 78-78.

Sa, D., & S4, C. (2009). Marketing Para Desporto - Um Jogo Empresarial. Porto: Edicbes
IPAM. 22.

Scaglia, A. J. (1999). O Futebol Que Se Aprende e o Futebol Que Se Ensina.

Soares, J. P., Aranha, A. M., & Antunes, H. L. (2013). Relacédo entre os setores de pratica
desportiva, as modalidades desportivas e 0 aproveitamento escolar. Motricidade,
9(3), 27.

Taylor, K., Chapman, D., Cronin, J., Newton, M., & Gill, N. (2012). Fatigue monitoring in
high performance sport: a survey of current trends. Journal of Australian Strength
and Conditioning, 20(1), 12-23.

Weineck. (1989). Manual de Treinamento Esportivo.

144



