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Resumo

No presente relatdrio, realizado no ambito do Mestrado em Treino Desportivo pela
Universidade da Maia, encontra-se todo o contetido relevante para o desenvolvimento
deste estagio, realizado na institui¢cao Leixdes Sport Clube, na equipa principal de futebol
sénior.

O estagio visou a aplicagdo de competéncias e conhecimentos adquiridos ao longo de
toda esta caminhada realizada em “terrenos” mais teodricos, com a finalidade de
transportar e enquadrar tudo isto essencialmente na observagao e analise do jogo, ao longo
da época 2021/2022, como Analista de Jogo.

Em suma, este estdgio permitiu a aquisicdo de mais e melhores conhecimentos e
competéncias que se relacionam com o contexto pratico. Estas, capacitam-me para
futuramente desempenhar melhor as fun¢des de Treinador de Futebol e Analista de Jogo,

numa equipa de futebol profissional.

Palavras-Chave: Futebol; Observacao e Andlise de jogo; Treino Desportivo.



Abstract

This report comes under the Masters in Sports Training by the University of Maia, you
will find all the content for the development of this internship, it comes under at the
Leixdes Sport Clube institution, in the senior football team.

The internship aimed at the application of skills and knowledge acquired throughout
this journey carried out in more theoretical “grounds”, with the purpose of transporting
and framing according to the observation and analysis of the game, during the season
2021/2022, as Game Analyst.

In short, this internship allowed the acquisition of more and better knowledge and
skills that relate to the practical context. These enable me to get better perform of the roles

of Football Coach and Game Analyst in a professional football team in the future.

Keywords: Football; Sports Training; Match Observation and Analysis.
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1. Introducao

Caraterizo-me desde sempre por um amante de desporto, principalmente pela
modalidade de futebol, onde fui e sou praticante desde tenra idade até aos dias de hoje.
Com o passar dos anos, fui adquirindo (como em tudo na vida), conhecimentos e
competéncias, que me permitem olhar para a modalidade de uma forma diferente, e que
me permitem também, entender melhor o papel do que ¢ ser treinador de futebol. Todo
este percurso que realizei, tem na minha personalidade uma influéncia muito grande,
devido a todas as vivéncias que experienciei ao longo dos anos.

Viver do, e para o futebol, ¢ desde sempre o meu sonho, surgindo a partir daqui
também a paixao por entrar na universidade com o intuito de primeiramente me licenciar
em Educacdo Fisica e Desporto. Apds a obtencdo do titulo de licenciado pela
Universidade da Maia (outrora Instituto Universitdrio da Maia), sinto que, para dar
continuidade ao “meu sonho”, necessito obrigatoriamente de dar um passo em frente e
partir para um novo ciclo de estudos, entrando no mestrado em Ciéncias da Educacdo
Fisica e Desporto — Especializagdo em Treino Desportivo, na mesma Universidade da
Maia.

Corrido o primeiro de dois anos de mestrado, e entrando numa fase decisiva do meu
percurso académico, principalmente pela responsabilidade acrescida de mostrar todas
competéncias e conhecimentos obtidos ao longo dos anos anteriores, surge a oportunidade
de realizar o segundo ano do mestrado, a desenvolver estagio, no Leixdes Sport Club,
sobe o convite do Mister Jos¢é Mota para integrar a sua equipa técnica, na funcdo de
treinador estagidrio, principalmente relacionado com questdes de observagao e analise de
jogo, quer da propria equipa, quer dos adversarios. Sem duvida alguma um desafio muito
grande, ao qual nem hesitei em aceitar.

Para complementar todo o ano de estagio e entrando numa fase final do mestrado em
Treino Desportivo, ¢ realizado este relatorio, no sentido de enquadrar todo o trabalho
efetuado durante a época desportiva 2021/2022, para além de um dossier complementar
de treinador. Todo este percurso, foi coordenado pelo Professor Doutor Jorge Manuel
Pinheiro Baptista e orientado pelo Professor Doutor Pedro Humberto Aratjo Teques.

Na minha opinido, o estagio ¢ a “ferramenta” mais importante de todo o processo de
formagdo académica, ndo descurando nunca toda a formagao tedrico-pratica obtida pelo

desenrolar do percurso feito, mas € no estdgio que nos deparamos com os problemas in-



loco, para os quais temos que saber arranjar solugdes, o que mais uma vez, fard com que
o meu conhecimento e experiéncia profissional saia refor¢ado para um futuro préximo,
sendo que aqui a utilizagdo dos conhecimentos teoricos adquiridos em contexto
académico sdo fundamentais para se conseguir dar resposta aos problemas que vao
surgindo.

Foi um estagio rico num leque de aprendizagens que contemplou ocasides de alegria,
de frustracdo, de vitdria, de cansaco, momentos que, certamente, fazem parte de um
processo arduo e interessante para a minha formacgao profissional e pessoal.

Espero usufruir futuramente ao maximo da realizacdo do meu estagio e usa-lo como

aprimoramento das minhas capacidades.



2. Enquadramento

2.1 O Jogo de Futebol

Como modalidade desportiva, o futebol ¢ inegavelmente o desporto mais praticado e
visto em todo o mundo, emergindo nas sociedades como um dos tragos matriciais da nossa
civilizag¢do, assumindo-se deste modo como o jogo mais praticado, visto e aclamado do
planeta, Garganta (2015).

Na opinido de Valdano (2016, p.302), o futebol ¢ um jogo infinito, composto pela
“memoria (que nos relembra o passado), pela emog¢do (que é o presente) e pelos sonhos
(que apontam para o futuro)”.

De facto, o impacto medidtico decorrente deste deporto acaba por muitas vezes,
camuflar a importancia de outros desportos. Dito isto, ¢ de realgar que o futebol alcangou
um patamar tao elevado, que deixou de ser apenas um jogo entre duas equipas.

O futebol tem uma capacidade inigualdvel de influenciar uma sociedade,
nomeadamente no dominio sociocultural por estimular a cultura, aumentando a ocupagao
dos tempos livres e desenvolvendo valores, no dominio sociolégico por exponenciar a
cidadania, bem como a identidade local ou nacional, no dominio politico, por promover
regimes e destacar internacionalmente os paises €, no dominio econdmico, pelo dinheiro
que gera, por desenvolver as economias locais, como a restaura¢do, o turismo e a
construc¢do civil, além de criar emprego com a implementacdo de novas profissoes,
Garganta (2006).

Dado o impacto gerado na sociedade atual pode ser encarado como um fenémeno
antroposocial total. O futebol é um fenémeno antroposocial total, porque ¢ um fenémeno
do Homem, no seu contexto social, sofrendo uma ontogénese resultante de todos os
fatores sociais que atuam nele e ao seu redor, Garganta et al. (2013).

Assim sendo, o futebol ocupa um lugar importante no desporto contemporaneo, uma
vez que ndo ¢ somente um espetaculo desportivo, mas também um meio de educagdo
fisica e desportiva, um campo de aplicacdo da ciéncia e uma disciplina de ensino,
Garganta et al. (1996).

Sendo uma modalidade com todas as particularidades acima referidas, torna-se
necessario abordar a mesma com o propdsito de entender a sua singularidade e

complexidade.



De acordo com Garganta and Pinto (1994) o futebol pertence a um grupo de
modalidades com caracteristicas comuns e que sdo designadas de jogos desportivos
coletivos.

Como tal, o jogo de futebol consiste numa interagdo entre duas equipas opostas e que
se caracteriza por momentos de colaboragdo e oposi¢ao constantes, em que as equipas em

confronto disputam objetivos comuns.



2.2 O Treinador de Futebol

O treinador de futebol apresenta-se como uma peca fundamental para que o
desenvolvimento dos jogadores seja o mais proveitoso possivel. Durante a primeira
metade do Século XX, a fun¢do do treinador passava fundamentalmente por organizar o
treino e escolher a equipa para o jogo. Atualmente, sabe-se que ¢ fulcral possuir certas
capacidades e competéncias para se ter sucesso nesta profissdao. Carvalho (2019) consente
que o treinador tem de ser um especialista na sua modalidade, isto €, deve possuir um
conhecimento profundo nos diversos fatores de rendimento (tatica, técnica, fisica,
psicologica e estratégica). A “figura” do treinador de futebol assume entdo cada vez mais
importancia e ganhou espaco e respeito neste mundo. Nao existem treinadores com perfil
igual, e cada um, deve centrar-se nas suas ideias e através delas, extrair o maximo de
recursos possiveis de aplicar para com os seus atletas, Costa et al. (2008). No entanto,
para que possa construir essas competéncias e aplicar os conhecimentos de forma correta
e contextual, é necessario um acompanhamento proximo de alguém mais experiente e que
aconselhe na duvida e corrija no erro. Cushion et al. ( 2003) defende que este
aconselhamento e proximidade s6 sdo possiveis através de diversas experiéncias
supervisionadas no terreno, com o aprendiz e supervisor a considerar as diferencas,
refletir, errar e aprender, testando os diferentes conhecimentos adquiridos na teoria e
adaptando-os a cada situagdo. Ser treinador requer capacidade de adaptar, de gerir, de
arriscar ¢ de inovar, isto porque a profissdo de treinador requer, acima de tudo,
competéncias pedagogicas e sociais. O treinador deve, para além do dominio dos
conteudos de treino e areas afins, ter a capacidade para saber lidar com os atletas ou
quaisquer outros intervenientes, influenciando-os — sem nunca descurar os padrdes éticos
—, a saber gerir situagdes conflituosas e problematicas.

Segundo Costa et al. (2010) o treinador tera de ser uma pessoa culta, esperando-se que
essa cultura alargada lhe permita corresponder as expectativas dos atletas, desenvolvendo
processos de automatizacao das suas ideias e competéncias que exigem uma formacgao de
base, cada vez mais elevada.

O treinador de exceléncia deve possuir conhecimento pratico, mas também,
simultaneamente, conhecimento académico, até porque as habilitagdes literarias sozinhas

ndo podem ser usadas como preditores da eficacia do treinador.



Arséne Wenger e Johan Cruyff referem que o verdadeiro treinador ¢ aquele que “ama
o0 jogo e quer partilhar com os seus jogadores uma filosofia de vida, uma forma de ver o
futebol”.

Em suma, e apesar de ndo existir uma receita para se ser treinador de exceléncia,
treinadores com “mente de qualidade” capacitam os mesmos a serem capazes de aplicar
apropriadamente os conceitos tedricos aos problemas que emergem da pratica, a
implicarem-se cognitiva e emocionalmente na atribuicdo de significados as decisoes e
acOes correntes nos ambientes da pratica.

Ao longo dos tempos, o futebol tem vindo a crescer exponencialmente, tanto em
nameros, tendo em conta a quantidade de jovens praticantes da modalidade, como em
complexidade. De facto, segundo Garganta and Pinto (1994) tendo em conta esta
realidade, ¢ importante que o ensino do futebol seja feito de forma progressiva, isto &,
comecar com nogdes conhecidas e aprofundar posteriormente, partindo sempre do que ¢é
menos complexo e facil de compreensdo para aquilo que sdo comportamentos mais
complexos de assimilar e descobrir. Como tal, cabe ao treinador assumir uma posi¢ao
ativa neste processo, de forma a maximizar a performance e evolucdo dos jogadores.

Ser treinador de futebol exige muito mais do que colocar 11 jogadores para disputarem
o0 jogo todas as semanas. Implica, portanto, desempenhar um leque variado e importante
de fungdes, tais como idealizar, planificar e operacionalizar o treino, coordenar e
direcionar uma equipa de jogadores para um objetivo comum, desenvolver estratégias e
solucionar problemas, gerir o grupo de trabalho e promover o bem-estar e motivacao geral
da equipa. As fungdes do treinador sdo definidas com base numa série de competéncias
resultantes da mobilizagdo, producgdo e uso dos diversos saberes pertinentes (cientificos,
pedagodgicos, organizacionais, técnico-praticos, etc.), organizados e integrados
adequadamente mediante a complexidade da agdo concreta a desenvolver em cada
momento da pratica profissional, Garganta (2015).

Trata-se, acima de tudo, de ser um lider, educador, gestor, motivador, conselheiro,
disciplinador, pondo em préatica todo o seu conhecimento para ensinar e preparar o grupo
para competir.

Sendo assim, e como os grandes grupos nao existem sem grandes lideres, ¢ fungdo do
treinador criar condi¢des necessarias para que a gestdo do grupo e respetiva preparagao
para a competicao seja realizada de forma a existir um clima de reciprocidade entre as
duas partes. O treinador € como o “maestro” de uma orquestra, destacando o seu papel de

gestdo, de monitorizacdo e de organizacdo. Dentro desta ideia, a fungdo do treinador ¢é



por vezes comparada a do gestor, na medida em que este tem de gerir uma equipa de
trabalho num ambiente em constante transformacao, que exige rapidas adaptagdes.

Na mesma linha de pensamento a lideranca pode ser definida como a vontade de
controlar os €xitos, a compreensao necessaria para marcar um rumo e o poder de levar a
cabo uma tarefa, utilizando de forma conjunta as aptiddes e as capacidades de todas as
pessoas. Numa entrevista ao jornal “The Guardian”, Jurgen Klopp, atual treinador do
Liverpool FC afirma que o seu tipo de lideranga passa por ter uma preocupagao constante
com os seus jogadores, permitindo com isto que estes se sintam importantes no grupo.
Além disso, assegura ser a base para o seu sucesso.

Uma das caracteristicas bastante importantes na criacdo de uma equipa diz respeito as
relacdes treinador-jogador estabelecidas ao longo do tempo. No entanto, deve existir uma
relacdo que ao mesmo tempo beneficie o processo de evolugdo do jogador como
potenciador da qualidade da equipa, sem comprometer as fun¢des que cada interveniente
possuiu na mesma.

Para tal, a forma de comunicar deve permitir que a mensagem que o treinador quer
transmitir seja esclarecedora e a0 mesmo tempo persuasiva, evitando, assim, que sejam
muitas vezes criadas expectativas demasiado elevadas ou, pelo contrario, muito baixas
que comprometam os niveis de motivacao. Billik and Peterson (2001) corroboram com
esta linha de pensamento, afirmando que uma comunicagdo clara permite perceber
“antecipadamente potenciais problemas futuros”. Mais ainda, uma comunicacdo bem

conseguida ¢ a trave-mestra de uma boa lideranca.



2.3 Objetivos Pessoais

No realizar este estagio, os meus objetivos passam essencialmente por contribuir com
todo o conhecimento que fui adquirindo durante o meu processo académico, colocando-
me ao dispor dos que me rodeiam para o que seja necessario realizar no contexto pratico.
Especialmente inserido dentro da equipa técnica, na parte da observagao e analise de jogo,
quer dos adversarios, quer da nossa propria equipa, realizo filmagens, videos de analise
dos treinos/jogos e consequentes relatdrios que servem de corre¢do ou antecipagao futura
daquilo que poderemos encontrar na competi¢ao. Também ajudo na recolha e tratamento
dos dados dos GPS. Ao nivel do contexto de “campo”, a minha interven¢ao também ¢
realizada presencialmente, encontrando-me presente nos treinos/jogos da equipa, o que €
muito importante pois permite que o meu processo de aprendizagem se desenrole com
toda a naturalidade e que as minhas valias/défices sejam expostas/expostos em prol do
grupo de trabalho, ajudando a tornar-me futuramente mais competente e adquirindo maior
conhecimento daquilo que ¢ a realidade do futebol profissional.

Tenho como principais objetivos compreender melhor tudo o que envolve o treino e
posteriormente o jogo, tentar relacionar tudo o que ¢ desenvolvido durante o microciclo
com vista ao jogo, obter um maior conhecimento e reter o maximo de informagao que me
¢ transmitida e que observo, ajustando-me aos problemas que vao surgindo pelo meio do
processo de aprendizagem e procurar sempre dar uma resposta positiva a esses mesmos
problemas, tentando sempre que o trabalho que realizo, seja desenvolvido da forma mais
eficaz e eficiente possivel, comprometendo-me a realizar o estagio com o interesse de
concluir os objetivos que me sdo propostos € que sdo propostos para a equipa a curto,
médio e longo prazo.

Reunir, discutir, planear e chegar a uma conclusdo em conjunto com a equipa técnica
sobre as sessdes de treino, os microciclos, permitem também formar um dossié de
treinador que futuramente podera servir de suporte e de registo de ideias e valores
importantes ao longo desta época desportiva e para todo o caminho que pretendo
desenvolver a nivel de profissional de futebol.

Resumindo, tudo o que foi referido anteriormente ¢ importante, no sentido de tentar
extrair proveito de toda a experiéncia obtida por parte daqueles que me rodeiam, o que
fard com que eu me desenvolva, tornando-me um treinador mais capaz e autdbnomo no

meu futuro desportivo.



Na minha opinido, o estagio ¢ a “ferramenta” mais importante de todo o processo de
formagdo académica, ndo descurando nunca toda a formagao tedrico-pratica obtida pelo
desenrolar do percurso feito, mas € no estdgio que nos deparamos com os problemas in-
loco, para os quais temos que saber arranjar solugdes, o que mais uma vez, fard com que
o meu conhecimento e experiéncia profissional saia refor¢ado para um futuro préximo,
sendo que aqui a utilizagdo dos conhecimentos teoricos adquiridos em contexto
académico sdo fundamentais para se conseguir dar resposta aos problemas que vao
surgindo.

Comprometo-me assim, com responsabilidade, empenho e total atengdo a realizar este

estagio que sera de uma responsabilidade acrescida.



2.4 Objetivos Gerais do Clube

O Leixdes S.C. tem como objetivos, a nivel desportivo, voltar o mais rapidamente
possivel ao escaldo maximo do futebol portugués, porque o Leixdes SC ¢ um historico e
tem no seu passado incutido um espirito vitorioso, que tem de ser transportado para o
presente e para o futuro. Sendo um histdrico, quem trabalha no clube tem de ter sempre
esse pensamento bem incutido, transmitindo especialmente aos jogadores, valores e ideias
fixas de que € possivel, com trabalho, esfor¢o e dedicacdo proporcionar que o objetivo
estabelecido pelo clube em concordincia com a equipa técnica, seja lutar pela vitoria em
todos os jogos. Consequentemente, surgirdo também condi¢des mais favoraveis para os
atletas, num futuro a curto/médio prazo, visto que, atualmente o Leixdes S.C. ¢ também
um clube de renome no mercado com grandes valores a emergirem, o que possibilita que,
normalmente surjam grandes oportunidades quer para o os atletas do plantel, quer para o
clube.

Nao descorando nunca o projeto de formagd@o no qual o Leixdes tem muito bem
vincada a sua imagem, também um dos grandes objetivos gerais do clube ¢ potenciar
jovens “bebés do mar”, para que cheguem a equipa principal.

O passar da mensagem de um Leixdes SC seguro, com uma mentalidade vencedora,
com visdo de futuro, regido por um planeamento/projeto sustentado, faz com que os
alicerces do clube estejam salvaguardados em termos desportivos, resultando isso numa
clara mensagem de positivismo da parte da direcdo para a equipa técnica, da equipa
técnica para os jogadores, e, normalmente com o surgimento de bons resultados, de todos

os referidos anteriormente para os adeptos exigentes que possui o Leixdes S.C.
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3. Avaliacao do Contexto

3.1 Historia do Leixdes Sport Clube

O Leixdes Sport Clube nasceu a 28 de novembro de 1907 pela fusdo de trés clubes
desportivos existentes em Matosinhos: o Grupo Lawn-Tennis Prado, o Grupo Lawn-
Tennis de  Mattosinhos e ainda o Grupo Leixdes  Foot-Ballers.
No outono de 1907, dirigentes dos trés clubes do concelho de Bougas, a que pertencia
entdo a Vila de Matosinhos, reuniram-se com o intuito de juntar os seus clubes num so, o
novel Leixdes Sport Club. Dois clubes que se dedicavam a pratica do ténis e um clube
que como o nome bem indica, preferia o jogo do “pontapé na bola”, decidiram que o clube
seria multidisciplinar. O simbolo, ¢ a prova desse ecletismo, com uma raquete de ténis,
uma bola de futebol e um bastdo de criquete, um desporto que entdo rivalizava com os

outros dois, entre as elites burguesas de Portugal.

Figura I- Simbolo do Leixoes SC

Matosinhos ha muito que era uma terra de amantes do desporto e o Leixdes vinha unir
as diversas forcas do clube e dotar os matosinhenses de um motivo de orgulho.

Ao longo da sua gloriosa historia, o futebol tornou-se a principal modalidade do clube,
mas os leixonenses conseguiram resultados de grande destaque noutras modalidades de
referéncias como o voleibol, o boxe e a natagdo, mas ndo obstante o sucesso nas outras
disciplinas sempre foi até aos nossos dias o futebol a fazer bater mais forte o coragdo da

gente matosinhense.
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No futebol, o Leixdes SC comegou por enfrentar equipas locais, passando a competir
pouco depois no recém-criado Campeonato do Porto e mais tarde no Campeonato de
Portugal.

A primeira grande conquista seria a Segunda Liga em 1937/38, seguida pouco depois
pela conquista do Campeonato do Porto (1939/40) pondo fim a uma sequéncia de 22
titulos consecutivos do FC Porto. Foi um feito histdrico que foi festejado com pompa e
circunstancia em Matosinhos.

As primeiras presencas dos leixonenses na primeira divisdo saldaram-se por fracas
participagdes. SO duas vitdrias valeram o ultimo lugar em 1936/37; uma vitéria e cinco
empates permitiram um penultimo lugar a frente do Vitoria Sadino; e por fim o desastre
de 1942/43 em que o Leixdes se tornou o primeiro € Unico clube a terminar uma edi¢do
do Campeonato Nacional sem conhecer o sabor da vitéria. Ao longo de dezoito jornadas
salvaram-se dois empates caseiros e pelo meio de dezasseis derrotas e muitas goleadas.

Seria preciso esperar dezasseis épocas para assistir ao regresso leixonense a primeira
divisdo, numa época em que o clube de Matosinhos conseguiu um seguro oitavo lugar.
Na época seguinte repetiu o oitavo lugar, mas seria na Taga de Portugal que a equipa
matosinhense escreveria a mais bela pagina da sua historia.

Tudo comecgou a 29 de janeiro de 1961 com um empate pouco prometedor a duas bolas
em Alhandra com o clube local. Na segunda mao, no campo de Santana, o Leixdes venceu
por 4x0. Seguiu-se uma equilibrada eliminatoria com o Caldas, antes do Leixdes eliminar
o Vitoria Sport Clube nos oitavos. Posteriormente o Unido da Madeira, “despachado”
com dupla chapa trés. Na meia-final a vitima seria o Belenenses, derrotado no Restelo
(2x3) e em Matosinhos (1x2). Chegou entdo esse historico Domingo, dia 9 de julho. O
palco da grande final era o Estadio das Antas no Porto, e os finalistas eram o Leixdes € o
proprio FC Porto. Para surpresa de todos o Leixdes deu a volta ao resultado com golos de
Oliveirinha e Silva, numa segunda parte em que o clube de Matosinhos foi guiado até a
vitéria pela magia do brasileiro Osvaldo Silva que fora dispensado precisamente pelos
azuis e brancos.

Vencedor da Taga, o Leixdes marcou presenca na Taca dos Vencedores das Tacas. A
estreia seria um verdadeiro desastre. Na Suica, perante o La Chaux-de-Fonds a equipa
portuguesa perdeu por 6x2, mas na segunda mao, no Campo de Santana assistiu a uma
das mais épicas reviravoltas do futebol europeu e os sui¢os foram “despachados” com um
histérico 5x0. Eliminou-se a seguir o Progresul da Roménia e o trajeto chegou ao fim nos

quartos-de-final, quando o Leixdes perdeu com o Carl Zeiss Jena numa eliminatéria em
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que se viu obrigado a jogar os dois jogos fora por culpa da politica internacional do regime
de Salazar.

No campeonato o clube continuaria a dar cartas nos anos seguintes, chegando ao quinto
lugar em 1963. Durante 18 anos o clube manteve-se no primeiro escaldo. Em 1976/77
apos dezoito épocas entre os grandes o Leixdes caiu de divisdo e teve de esperar 12 anos
para regressar ao convivio dos grandes em 1988/89. A época foi muito complicada e o
19.° lugar final custou nova despromogao, obrigando o Leixdes a longa viagem pelos
escaldes secundarios que s6 acabou em 2007/08. Mas antes de voltar & Primeira Liga o
Leixdes viveu nova pagina de sonho em 2002. Jogando na 2.* Divisdo B o clube do Mar
chegou a final da Taga de Portugal depois de ter eliminado o Sp. Braga em pleno Estadio
1° de Maio por 1x3 com golos de Abilio, Nené e Detinho. Na final, no Jamor, o Leixdes
encontrou o Sporting CP, acabando batido por um golo de Jardel. Meses depois, em
Setubal na Supertaca o Leixdes ndo resistiu a for¢a do “Ledo” e perdeu por 5x1. Na
Europa o clube de Matosinhos fez historia ao eliminar o Belasica da Macedonia,
chegando a 1.* eliminatéria onde apesar da vitoria por 2x1 na primeira mao sobre o
PAOK, acabou vencido na segunda mao em Saldnica (4x1). Com a derrota na final da
Taca o Leixdes tornara-se o primeiro clube do terceiro escaldo a marcar presenca na Taca
UEFA. Depois de ter estado proximo da subida em 2006 com um terceiro lugar, o Leixdes
conseguiu a conquista do titulo da Segunda Liga em 2007 e a tdo ansiada promogao ao
primeiro escaldo do futebol portugués.

Na primeira época pds-regresso uma campanha complicada terminou num 14.° lugar.
Em 2009 com José Mota, 0 Leixdes surpreendeu.
A época até comecou com uma derrota em casa com o Nacional (1x3) seguida de uma
série de nove jogos sem conhecer o sabor da derrota. A terceira derrota s6 chegaria a 20.*
jornada, quando o clube comecou finalmente a ceder na tabela. O comeco de época da
equipa foi avassalador. O pais desportivo parou quando o Leixdes surpreendeu e venceu
o FC Porto em pleno estadio do Dragdo por 2x3 tomando a lideranga do campeonato em
parceria com o Nacional. Na 8* jornada foi vez de o Sporting provar do veneno leixonense
e perder em casa por Ox1. S6 a 11* jornada ¢ que o Leixdes cederia, perdendo em
Guimardes e vendo o Benfica isolar-se na lideranga. O campeonato acabaria com um
excelente 6.° lugar, muito perto da Europa. Depois de um ano excelente sucedeu-se nova
época negativa com o 16.° lugar final a custar nova descida a Segunda Liga, onde o clube

matosinhense se encontra desde entdo.
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3.2 Caracterizagao das infraestruturas

Sendo o Leixdes S.C. um clube historico do futebol portugués, ao nivel das suas
infraestruturas possui o mitico estddio do Mar que ¢ a casa da equipa de futebol sénior.
Ao lado do estadio, encontra-se o recente requalificado complexo desportivo Oscar
Marques, local essencialmente destinado para as camadas jovens do clube. Bem como a
requalificacdo do complexo desportivo, também o estadio e toda a sua zona envolvente
estdo a ser requalificadas, sendo assim, utilizado frequentemente o estddio do Sporting
Clube de Esmoriz para se realizarem treinos, uma vez que, para ja, apenas existe o campo
relvado do Estaddio do Mar para o plantel sénior treinar. Para evitar o desgaste do relvado
do Estadio do Mar existe assim um protocolo entre os dois clubes em relagdo a partilha
do espaco. Em relacdo aos recursos materiais, o clube dispde nas suas arrecadagdes de
todo o tipo de material necessario para se realizarem os exercicios pretendidos para o

treino.

98,111

Uy

Figura 2 - Estadio do Mar e Complexo (Leixoes SC) Figura 3 - Estadio da Barrinha (Esmoriz SC)
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3.3. Caraterizacao Geral dos Praticantes e da equipa

3.3.1 Caraterizacao do Plantel

Passaram ao longo de toda a época 42 jogadores pelo plantel sénior do Leixdes Sport
Club. Inicialmente, o plantel era constituido por 30 atletas. Com o mercado de inverno,
houve a necessidade de se fazerem algumas alteracdes, e o plantel passou a ser constituido
por 26 atletas, havendo a recorrente chamada de atletas da equipa de sub-23 aos trabalhos
da equipa principal.

Dos 26 atletas que constituiram o plantel final, 3 deles sdo guarda-redes, 9 sdo defesas,
8 sdo médios, 4 extremos e 2 sdo pontas de langa.

O plantel continha uma grande diversidade de nacionalidades, apresentando 9
portugueses, 7 brasileiros, 2 sérvios, 2 costa-marfinense, 1 francés, 1 senegalés, 1
angolano, 1 nigeriano, 1 burundiano e 1 ganés.

A média de idades do plantel era de aproximadamente 25 anos, existindo um equilibrio
de atletas mais velhos e experientes e atletas mais novos. O plantel apresentou uma altura
e peso médios de 182cm e 74kg, respetivamente.

A finalidade da construcdo deste plantel era a de construir uma equipa coesa,
ambiciosa, maioritariamente jovem, com carater e ambicao que permitisse lutar em todos

os estadios pela vitoria.

15



Plantel

POSIGAO

CLUBE ANTERIOR

66 [JOAO MEIRA DC 34 COVA PIEDADE PORTUGAL
40 | CALASAN DC 25 CHAVES SERVIA
33 | GUSTAVO DC 25 NACIONAL-SP BRASIL
4 |LEO BOLGADO DC 23 ALVERCA BRASIL
85 | R.TEIXEIRA DC 20 LEIXOES PORTUGAL
44 | SECK DE 25 LEIXOES SENEGAL
2 [ PASTOR DD 241! FERROVIARIO BRASIL
13 | CORONAS DD 31 PENAFIEL PORTUGAL
61 (JOAO AMORIM DD 29 COVA PIEDADE PORTUGAL

Figura 4 - Constitui¢do Plantel
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3.3.2 Caraterizacdo da equipa técnica

Por sua vez, a equipa técnica ¢ constituida por 7 elementos: Jos¢ Mota (treinador
principal), Paulo Sousa (treinador-adjunto), Tiago Pinheiro (treinador-adjunto), Tiago
Palmeiro (observador), Cristiano Brito (preparador fisico), Emanuel Konde (treinador de

guarda-redes) e eu.

3.3.3 Caraterizacao do Departamento Médico

Os principais responsaveis pelo departamento médico eram o Dr. Hugo Amorim, o Dr.

Jodo Silva e os fisioterapeutas Gongalo Ferreira, Paulo Gongalves e Emmanuel Regalado.

3.3.4 Caraterizacdo do Staff

O restante staff da equipa profissional do Leixdes S.C., era composto pelo diretor
desportivo Rémulo Marques, pelo Team Manager Miguel Martinho, pelo diretor de
comunicagdo Norberto Vasconcelos, pelo direto de marketing Daniel Barbosa e ainda

pelo Sérgio Castro que trata da logistica do clube.
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4. Definicao de objetivos e atividades

4.1 Fases do Estagio

O estagio contempla trés fases que servem como orientacdo para o trabalho a ser

desenvolvido. A fase de integragdo, a fase intervencao e a fase de avaliagdo/reflexao.

4.1.1 Fase de integragdo

Surgiu da parte do “mister” Jos¢ Mota o convite para fazer parte do projeto Leixdes
S.C. 21/22, ap6s uma conversa momentanea com ele sobre um trabalho a realizar para a
disciplina de psicologia do desporto, em que tive o privilégio de entrevistar e conversar
com o “mister”. Apds aceitar o convite e ser integrado no clube, onde me apresentei e fui
apresentado e onde conheci toda a estrutura fisica e humana que compde o Leixdes S.C.,
especialmente aqueles com quem trabalho diariamente, como a equipa técnica, jogadores
e todas as pessoas que integram os departamentos que regem o futebol sénior do clube,
como fisioterapeutas, roupeiros, team manager, diretor desportivo, diretor de

comunicagdo, entre outros, seguiu-se a fase de intervengao.

4.1.2 Fase de intervencgao

Surge o trabalho propriamente dito. E nesta fase que juntamente com a restante equipa
técnica se prepara todo um processo a desenvolver para se ganhar o proximo jogo. Todos
os dias existem reunides antes de cada treino, primeiro com departamento médico para se
observar se existe algum impedimento de algum jogador para se treinar e segundo entre
a equipa técnica, delineando-se o plano de treino para posteriormente colocd-lo em
pratica, bem como, fazer uma reflex@o do treino do dia anterior. Cada elemento da equipa
técnica tem um papel a desempenhar, sendo que o meu se rege pela observacao e andlise
de jogo, quer dos adversarios, quer da nossa propria equipa, realizando especialmente
filmagens, videos de andlise dos treino/jogos e consequentes relatorios que servem de

correcdo ou antecipacdo futura daquilo que poderemos encontrar na competi¢ao, (como
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vai ser possivel observar ja de seguida). Também colaboro no tratamento dos dados dos
GPS. Apos reunidas todas as condigdes o inicio do treino, também intervenho em campo,

tendo liberdade por parte de todos para o fazer.

4.1.3 Fase de avaliacao e reflexao

Coletivamente, conjuntamente com a restante equipa técnica, analisamos se o0s
objetivos propostos estdo a ser delineados corretamente, fazemos uma introspegdo e
tentamos melhorar a cada dia o trabalho desenvolvido, para que este seja concluido com
sucesso. Foi uma época longa, marcada por muitos episddios, onde existiu sempre a
necessidade de repensar certos pormenores e fazer relativos ajustes ao plantel em
determinados momentos. Houve a necessidade de se tomarem muitas decisdes para o que
o rumo do grupo de trabalho fosse conduzido de forma tranquila e positiva, como assim
acabou por acontecer.

Foi uma época que pode ser divida em 3 fases: uma fase inicial, no inicio de
campeonato, onde equipa se encontrava muito bem, numa sequéncia positiva de boas
exibi¢des e resultados, surgindo depois alguns constrangimentos. Posteriormente, uma
segunda fase, onde os resultados teimavam em ndo aparecer, entrando a equipa numa
espiral ndo favoravel, onde tiveram que ser tomadas decisdes para que o rumo dos
acontecimentos fosse diferente. Por fim, uma tltima fase onde a equipa voltou novamente
a encontrar-se ¢ onde deu uma resposta muito boa a todos os acontecimentos menos
positivos que foram aparecendo ao longo do caminho, tornando assim a época, numa
época tranquila e bem conseguida.

Individualmente tenho que observar se o trabalho que me ¢ proposto estd a ser
desenvolvido corretamente e tentar sempre melhorar o que possa estar menos bem

realizado.
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5. Enquadramento do trabalho realizado

O processo de observacdo e andlise do jogo nos ultimos anos ganhou uma enorme
relevancia na modalidade de futebol, sobretudo no contexto de alto rendimento. O
observador e analista de jogo conta assim com uma tarefa ardua de trabalho, onde tem de
ter bem patente um aprofundado conhecimento do modelo de jogo propria equipa, mas
também do adversario que vai encontrar, de forma que lhe seja possivel decifrar ao
maximo quer os pontos fortes, quer os pontos fracos do coletivo e também das
individualidades apresentadas, Ribeiro (2011). Assim, cabe ao analista ser uma “sombra”
ativa do treinador, onde reina o maximo de informacdo util para posteriormente
apresentar a0 mesmo ou aos adjuntos, para que este(s) tome(m) as suas principais
decisdes e definam o melhor plano técnico-tatico a apresentar no jogo, Hughes (2008).

Consequentemente, ¢ importante tentar dominar o melhor possivel os meios
tecnologicos, principalmente softwares especializados em futebol, que permitam uma
melhor e mais eficiente reunido de informacao, bem como ter a capacidade de percecao
acentuada das dimensdes fisicas, técnicas e taticas que o jogo de futebol acarreta, de
forma a sua equipa obtenha o melhor desempenho possivel na competicdo. A capacidade
de sintetizar todo este processo de trabalho ¢ fundamental, para ser entregue ao treinador
informacao clarificada e de qualidade. Pode-se assim afirmar que o analista de futebol é
um “esmiucador” daquilo que € o jogo. Neste sentido, e nesta etapa, apresento as minhas
funcdes operacionais enquanto estagidrio na equipa técnica do Leixdes Sport Club, que
sdo demonstrativas de um trabalho diério realizado enquanto Observador e Analista de
jogo.

Assim, desde a minha integrac¢do na equipa técnica realizo todo o trabalho ja descrito
acima, para permitir o melhor desempenho possivel da equipa de futebol profissional do

Leixdes Sport Club.
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5.1 Ferramentas Utilizadas

A tecnologia hoje em dia deve servir para reforcar o processo de investigacao e analise
de jogo, sustentando todo o planeamento envolvente com o objetivo de melhorar a
prestacdo dos jogadores e da equipa. Ao longo de todo este processo de trabalho,
indispensavelmente surgem ferramentas para o tratamento de toda a informagao a reter e
sintetizar, para que a apresentacdo do trabalho seja desenvolvida corretamente, Sarmento
etal. (2014).

Assim, para realizar o meu trabalho, estou ao dispor de varias ferramentas, sendo
utilizadas recorrentemente:

O Instat, surge como um software de analise e desempenho desportivo de ligas
profissionais, clubes, jogadores (entre outros), ndo s6 no futebol, mas também noutros
desportos. Esta video-plataforma web, com o qual trabalho, possui uma andlise estatistica
simples, mas muito aprofundada, de grande armazenamento e gestdo de informacao,
permitindo o acesso a um ilimitado nimero de dados sobre andlises individuais ou

coletivas daquilo que € o jogo de futebol.

Leixoes
Portugal, Liga Portugal 2
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O Imovie, que se assume como determinante na edigdo de videos. E uma ferramenta
essencial para um observador e analista de jogo, pois, ¢ de extrema utilidade, permitindo
editar o video que queremos apresentar de acordo com o resultado final que pretendemos.
Tem diversas fungdes ao seu dispor, como por exemplo cortar o video, organizar clips,

observar o video a diferentes velocidades, entre outras.

Figura 6 - Painel de edi¢do de video no Imovie

O KlipDraw, que ¢ a ferramenta utilizada para editar os recortes de video
selecionados ao nivel da “pintura” para que seja mais apelativo e de facil percecdo

transmitir as ideias e conteidos que queremos mostrar aos nossos jogadores.
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Figura 7 — Painel de edi¢do KlipDraw
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Ao nivel de filmagens, quer dos jogos, quer dos treinos, para que se consiga corrigir
determinados comportamentos, utilizo a filmagem em plano aberto para se proceder a
uma analise mais abrangente de todo o terreno de jogo, recolhendo um conjunto de
informagdes mais vastas como por exemplo, o espago intersectorial existente,
movimentos determinados por jogadores que ndo se encontrem no raio de acdo da bola,
0s espagos vazios existentes passiveis de exploracdo ou ajustamento (entre outros), em
comparag¢do com as filmagens televisivas, que praticamente sé acompanham o sentido da
bola, ndo sendo possivel observar tudo o que envolve o jogo. Ao nivel de treino, por vezes
recorro a utilizacdo de um drone para se obter um tipo de imagem de um angulo diferente,

para observar determinados comportamentos.

Figura 8 - Filmagem em campo aberto

SPORT-T VAl [0

Figura 9 - Filmagem em campo fechado
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Figura 10 - Filmagem de treino com drone

Nas imagens 8 e 9, nota-se perfeitamente as diferencas enunciadas anteriormente,
sendo possivel observar-se o contraste dos dois tipos de filmagens.

O Longo Match, ¢ também um software de observagao e analise de jogo, que utilizo
essencialmente no decorrer das partidas, para sintetizar momentos do jogo passiveis de
correcdo. Utilizando o computador portatil “in live” durante o jogo, vou assim registando
esses mesmos momentos passiveis de corre¢do (através de recortes de video), agrupando
os mesmos em pastas pré-estabelecidas dentro software, enviando posteriormente as
informagdes necessarias para a restante equipa técnica, para que sejam realizados os

ajustes necessarios dentro do terreno de jogo.

Figura 11 - Painel de edi¢do do Longo Match
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5.2 Observacgao do adversario

No trabalho de analise do adversario, é realizado um video onde sdo mostradas aos
jogadores informacdes a ter conta sobre o mesmo, para além de um relatério de
observag¢ao descritivo que serve como complementaridade ao video apresentado. Toda a
informagao partilhada com os jogadores, s6 ¢ mostrada, depois do momento em que toda
a equipa técnica segue em concordancia que assim seja.

O relatorio de analise descritiva fornecido aos jogadores, ¢ normalmente contruido
seguindo um padrao, partindo da equipa titular do adversario nos recentes jogos
anteriores, seguindo para os varios momentos do jogo como organizagdo ofensiva,
posteriormente para a organizacdo defensiva, transicdo ofensiva, transi¢do defensiva,
esquemas taticos e finalizando com algumas informagdes adicionais que possam ser
acrescentadas sobre individualidades do adversario ou até mesmo outro tipo de aspetos a
ter conta, como por exemplo o estado do relvado.

Este tipo de relatérios, no meu ponto de vista, deve ser elaborado de forma clara,
sucinta e objetiva, apresentando apenas informacao necessaria para o jogo.

Assim, apresento abaixo um exemplo de um relatdrio elaborado, neste caso o do jogo

da 4% jornada que resultou na deslocacdo ao terreno do Rio Ave F.C.

LEIXOES SPORT CLUB

ANALISE DESCRITIVA

RIO AVE J4

Figura 12 - Capa do relatorio
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EQUIPAS INICIAIS DOS ULTIMOS 2 JOGOS OFICIAIS

Figura 13 - Equipas inicias jogos recentes

ORGANIZAGAO OFENSIVA - PADROES OFENSIVOS

1* Fase- Equipa que na primeira fase, nomeadamente no pontapé de baliza,
procura sair por um dos 3 homens numa construgdo a 3. Com presséo batem bola.
Na construgdo a 3 os 3 homens sdo (Aderlan DC, H. Gomes DC e Savio DE). A
prevaléncia de construgéo ocorre sobre o corredor esquerdo, onde o Savio (36),
procura colocar a bola no Ala (Gabrielzinho 70), ou a ligagéo por dentro no Guga(6).
Sobre o lado direito o Aderlan procura muitas das vezes o passe interior no Joca
(14). Com a defesa alta procuram a variagéo do centro de jogo na profundidade.

2° Fase - Na segunda fase, e sobre o corredor esquerdo o Gugal(6), que esta numa
posi¢do mais baixa, aparece para criar combinagéo no corredor com o Ala

do Guga bloqueia a dinamica de corredor).
A bola quando entra no ala existem dois movimentos primeiro do Ukra ou Ze

movimentagdes de ataque e permite a saida para o contra-ataque.

3" Fase - Na terceira fase existe uma procura pelo corredor para executarem
Aqui a do P. Mendes (19) é evidente, onde procura o
mammnqummmoﬁomuwmm
(Aqui é e controlar as
mmmmm«mmmm-mmm
por dentro).

Figura 14 - Organizagdo ofensiva



ORGANIZAGAO DEFENSIVA - ZONAS MAIS FRAGEIS

1* FASE DE PRESSAO - mmmmmmhmmmm duas formas, ou cria uma

2* Fase - Na segunda fase a equipa num 4x4x2, no entanto quando a
bola roda, o Home da segunda linha salta para a presséo abrindo assim espagco interior. O espago no
corredor contrério

médios em posigéio mais baixa criard o espago para se poder entrar no ultimo tergo.

3* Fase - Equipa que nesta zona aprenda por vezes uma linha de 5, no entanto grande parte do
mwmmmmAmummm dinamica de ala e lateral, criard
grandes Os 'do médio no corredor direito néo tem surgido muito
efeito dado a capacidade de dobra por parte do Hugo Gomes. Sera mais eficaz a acontecer sobre o
corredor esquerdo, até pelo que é o lado que mais tarde chega para o bloco defensivo, dado que o
lateral esta projetado e o ala esta por dentro.

Figura 15 - Organizagdo defensiva

RANSICAO OFENSIVA

Equipa que procura explorar este momento do jogo com eficécia. E tem

nosso lateral ou de um dos médios. E o Gabrielzinho (70) na procura do espago,
| onde a bola é normalmente colocada no espago.

O Pedro M, (19) actua como referéncia para uma bola de apoio, onde o Ukra(17) ou
Zé Manel (25) véo no apoio.

Figura 16 - Transi¢do ofensiva



TRANSIGAO DEFENSIVA

Nos 3 jogos analisados verifica-se que é uma equipa ainda com dificuldades no

mais a linha dos 3 homens, e fica o lado contrério exposto. Sera certamente um
A

Figura 17 - Transi¢do defensiva

ESQUEMAS TATICOS OFENSIVOS

CANTOS LIVRES

Figura 18 - Esquemas taticos ofensivos
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ESQUEMAS TATICOS DEFENSIVOS

CANTOS LIVRES

Figura 19 - Esquemas taticos defensivos

ALTURAS E PE PREFERENCIAL

Height Weight Foot
14 Joca 168 62 Right
3 Angelo 189 75 Right
8  Vitor Gomes 182 81 Right
25 Ze Manuel 181 65 Right
80 Kelvin 179 74 Right
36 Savio Antonio Alves 175 69 Left
27 Raben Gongalves 180 72 Left
24 Pedro Amaral 178 70 Left
5 Hugo Domingos Gomes 187 82 Right
19 Pedro Mendes 187 84 Right
77 Fabio Conceicao 178 65 Right
6 Goncalo Rodrigues 168 59 Right
33 Santos 193 83 Right
10 Chico Geraldes 175 62 Both
21 Carlos Mane 173 63 Right
81 Abdul-Aziz Yakubu 187 83 Right
80 Kelvin Monteiro Medina 174 - Both
99 Leandro Silva Alves 174 67 Both
17 Ukra 176 68 Right
70 Gabrielzinho 171 64 Right
9 Ronan David Ronan 195 88 Right
20 CostaJoao 181 - Both

Figura 20 - Informagoes adicionais



6. Calendarizacao/Planificacdo Competitiva e Pessoal

6.1 Quadro Competitivo

6.1.1 Liga Portugal 2 Sabseg

A liga Portugal 2 Sabseg ¢ o segundo escaldo do futebol portugués, disputada por 18
clubes ao longo de 34 jornadas, onde se realizam dois jogos entre cada equipa (em casa e
fora) e ¢ disputada por pontos.

Os dois primeiros classificados da Liga Portugal 2 Sabseg no final do campeonato
sobem automaticamente para a divisdo maior do futebol portugués e o 3° classificado tem
a possibilidade de disputar um play-off de acesso a Liga Portugal Bwin em dois jogos
(como visitado e visitante) com o 16° classificado da mesma. Relativamente a descidas,
os ultimos dois classificados da Liga Portugal Sabseg sdo despromovidos a Liga 3 e 0 16°
classificado, também disputa um a play-off com o 3° classificado da Liga 3.

Com o campeonato terminado, o Leixdes SC ficou no 8° lugar da tabela classificativa,

com 48 pontos, fruto de 13 vitdrias, 9 empates e 12 derrotas.

Casa Pia AC \{ Ac. Viseu Aél?} A. Académica Estrela Amadora

CD Feirense @ CD Nacional q CD Trofense

i R,
FC Penafiel /iy FCPortoB ><) GD Chaves Leixdes SC
“in <224 &

s

. Rio Ave FC o SLBenficaB % SCCovilha w) SCFarense

-
Vilafranquense @ Varzim SC

Figura 21 - Lista de clubes que compée a Liga 2 SABSEG — retirado do site da Liga Portugal
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Tabela 1 - Organizagdo das Jornadas

1* Volta Jogos 2% Volta
Jornada 1 Leixoes SC vs SC Farense Jornada 18
Jornada 2 GD Chaves vs Leixdes SC Jornada 19
Jornada 3 Leixoes SC vs A. Académica Jornada 20
Jornada 4 Rio Ave FC vs Leixdes SC Jornada 21
Jornada 5 Leixoes SC vs Varzim SC Jornada 22
Jornada 6 Leixoes SC vs AC. Viseu Jornada 23
Jornada 7 CF Estrela Da Amadora vs Leixoes SC Jornada 24
Jornada 8 Leixoes SC vs CD Feirense Jornada 25
Jornada 9 UD Vilafranquense vs Leixdes SC Jornada 26
Jornada 10 Leixoes SC vs SL Benfica “B” Jornada 27
Jornada 11 FC Penafiel vs Leixoes SC Jornada 28
Jornada 12 Leixoes SC vs CD Trofense Jornada 29
Jornada 13 FC Porto “B” vs Leixoes SC Jornada 30
Jornada 14 Leixdes SC vs SC Covilha Jornada 31
Jornada 15 CD Nacional vs Leixodes SC Jornada 32
Jornada 16 Leixoes SC vs CD Mafra Jornada 33
Jornada 17 Casa Pia AC vs Leixoes SC Jornada 34

6.1.2 Taca de Portugal

A taga de Portugal, ¢ uma competicdo que se disputa num formato de eliminatorias,
por sorteio, durante sete fases, sendo que, a meia-final ¢ disputada a “duas maos”. Esta
competicao, engloba todos os clubes portugueses que participam nas ligas nacionais (Liga
Bwin, Liga Portugal 2 Sabseg, Liga 3, Campeonato de Portugal, e ainda algumas equipas
das associagoes distritais do pais. Este troféu, tem um grande significado para todos os
intervenientes pela sua tradicdo e pelas constantes surpresas que acontecem, com clubes
de menor dimensao, de divisdes inferiores a eliminarem clubes de maior dimensao ou de
divisdes acima.

Também inserido na Taca de Portugal, o Leixdes S.C. eliminou o S. Jodo de Ver no
64avos de final e o Lank Vilaverdense nos 32avos de final, caindo aos pés do Tondela

nos l6avos de final, com uma derrota fora de portas por 3-1.
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6.1.3 Tacga da Liga

A Taca da Liga ¢ uma competicdo de natureza mista, disputada em cada época
desportiva pelos clubes admitidos a participar na Liga Bwin e na Liga Portugal 2 Sabseg
nessa mesma época, com excecao das equipas B”. A competi¢cdo assume inicialmente um
formato de play-off entre as equipas da segunda liga na primeira fase. Na segunda fase,
as equipas da liga NOS que na época anterior ficaram abaixo do quarto lugar da
classificagdo disputam também uma segunda fase de play-off. A terceira fase disputa-se
em 4 grupos de 4 equipas cada, em apenas uma volta (quatro jornadas), onde primeiros
classificados de cada grupo apuram-se para as meias-finais, jogadas a um sé jogo, tal
como a final.

Em relacdo a Taca da Liga, o Leixdes S.C., foi afastado da mesma com o Vitdria S.C.

no primeiro jogo oficial da época a contar para o apuramento para a fase de grupos.

6.2 Planificagdao Competitiva

A planificacdo competitiva ¢ realizada semanalmente através de microciclos
consoante sdo calendarizadas as datas dos jogos. Assim sendo, em concordancia entre os
elementos da equipa técnica e o departamento de futebol, ¢ definido o microciclo semanal,
elaborando-se a partir deste as sessdes de trabalho em reunides didrias antes de cada

treino, com a finalidade de se preparar o jogo seguinte da melhor forma possivel.

- ARMADA DO MAR -
LEIXOES SC - FUTEBOL SAD

Figura 22 - Quadro de planificagdo competitiva exposto no balnedrio da equipa técnica
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6.2.1 Mesociclo Julho: 28/06/2021 — 1/08/2021

domingo segunda-feira tera-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira sébado
27 2 29 30| julho 1 2

3
0930 T1 M1 09:30 T3M1 0930 TSM1 09:30 T7M1
1700 T2M1 17:00 T4M1 17:00 TEM1

4 5 6 7 8 9 10
0930 T8 M2 09:00 T1IOM2 09:30 T12M2 09:30 T14M2
1630 T11 M2
16 17

1" 12 13 14 15

18 19 20 21 2 3 24
12:00 FOLGA 1200 T23M4 1200 T24M4 12:00 T25M4 12:00 T26 M4 1200 T27 M4

2 2 27

28 29 30
— 6:30 T30MS

6.2.2 Microciclo 1: 28/06/2021 — 04/07/2021

Junho :
Dia da Semana DA RA TERCA-FEIRA QUARTA RA QUINTA-FEIRA A R SABADO DO 0
Data 28/jun 29/jun 30/jun 01/jul 02/jul 03/jul 04/jul
Exames Exames eixde
ut ut3 uTts FOLGA
Manha médicos médicos oreirense
ora: 10
Exames Exames
Tard ur2 uts
s médicos médicos
Legenda I Horario - Treinos - Folgas -Rofuic;ée:

MICROCICLO N* 1

Notas:
A) O programa semanal ndo é estatico, sendo sujeito a modificagdes periédicas tendo em conta as decisdes da equipa técnica
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6.2.3 Unidade de treino 1

\(PS T1 M1

Localizagao: Estadio do Mar
Grupo: LEIXOES SC

Data & Tempo: 30-06-2021 - 9:30
Dura??0:95 min
Prevencédo e Reforgo- CRISTI...  Passe simples (3)
Tempo: 09:30  Minutos: 40 Tempo: 10:10  Minutos: 20

Descri¢ao

Jogadores em grupos de 2(3)
1- passe frontal

2- condugao

3- passe/devolugédo

Dimensdes

20x20

Duragéo

Estagoes

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

15'+1'Rec
Press ombros - de Joelhos 10x
Rotagédo Tronco perna flexdao 10/10
Flexdo em bola medicinal 15
Remada Unilateral halter 10/10
Fitball perna entrega mao 10
Afundos a caminhar 12/12
Press peito halter 12
Obliquo bola medicial 10/10
Bird-dog estatico 40seg
10. Rotagéo tronco carga fitball 8/8
11. Agachamento barra 12
12.Fitball pés elevar perna 15
13. Nérdico 10
14.Abertura adutor elastico
15.subida unilateral box 10/10
16. Remada TRX 15
17. Eléstico tragdo 10
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Torneio 3 equipas - Juntar S...
Tempo: 10:30 Minutos: 35

Descrigao

Gr+8x8+8+Gr + 2jk

As equipas num jogo a 2 toques procuram criar
situagoes de finalizag@o. No processo ofensivo para que
o golo seja valido toda a equipa tem de estar no meio
campo ofensivo.

Variante 1 - Se a equipa em posse no seu meio campo
defensivo conseguir ligar com os apoios exteriores
ofensivos, podem atacar em superioridade numérica 8x2.

Objectivo- A equipa ser pressionante com sectores
juntos.

A- Coronas, folha, Morim, Fabinho, Thalis, Kiki, Wendel
B - Leo, Seck, Cris, Wallyson, Osmane, André, Sapara,
Papalele

C- Teixeira, Amorim, Diogo, Rodrigo, Leitao, Encada,
Marciano, Vando
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6.2.3.1

Unidade de treino 2

KPS
\ Grupo: LEIXOES SC

MEINHO

DESCRIGAO

Tempo: 17:00  Minutos: 15

Cada meinho tem 12 jogadores, 10 por fora, 2 por
dentro, procuram manter a posse a 1 toque, apos 15
passes quem esta dentro continua, quem falhar o passe

vai para dentro.

DIMENSAO
10X10
DURAGAO
15'
JOGADORES

12

Data & Tempo: 30-06-2021 - 17:00
Dura??0:77 min

RESISTENCIA ESPECIFICA
Tempo: 17:15  Minutos: 20

DESCRIGAO

Equipa dividida em 2 grupos, onde fazem corrida
intervalada.

Linha de fundo 80%
Linha Lateral 30%

Dimensdes
Campo inteiro
Duragao

20'
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Passe em lonsango
Tempo: 17:35  Minutos: 12

Descrigao

Jogadores divididos pelos 4 sinaklizadores, onde fazem
combinagdo simples, com passe frontal.

Dimensdes
15x15
Duragao

10’

GR+10X10+GR
Tempo: 17:47

DESCRIGAO

Minutos: 30

Situacéo de jogo, onde a equipa procurar desenvolver e

interpretar os diferentes momentos do jogo.

A equipa em processo ofensivo, projeccéo do lateral no
momento da variagéo do centro de jogo. Movimentos de
atacar a profundidade. Zonas de cruzamento sdo zonas
de objetividade, onde procurar fazer o cruzamento.
Agressividade nos movimentos de ataque & bola no

preenchimento da area.
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6.2.3.2 Unidade de treino 3

PSS e
\ Localizagao: Estadio do Mar

Grupo: LEIXOES SC
Data & Tempo: 01-07-2021 - 9:30
Dura??0:75 min

Elasticos e Core - CRISTIANO

DESCRIGAO

Jogadores em trabalho de core e prevengéo.

Ativacao

DESCRICAO

Tempo: 09:30  Minutos: 25

Tempo: 09:55  Minutos: 5

Jogadores em duas filias executam
corpo para o treino.

DIMENSOES
10X10

DURAGAO

5'

de

, predispondo o
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Posse de bola 2 3x3x3 - Transi¢do com pres...
Tempo: 10:00 Minutos: 15 Tempo: 10:00 Minutos: 15

Descrigao

3 equipas de 3 onde sai um jogador a pressionar criando
uma situagdo de 3x1.

Descriao Dimensgées

A equipa em posse procura manter a posse, com a 20%2045

profunidade ou largura.

A equipa em posse assim que executa passe exterior,

faz troca de posicéo. Duragéo
5'+5'+5' - 30"

Jogadores

14

Duragao

7,5+7,5



Gr+10x10+GR - Sectores Tempo: 10:15  Minutes: 30

Descrigao

Duas equipas que desenvolvem jogo por sectores, 0s jogadores estao condicionados ao espago limitado. no setor
Intermédio assim que conseguem ligar com o sector ofensivo, criam igualdade numérica.

Dimensées

Baliza pela pequena érea.
Jogadores

22

A- Coronas, Teixeira, Cris, Seck, Rodrigo, Amorim, Leitdo, Encada, Wendel, Vando, Sapara
B - Folha, Diogo, Mané, Amorim, Wallyson, Ousmane, Papa, Kiki, Marciano, André, Thalls

Duragédo

30"
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6.2.3.3 Unidade de treino 4

\(PS T4 M1

Location: Estadio do Mar
Group: LEIXOES SC

Date & Time: 2021-07-01 - 17:00

Duration: 60 min
Ativacao
Time: 17:00  Minutes: 5

DESCRIGAO

Jogadores em duas filias executam movimentos de
ildi articular, predisp 0 corpo para o treino.

DIMENSOES
10X10
DURAGAO

10°

Resisténcia Especifica - Inter...
Time: 17:05  Minutes: 25

Descrigao

Jogadores divididos em 5 grupos onde executam agdes
de velocidade em intervalado.

Dimensoes
10m

5m rec

15m

10m rec
30m
Duragao

25°
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Holandés
Time: 17:30  Minutes: 30

DESCRICAO

3 EQUIPAS DE 8 ELEMENTOS. MOMENTO DE
TRANSIGAO, REAGAO A PERDA.

DIMENSAO
2/3 de campo
JOGADORES
23
DURAGAO

12"
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6.2.3.4 Unidade de treino 5

\(PS T5 M1

Location: Estadio do Mar
Group: LEIXOES SC

Date & Time: 2021-07-02 - 09:30

Duration: 97 min

EXERCICIO ANALITICO- CRIS...

DESCRIGAO

E

Time: 09:30  Minutes: 30

Ativacéo
Time: 10:00  Minutes: 5

DESCRIGAO

Jogadores em duas filias executam movimentos de

articular, pr ] 0 corpo para o treino.

DIMENSOES
10X10
DURAGAO

10'
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Passe 1 Time: 10:05  Minutes: 12

Descrigcao

Executa passe lateral e devolve, passe frontal e passe
exterior, saindo posterioremnte passe em

POSSE DE BOLA
Time: 10:17  Minutes: 20

DESCRIGAO

3 Equi onde 2 equipas p! manter a posse de
bola. As equipas em posse procuram jogar
curto-curto-longo.

A equipa em processo defensivo tem de ser agressiva na
pressao.

JOGADORES
6+6X6
DURAGAO

6'+6'+6' + 2REC
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JOGO COM BALIZAS INVERTI...
Time: 10:37  Minutes: 30

DESCRIGAO

11X11 em situagao de balizas invertidas. A equipa que
esta em posse tem de marcar golo na baliza do meio
campo contrario.

DIMENSOES
Campo pelas areas
Jogadores

22

Duragao

30"
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6.2.3.5

Unidade de treino 6

j(PS T6 M1

Location: Estadio do Mar
Group: LEIXOES SC

Date & Time: 2021-07-02 - 17:00

Duration: 15 min

MEINHO
Time: 17:00  Minutes: 15

DESCRICAO

Cada meinho tem 12 jogadores, 10 por fora, 2 por
dentro, procuram manter a posse a 1 toque, apos 15
passes quem esta dentro continua, quem falhar o passe
vai para dentro.

DIMENSAO
10X10
DURAGAO
15"
JOGADORES

12
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6.3 Microciclo pessoal

A nivel pessoal, o meu microciclo varia muito pouco, regendo-se sempre por estar
presente cerca de 1:30H a 2:00H antes do inicio de cada treino para que sejam efetuadas
todas as tarefas que tenho que realizar e também para estar presente em todas as reunides
que sdo efetuadas. No dia de jogo, concentro-me com a equipa a hora estabelecida na

convocatoria e posteriormente durante o jogo, realizado as fungdes que me estdo

estabelecidas.
Tabela 2 - Microciclo Pessoal
Microciclo Pessoal
Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom
08:45-13:30 08:45-13:30 08:45-13:30 08:45-13:30 08:45-13:30 Dia de jogo
Reunido de Reunido de Reunido de Reunido de Reunido de Concentragao
equipa técnica: = equipa técnica: equipa técnica: equipa técnica: = equipa técnica: no estadio no
- Observagao, - Observagao, - Observagao, - Observagao, -Observacio, horario
analise e analise e analise e analise e analise e estabelecido
discussdo de discussio de discussio de discussio de discussio de na
momentos do momentos do momentos do momentos do momentos do  convocatdria;
ultimo jogo;  jogo do proximo  jogo do proximo = jogo do préximo = jogo do préximo
F - Preparagao adversario; adversario; adversario; adversario; Apresentacao
treino; - Preparacao - Preparacao - Preparacao - Preparacao aos jogadores
0 . treino; treino; treino; treino; do plano de
Treino; jogo;
L i . Treino; Treino; Treino; Reunido de .
arslf,lﬁ’agao’ grupo entre Filmagem
natise © Observagio, Observagdo, Observagdo, jogadores e teenica;
G discussao i 1 1 o
analise e analise e analise e equipa técnica
momentos do . ~ . ~ . ~ ~
. discussdo de discussdo de discussdo de  para amostragdo
A treino; 2i1S
momentos do momentos do momentos do da analise
treino; treino; treino; efetuada do
proximo
adversario
Treino;
Observagao,
analise e

discussao de
momentos do
treino;
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7. Processo de Avaliacao e Controlo

Em relagdo ao processo de avaliacdo e controlo do desenvolvimento por parte dos
atletas, quer nivel individual, quer a nivel coletivo, esta realiza-se essencialmente através
dos valores obtidos em cada sessdo de treino ou em cada jogo, quando ¢ realizado o
tratamento dos dados dos GPS. Diariamente, através de reunides entre a equipa técnica
ao longo da semana de treino sdo discutidos esses mesmos valores e avalia-se e controla-
se o desenvolvimento ou retrocesso por parte dos atletas, chegando-se assim a conclusdes
esclarecedoras que sdo essenciais para a planificagdo de cada treino com vista a melhorar
o rendimento da equipa para o jogo. Os nossos objetivos estdo definidos através de
padrdes pré-estabelecidos e em didlogos com os atletas sdo-lhes transmitidas as
informagdes necessarias com a finalidade de eles melhorarem o que € suposto. Assim, dia
a dia, semana a semana, procura-se melhorar constantemente o desempenho dos atletas e
consequentemente o desempenho da equipa.

A avaliacdo dos comportamentos dos atletas ¢ também realizada antes do inicio de
cada sessdo de treino (em especial a sessdo de treino seguinte ao jogo), através da
observacdo e andlise do jogo/treino. A nossa metodologia presente neste momento, passa
por mostrar aos atletas corre¢des ou acertos que conseguimos identificar nas filmagens
obtidas resultantes do jogo ou treino, € mostramos coletivamente ou individualmente
essas mesmas correcdes ou acertos, consoante for definido pela equipa técnica. Com esta
técnica de esclarecimento de comportamentos, procuramos que os atletas reflitam sobre
as agdes corretas ou incorretas que estdo a tomar nos varios momentos do jogo/treino, e
assim. confrontando-os com as imagens podemos em conjunto com eles melhorar o seu

rendimento individual, e logo, melhorar o rendimento da equipa coletivamente.
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JOHAN 2 UPLOAD + CRIAR % v Tiago

—
3 Evento Eventos Recentes
Comparar Jogadores
Comparar Eventos Tipo v
e Informagdo do Evento: gy Average  Ordenar v Evento compl... v Total Distance v
~ ) 233 - Acad. Viseu 9
reino 166 - Quarta
23 Feb
Conselho —
Treino 165 - Terga C. Fabinho (#27)
22Feb
Relatérios M. Seck (#44)
Treino 164 - Segunda
21 Feb 4 L. Bolgado (#4)
Partners N
23%) - Acad. Viseu S. kiki (#23)
18 Feb <%
C. Nduwargira (#22)
Treino 162 - Quarta
. A. Charles (#18)
N. Calassan (#40)
Jogadores Player Type v 8. Traoré (¢21)
Select all players ). Oliveira (#37)

g oo fzo o) N +75.1
& #04 Central Defender
o 10, | <3003

Ferreira Erivaldo

& Vo V.o 19 N +20:.42
Atshimene Charles #.hatis eoc) | 5556

’/ #18 Striker N N N X
Vitor Ribeiro { § S L ¢ R

i 19 Striker Values

Figura 23 - Exemplo de distancia total percorrida durante um jogo
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8. Modelo de jogo

O modelo de jogo ¢ muito mais que a defini¢do de um sistema tatico determinado por
nameros, como um 4-3-3, um 4-4-2, um 3-4-3, entre muitos outros. Este, rege-se
essencialmente pela idealizagdo feita por cada treinador da sua forma e estilo especificos
que quer ver patentes na sua equipa, em funcdo das caracteristicas do clube onde se
encontra e principalmente dos jogadores que tem ao seu dispor. Assim, o modelo de jogo
ndo pode ser visto como um ponto de chegada, mas sim como uma estacdo, uma vez que
nio had modelo de jogo que ndo tenha tendéncia para evoluir, até porque, sendo a
modelacdo uma aproximacao ao real, nenhum sistema complexo pode ser redutivel a um
modelo explicativo, Sanjurjo et al. (2015). Posto isto, a ideia do treinador ndo pode ser
fechada, nem acabada, tem de ser uma ideia sempre em constante evolugao, na busca pelo
conhecimento e por encontrar solugdes para que a sua equipa consiga funcionar como um
todo (Garganta et al., 2013), com vista & obten¢do final daquilo que todos querem no
final: ganhar!

Assim, os varios momentos do jogo (organizagdo ofensiva, transi¢do ofensiva,
organizag¢do defensiva, transi¢do defensiva) vao ser trabalhados a partir das ideias de cada
treinador, resultando no nosso caso no seguinte modelo de jogo.

O modelo de jogo, comtempla as seguintes fungdes taticas:

¢ Guarda-redes
o Com bola:
= Qualidade técnica na resolugdo de acdes, principalmente com as maos,
mas também com o0s pés;
= Capacidade nas saidas;

= Elo de ligacdo de jogo (se necessario);

o Sem bola:
= Lider;
= Comunicativo;
= Posicionamento;
= Controlo do espago (largura ou profundidade);
=

Controlo do jogo aéreo;
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e Defesas Centrais
o Com bola:
= Assertivos no passe (curto e longo);

= Capacidade de criar desequilibrios em condugao;

o Sem bola:
= Lider;
= Autoritarios;
= Comunicativos;
= Controlo espago (largura; profundidade e entrelinhas);
= Capacidade de “choque”;

e Defesas Laterais

o Com bola:
= Jogo posicional - criar linha de passe ou espago;
= Preferéncia de jogo exterior;
= Capacidade de dar largura e profundidade;

o Sem bola:
= Posicionamento;
= Antecipac¢ao;
= Controlo do espaco (largura e profundidade);

= Fortes no duelo;

e Médios Centro
o Com bola:
= Jogo posicional - criar linha de passe ou espago;
= Ditar ritmos de jogo diferentes consoante momento (inteligéncia);
= Capacidade de construcdo e ligacao;

= Capacidade de chegar a zonas de finalizagao;

o Sem bola:
= Controlo do espago (entre-linhas e largura);

= Capacidade de pressao;
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= Disponibilidade para o jogo;

e Extremos
o Com bola:
= Capacidade de 1 vs 1;
= Capacidade de atacar a profundidade;
= Objetividade (agdes de finaliza¢do ou de assisténcia);

= Capacidade jogo interior;

o Sem bola:
= Capacidade de pressao;
= Capacidade de controlo da largura;

= Disponibilidade fisica;

e Ponta de lanca
o Com bola:
= Finalizador;
= Capacidade de ligagdo de jogo;
= Busca da profundidade;

= Capacidade de retencao de jogo;

o Sem bola:
= Pressionante (primeiro a defender);

= Controlo do espaco interior;

52



Principios

Macroprincipios:

Velocidade de circulag@o no jogo;

Poucos toques;

Procura da profundidade através da largura;

Equipa agressiva e intensa;

Forte reagdo a perda de bola;

Equipa em bloco compacto e coeso;

Promover superioridade numérica em todas as acdes;

Evitar igualdade numérica em todas as agdes;

N 2 2 2

Nao permitir desvantagem numérica em todas as agdes;

Processo Ofensivo

o Organizacio ofensiva:

= Tentar construir a partir de tras (se possivel);
= Procurar ligacdo entre setores;

= Canalizar jogo para os corredores laterais;
= Procurar profundidade;

=

Finalizacao;

o Transicao ofensiva:

= Velocidade nas agoes a realizar com e sem bola;
= Solugdo ao portador da bola e no espago;
= Criacdo do maximo de espagos livres;

= Finalizag¢do

e Processo Defensivo

o Organizacio defensiva:

= Defender o mais longe possivel da nossa baliza;
= Equipa coesa e compacta sem espagos entre setores;

= Convidar adversario a jogar para zonas que nos interessam;
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o Transicdo defensiva:

= Reagrupar rapidamente a equipa;
= Equilibrios e coberturas;

= Anular adversério (com falta por exemplo);

Esquemas Taticos
o Ofensivos:
Canto aberto — bola zona da grande penalidade;
Canto fechado — bola na zona de 1° poste;

Solugdo de canto curto;

o Defensivos:
Marcagao mista:
- Criacao de linha forte para defender o espago;

- Atribui¢do de tarefas para marcag¢do individual,
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8.1 Dinamicas Modelo

Organizagao Ofensiva

Sistema preferencial de jogo: 3-4-3;

1° fase - construcao
Preferéncia pela saida curta através dos centrais, com os médios a baixarem para dar
apoio, os laterais projetados a0 maximo na largura e os extremos a procurarem espago

interior; Ponta de langa fica fixo como referéncia;
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Na impossibilidade de saida curta através dos centrais, tentar ligar jogo pelos laterais que
dao solucao mais subida em largura, com os extremos a procurarem profundidade, médios
e centrais a subirem automaticamente no terreno, ¢ ponta de langa a dar apoio em jogo

interior.

Em caso de pressdo mais alta do adversario, que nos impossibilite as saidas acima
descritas, opg¢ao de saida de jogo mais longa com jogo direto no ponta de langa, com os
extremos a procurarem imediatamente profundidade para o ganho de uma possivel
segunda bola, assim como toda a restante equipa agrupa e sobe em bloco automaticamente

no terreno de jogo.
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2° fase - criacio

Em fase de criacdo, procurar atrair o adversario ao corredor central com a procura de jogo
interior por parte dos nossos médios, dos extremos e do ponta de langa, para soltar
imediatamente a bola no corredor lateral para posterior ataque da profundidade por parte

dos extremos ou dos laterais.

3° fase — Finalizacao

Apo6s conseguirmos na fase de criacdo que a bola consiga entrar na largura e consequente
profundidade, na fase de finalizacdo, o principal objetivo passa pela criagdo de
superioridade numérica e condi¢des favoraveis de finalizacdo para a equipa, com as

posicdes dos jogadores bem definidas em zonas de finalizagdo.
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Quando a situacdo de cruzamento estiver pronta a ser realizada, o extremo do lado
contrario ao do cruzamento deve atacar zonas de 1° poste, o ponta de lanca faz um
contramovimento e aparece em zonas de segundo poste, o médio do lado do cruzamento
ataca zona de penalti e o médio do lado contrario fica a dar equilibrio a equipa juntamente

com os laterais que fecham espagos interiores € com 0s centrais a manterem posicoes.

Transicao Ofensiva
Procurar retirar a bola da zona de pressdo rapidamente para se aproveitarem 0s espagos
livres existentes deixados por parte do adversario, de forma a obtermos situacdo de

finalizacao.

Apo6s recuperagdo de bola, o momento do primeiro passe € importantissimo para nao
atrasar a transicao. Neste momento do jogo, os extremos e o ponta de lanca e porventura
os laterais, devem ter enorme preocupagdo em atacar os espagos livres na profundidade
deixados pelo adversario. O equilibrio da equipa fica garantido com um ou os dois

médios, os trés centrais e o lateral do lado oposto por onde se desenrola a transi¢ao.
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Organizac¢ao Defensiva

1* fase — Bloco alto

Tentar condicionar ao maximo o adversario de sair a jogar com bola controlada,
acentuando a pressdo apos a bola entrar num dos centrais, tentando recuperar logo a bola
em zona alta do terreno.

Um dos nossos dois médios salta na pressdo juntamente com o ponta de langa para nao
permitir que o adversario saia a jogar curto. Os nossos extremos encaixam com os laterais
adversarios, e consequentemente 0s nossos laterais encaixam com o0s extremos
adversarios. O nosso central do lado onde se encontrar a bola salta na pressdo a um dos
médios adversarios juntamente com o nosso outro médio que ndo saltar na pressdo com
o ponta de langa, e os restantes dois centrais ficam encarregues de controlar o ponta de

langa adversario.

2% fase — Bloco médio-alto
Se o adversario conseguir sair a jogar com bola controlada, tentar empurrar o mesmo para

o corredor lateral, acentuando ainda mais a pressao a partir daqui.
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Automaticamente os espagos ocupados pelos jogadores serdo outros, acertando
novamente marcagdes de modo que a equipa se mantenha em bloco médio alto, compacto,
na tentativa de recuperacao de bola ainda em zonas proximas da baliza do adversario. Os
fatores de bola “descoberta” e “bola coberta” sdo fundamentais para a orientacdo da
equipa. Caso a bola esteja “coberta”, efetua-se uma maior pressao ao portador da bola e
a equipa sobe o mais alto possivel no terreno e encurta linhas. Se a bola estiver
“descoberta” ¢ um indicador para o controlo da profundidade, recuando linhas e

organizando em bloco mais baixo.
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3? fase — Bloco médio-baixo

Se o adversario conseguir progredir jogo no terreno, equipa move-se consoante o sentido
da bola, fixando o ponta de langa juntamente com médios sempre no corredor central para
evitar jogo interior. Os laterais e extremos estdo encarregues de pressionar em zonas
laterais, juntamente com o central do lado direito ou o central do lado esquerdo, que deve
fazer cobertura ao lateral e saltar na pressdo na ajuda aos médios centros caso seja
necessario, reagrupando a restante linha defensiva para evitar que o adversario consiga

criar situagdes de finalizagao.
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Transicio Defensiva
Procurar reagir imediatamente a perda da bola, “abafando” por completo o adversario. Se
a perda acontecer em zonas altas do terreno de jogo, controlar ao maximo a profundidade

evitando que o adversario consiga explorar espagos deixados livres.

Caso o adversario consiga sair da pressdo efetuada pela nossa equipa, baixar
automaticamente linhas o mais rdpido possivel, agrupando em bloco numa zona
intermediaria do nosso meio-campo defensivo, tentando obrigar o adversario a jogar em

largura.
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Se o adversario conseguir chegar a zonas de finalizagdo, o objetivo passa
automaticamente por fechar a zona central de baliza com os médios a agruparem a entrada

da érea para possiveis segundas bolas.

Esquemas taticos
Cantos Ofensivos

Preferéncia pelo canto direto em qualquer um dos lados do terreno de jogo.
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Em situagdo de canto fechado, bola normalmente batida na zona do 1° poste com quatro
jogadores a entrarem nessa mesma zona, € um outro jogador a ficar no 2° poste.

Equipa equilibra-se com trés jogadores fora da area e um jogador na linha de meio-campo.

Em situacdo de canto aberto, bola batida normalmente para fora da pequena area para a
zona da marca da grande penalidade, entrando ali trés jogadores, mais um que aparece ao
1* poste e outro ao 2? poste.

Equipa equilibra-se com trés jogadores fora da area e um jogador na linha de meio-campo.
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Em ambos os lados do terreno de jogo, existe a possibilidade de canto curto para
desmontar o esquema tatico defensivo do adversario, com um jogador do equilibrio a

aproximar-se do portador da bola e a bater a bola na zona do 2° poste.

Livres Ofensivos

W

Bola direta colocada na 4rea na zona da grande penalidade em dire¢do a baliza.

Cantos Defensivos

; \ }} 5558 _‘
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Marcagao mista, com dois jogadores a pegar individualmente em jogadores adversarios
mais fortes no jogo aéreo. Uma espécie de linha de seis jogadores, mais um jogador a

cobrir a zona do 1° poste. Um jogador a entrada da area a controlar aquele espaco.

Livres Defensivos

GG G BLELE)
R

Defesa a zona, com linha constituido por sete jogadores, mais dois jogadores numa

segunda linha para realizarem marcagdes individuais.
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9. Investigacdo Cientifica

Este trabalho de investigacdo cientifica teve como principal objetivo a realizagao de
entrevistas semiestruturadas a treinadores de futebol. A entrevista iniciou-se com um
questionario ao treinador, no sentido de recolher informagao pessoal sobre o seu grau
académico, situacdo profissional, percurso desportivo e o0s  principais
titulos/classificagdes. Posteriormente, a entrevista propriamente dita, consistiu em trés
partes que se dividiram da seguinte forma: numa fase inicial, perceber a relagao filosofica
e pratica de aspetos relacionados com a lideranga, assim como, os seus principais
indicadores; uma segunda parte, onde o principal foco estava presente nos estilos de
lideranca utilizados pelos treinadores e como estes os aplicam e caraterizam; por fim, uma
terceira parte relativa aos antecedentes de lideranga.

A lideranga, pode ser definida como uma capacidade fundamental para fazer os atletas
acreditarem na sua capacidade, de forma a atingirem elevados niveis de rendimento, e
consequentemente adotarem novos principios de trabalho, Gomes and Resende, (2014).
Este conceito, pode ser citado de varias formas, uma vez que o mesmo gera diferentes
defini¢des por parte de varios autores. Ainda assim, através da Psicologia do Desporto,
aquela definicdo que parece gerar maior consenso pertence a Barrow (1977), que define
entdo lideranga como um processo comportamental para influenciar individuos e grupos,
tendo em vista objetivos estabelecidos.

Da mesma forma, a investigagdo de aspetos relativos a lideranga utilizada pelos
treinadores em varios contextos desportivos, simboliza um tema que gera bastante
importancia no que diz respeito 4 Psicologia do Desporto, Gomes et al. (2008). Neste
sentido, o desempenho enquanto lider por parte do treinador também vem sendo estudado
ao longo dos anos por diversos autores, existindo varios modelos para se defenderem as
suas acoes/posi¢des. Sendo os treinadores vistos como lideres da equipa, estes tém um
papel importante naquilo que ¢ o rendimento das mesmas, no desempenho dos seus atletas
e na capacidade de os manter motivados e orientados para conseguir o objetivo pretendido
e proposto a alcangar.

De acordo com Gomes and Resende (2014), o treinador pode aumentar a sua influéncia
perante os seus atletas através de cinco comportamentos caraterizadores do seu estilo de
lideranca: a visdo, a inspira¢do, a instrugdo, o respeito € o apoio. Uma outra parte

envolvida neste fendmeno consiste na lideranga transacional, definida através do
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estabelecimento de uma relacdo entre o lider, que vai definir a tarefa e como realizar a
mesma, e os restantes atletas da equipa, que realizam estas mesmas tarefas em troca de
uma recompensa, como por exemplos, a obtencao de algum tipo de prémio. Inserido no
contexto desportivo, o treinador pode promover esta forma de lideranca através da
realizacdo de feedbacks positivos e negativos. Por ultimo, e ndo menos importante, o
modo como gerimos estes aspetos podem ser muito importantes naquilo que ¢ uma boa
lideranca, inserida no contexto desportivo e competitivo.

Assim sendo, torna-se muito importante estudar os diferentes tipos de lideranca, a
forma como os membros da equipa reagem as indicagdes do lider e o impacto resultante
desta lideranga no rendimento coletivo e individual de cada atleta.

A analise da filosofia do treinador ¢ fundamental para compreender os estilos e as
acOes de lideranga do mesmo, a implementagdo pratica da lideranga, que consiste nas
condutas assumidas pelo lider no sentido de colocar em pratica as suas ideias e principios,
e por fim, os critérios de lideranga, que sdo muitas das vezes, indicadores utilizados pelo
lider, com o objetivo de analisar e avaliar a realizagdo da sua ideia de lideranca em

contexto pratico.
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Métodos

Participantes

Este trabalho envolveu a participagdo de 2 treinadores masculinos com idades
compreendidas entre os 41 e os 57 anos inseridos em contextos profissionais da
modalidade de futebol. Um dos treinadores atualmente encontra-se sem clube, sendo que,
0 outro esta neste momento a orientar uma equipa da segunda liga portuguesa. Ambos os
treinadores ja conquistaram titulos importantes, quer em contexto de formagao, quer em
contexto de alto rendimento. Por fim, ¢ também importante referir que os dois treinadores
jé& experienciaram situacdes de treino e competicao fora do pais, o que permite abranger
realidades diferentes e consequentemente aspetos relativos a lideranca em diferentes
contextos. Ambos os treinadores, foram também atletas nesta modalidade, anteriormente
de se tornarem treinadores.

A partir dos dados obtidos, podemos observar que os treinadores que participaram
nesta investigagdo sao ambos do sexo masculino e possuem idades de 41 (1° entrevistado)
e 57 anos (2° entrevistado). O segundo dado verificado diz respeito ao nivel de
escolaridade dos treinadores. O primeiro entrevistado possui mestrado, no ambito de
treino desportivo e o segundo possui o 2° ciclo de escolaridade. Ambos os treinadores
completaram a formacao de treinadores UEFA PRO, sendo que o primeiro entrevistado
completou o curso ha 4 anos e o segundo hé 25 anos.

Analisando o tempo de envolvimento do treinador com o futebol, verificou-se que o
primeiro treinador iniciou a sua carreira ha 14 anos (2007-2008) e o segundo treinador
iniciou ha 23 anos (1997-1998).

Por fim, no que diz respeito aos titulos conquistados pelos treinadores, podemos
observar que o treinador com mais experiéncia (2° entrevistado) obteve mais
titulos/classificagoes (1 taga de Portugal e 2 II Ligas de Portugal) enquanto o treinador
com menos experiéncia/envolvimento obteve menos titulos/classificagcdes (Campeonato

Nacional de Juniores A — 1* divisao).
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Procedimentos

Para a realizacdo deste trabalho seguimos os procedimentos éticos habituais,
comegando por informar os treinadores sobre o ambito especifico do trabalho,
apresentando os objetivos da entrevista, informando acerca da difusdo dos resultados e
explicando a natureza confidencial e anonima da recolha, tratamento e divulgacdo das
informagdes e, por ultimo, solicitando a autorizagdo para realizar a gravacdo da entrevista,
realcando a sua importancia devido a necessidade de transcrever posteriormente a
informacgdo obtida. Depois de obtermos os consentimentos dos treinadores para a
realizacdo da entrevista, procuramos realizar as mesmas de forma presencial, sendo que,
devido a situacdo atual, uma das entrevistas foi realizada em contexto online (via ZOOM)

e a outra foi realizada presencialmente.

Analise dos dados

A andlise de dados foi realizada separadamente para as 2 entrevistas, com o objetivo
de manter a discussdo de cada treinador sobre a sua filosofia de lideranga, procurando
obter relagdes entre a conexao de cada treinador com os temas abordados. Para analisar
essas relagdes existentes nas varias formas de liderar, foi utilizada uma técnica de
investigacdo qualitativa “ETCI”, procurando combinar as analises realizadas, tendo em
consideracdo as experiéncias subjetivas dos treinadores durante o desempenho das suas
atividades, Resende (2016).

Posto isto, os dados obtidos nas entrevistas foram agrupados para comparar as
diferengas existentes nos perfis de lideranca dos entrevistados, que devido a sua
abordagem através da colocagdo do problema/questdo de investigagdo, método/recolha
de dados, resultados, discussao dos resultados e conclusdes, apresentam similaridades no
método utilizado para liderar uma equipa. Assim, os dados qualitativos recolhidos das
entrevistas, foram analisados segundo as 4 grandes etapas do “ETCI” (Entrevista,

Transcricdo, Categorizacgdo e Interpretagdo).
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Resultados

Os resultados sdo apresentados de acordo com o0s objetivos propostos em que consiste
o objetivo do estudo, na identificag¢do do perfil de lideranga por parte dos dois treinadores
entrevistados. Assim, cada treinador definiu o seu estilo proprio de lideranga, baseado na
sua experiéncia diaria, e também através de experiéncias ou situagdes que tenha
presenciado.

O primeiro entrevistado procura exercer a sua lideranca de varias formas. Inicialmente
¢ necessario ter em conta o contexto em que estdo inseridos e posteriormente, a liderar
ndo so o seu grupo de trabalho como toda a equipa técnica envolvente. A lideranga do
primeiro entrevistado tem como principal objetivo influenciar os outros, de forma
positiva, e fazer com que os jogadores se sintam uteis e procurar ir de encontro aos seus
objetivos individuais. Os seus principios sdo bastante objetivos, valorizando em primeira
instancia o “Homem”, referindo que, “antes de sermos treinadores ou jogadores somos
todos Homens”. Depois existem questdes que dizem respeito as opgdes técnicas, se € o
jogador A ou B que entra de inicio, € que pode haver op¢des que ndo agradem a todos,
mas o respeito pelo “Homem” € o principio fundamental que defendido pelo primeiro
entrevistado, acrescentado duas premissas fundamentais: a responsabilidade e a
liberdade.

O segundo entrevistado, destaca que exerce uma lideran¢a muito direcionada para a
relagdo com os jogadores, regida pela frontalidade e honestidade, tentando conhecer e
dar-se a conhecer ao maximo. Assim, pretende implementar uma relagdo de verdade e
honestidade no grupo de trabalho, de modo a conseguir extrair o melhor proveito e
rendimento que cada um tem para oferecer em prol do coletivo, quer dentro quer fora do
campo, com Vvista a atingir os objetivos a que o grupo se prop6s. Tenta entdo, implementar
um tipo de lideranga de pulso firme como o proprio refere, afirmando que, “no mundo do
futebol profissional, o treinador muitas das vezes so sobrevive se assim for e, quem me
conhece, sabe que essa ¢ uma das minhas imagens de marca.”

Acerca da defini¢ao do estilo de lideranca, os dois treinadores adotam formas de liderar
semelhantes, apoiando-se sobretudo no estilo democratico, havendo, no entanto, outras
formas de liderar a que recorrem consoante determinados fatores, como por exemplo as
consequéncias dos resultados (positivos ou negativos). Posto isto, € possivel evidenciar
que o primeiro entrevistado refere que para diferentes contextos sdo necessarios

diferentes tipos de lideranga, estando em conformidade com o referido anteriormente. Por
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sua vez, como ja referido, o segundo entrevistado afirma que por vezes € necessario“pulso
firme” para que o treinador consiga “sobreviver”. Contudo, afirma também que procura
conversar diariamente com os atletas no sentido de manter uma relagdo proéxima com os
mesmos.

Relativamente aos antecedentes de lideranca, ambos os treinadores consideram
importante a sua propria personalidade na forma de liderar, sendo que o segundo
entrevistado recorre a sua infancia dizendo que esta foi uma mais-valia para hoje ser o
treinador que ¢, aludindo ao facto de ter tido uma infancia que ndo foi facilitada em termos
de exigéncia para com o trabalho e a escolaridade. Ja o primeiro entrevistado, refere a
palavra adaptagdo (a qual o acompanhou ao longo da sua vida), como palavra-chave para

se ter sucesso a lidar com um grupo de muitos individuos.

Discussao

Baseados no Modelo Multidimensional da Lideranga (Chelladurai, 2012), o proposito
desta investigacdo foi analisar os varios comportamentos ¢ métodos utilizados pelos
treinadores em contexto desportivo, tendo em conta vérias situagdes distintas que
ocorrem, e as quais estes tém de dar resposta. Procurou-se estabelecer similaridades entre
as percegdes dos entrevistados em fun¢do desses comportamentos, observando-se quais
e que tipos de comportamentos se tornam mais recorrentes para a resolugdo de problemas.

O modelo aponta assim para trés variaveis que antecedem estes comportamentos:
carateristicas situacionais, carateristicas do lider e carateristicas dos membros da equipa.
Os fatores antecedentes interagem de forma especifica com cada um dos tipos de
comportamento do lider: (a) As carateristicas situacionais estabelecem os parametros para
os comportamentos exigidos e influenciam, até determinado grau, o comportamento
preferido; (b) As caracteristicas dos atletas influenciam diretamente o comportamento
preferido e parcialmente o comportamento exigido; (c) As carateristicas do lider
determinam diretamente o comportamento atual do treinador e este, por sua vez, ¢ ainda
influenciado pelos comportamentos situacionais exigidos e pelos comportamentos
preferidos pelos membros,

A elaboragdo destas duas entrevistas permite ter duas perspetivas de dois treinadores
com experiéncias diferentes e de geragdes também distintas, e ajuda a compreender as

estratégias de lideranca que aplicam para os contextos onde se inserem.
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Comecando pela sua filosofia de lideranca e principios fundamentais para um
treinador, ambos os entrevistados adotam uma estratégia de proximidade com os
jogadores de forma que os mesmos percebam que sdo importantes para alcancar os
objetivos propostos.

Relativamente ao sucesso da implementacdo das suas ideias de lideranca, também
ambos os treinadores destacam a importancia dos resultados, “um resultado positivo pode
resolver muita coisa”, e vice-versa. E necessario ainda uma adaptagdo constante ao
presente, onde, caso ndo exista essa flexibilidade ndo vai haver sucesso, porque nem todos
os jogadores reagem da mesma forma ao mesmo feedback. Deve-se em alguns momentos
da época adotar um discurso mais motivador ¢ noutros momentos um discurso mais
autoritario. Tal como estd apresentado pelo modelo multidimensional da lideranca,
quanto maior for a relacdo treinador-atleta, maior serd a uniformidade do tipo de
comportamento do lider e a determinacdo das varidveis de resultado, isto ¢, o
aumento/diminuicao do rendimento e a satisfagdo existente, entre todos os intervenientes
do contexto equipa, Chelladurai (2012). Neste sentido, considerando os resultados do
presente estudo, observa-se que ambos os treinadores adotam comportamentos similares,
que podem ser alterados em fun¢do do momento da época. Visto isto, grande parte das
vezes, os treinadores utilizam estratégias mais democraticas com a finalidade de
influenciar a satisfa¢do dos atletas e a sua percecao relativamente ao reconhecimento que
obtém através do feedback do seu treinador promovendo a existéncia de uma relagao
interpessoal positiva entre treinador e atleta, Daniel et al. (2017). Isto observa-se no estilo
de lideranca que ambos os treinadores adotam para liderar as suas equipas, que assentam
num cariz mais democratico.

Os antecedentes de lideranca sdo fulcrais naquilo que ¢ a constru¢do de um perfil de
lider por parte de um treinador. Quanto a esse ponto, um recorre a sua infincia como uma
forma de se moldar enquanto pessoa e treinador, ao passo que o outro treinador se remete
para as suas vivéncias e experiéncias permitindo concluir que o passado ¢ fundamental
para o crescimento e forma de liderar dos diferentes grupos. Ambos os treinadores focam
assim a sua lideranga num processo que determinam como uma capacidade de ajuste aos
problemas/necessidades que surgem. Gomes et al. (2008), defende isso mesmo,
recorrendo ainda a motivacao/feedback e ao comportamento democratico utilizado por
parte dos treinadores, como parecer positivo para se reunir uma maior unanimidade nas
preferéncias dos seus atletas. Nesse sentido, ganha relevancia a ideia de que ser eficaz

como treinador resulta de uma conjugagdo entre aquilo que o treinador é como pessoa, o
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tipo de atletas e o contexto onde exerce. Os dois entrevistados vao muito de encontro as

conclusdes deste estudo.

Conclusao

Para concluir, segundo as respostas dos entrevistados, observou-se que ambos
partilham de estilos de lideranca semelhantes, embora ndo exista apenas uma via para se
obter sucesso no momento de liderar a uma equipa. Cada treinador tem a sua filosofia de
treinar, de jogar, e 0 mesmo se sucede para a forma de liderar, onde este, se deve apoiar
naquela que mais se identifica, conseguindo obter o maior sucesso possivel, transmitindo
as suas ideias e conhecimentos, resultando isso no sucesso da sua equipa para que os
objetivos a que se propdem sejam atingidos. Sendo assim, cada treinador deve seguir a
sua filosofia de liderar, podendo esta alterar-se devido aos varios momentos/questdes que
aparecem no caminho, procurando sempre dar-se uma reposta positiva aos mesmos.

No seguimento deste estudo, futuras investigagdes podem tentar compreender o papel
de liderar do treinador no mesmo contexto competitivo, alargando-se o numero de
entrevistados. Também ¢ possivel comparar estilos de lideranga de treinadores
profissionais com treinadores amadores, treinadores de futebol masculino com futebol

feminino, e até mesmo, treinadores de futebol com treinadores de outras modalidades.
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Guiao das entrevistas

Antes de iniciar a entrevista

1. Especificar o ambito do trabalho (ex: realizacdo de um trabalho de...);

2. Apresentar os objetivos da entrevista: “analisar a forma como exerce a lideranga,
o poder e as estratégias que utiliza para gerir e liderar a equipa”;

3. Informar acerca da difusdo dos resultados e explicar a natureza confidencial e
anonima da recolha, tratamento e divulgacdo das informagdes.

4. Solicitar a autorizacdo para realizar a gravacdo da entrevista: realcar a
importancia da gravacdo devido a necessidade de transcrever e analisar
posteriormente a informacgao obtida

5. Antes de iniciar a entrevista, salientar ao/a treinador(a) a possibilidade de colocar
duvidas sempre que ndo entender bem as questdes efetuadas

6. Verificar a disponibilidade do entrevistado para ler posteriormente a transcri¢cdo
da informacao recolhida: emitir um parecer sobre a adequagdo das opinides que
forneceu, corrigindo eventuais erros e/ou mal-entendidos nas respostas dadas. "o
caso afirmativo, combinar a forma de envio da transcricdo da entrevista, bem

como 0s prazos para a entrega e recolha da mesma
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Identificacido do participante

Nome Idade anos; Sexo

Formaciao Académica

1. Grau académico mais elevado:

Atéao 1°ciclo  2°ciclo  3°ciclo  Ensino Secundario  Bacharelato

Licenciatura mestrado Doutoramento

Curso(s) de formagao de treinador

2. Ha quantos anos terminou o seu curso de formacao de treinador? anos

| Situaciao Profissional e Percurso Desportivo |

1. Selegdo / Clube atual Desde

2. Experiéncia profissional anos Inicio da carreira

3. Percurso profissional (equipas e escaldes)

4. Principais titulos e classificagdes

Data da entrevista / /

Local

Tempo de duracio da entrevista (Inicio h  min./Final __h
___min.)

76



Parte 1: Relacao filosofia, pratica e indicadores de lideranca

1. Falemos sobre a sua filosofia de lideranga, ou seja, o modo como lidera a sua equipa.
Qual ¢ a sua filosofia de lideranga?

2. Que tipo de ideias/principios sdo fundamentais para si enquanto treinador(a)?

3. Poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza as ideias/principios que me acabou
de referir?

4. Como implementa cada uma das suas ideias/principios?

5. Por favor, poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza esses comportamentos?

6. Como avalia se as suas ideias e estratégias de trabalho tiveram sucesso junto da
equipa? Ou seja, como determina se as suas ideias e plano de agdo foram aceites pela
equipa e produziram os efeitos que esperava?

7. Por favor, poderia dar-me exemplos de situacdes onde avalia se as suas

ideias/principios e plano de acao foram aceites e concretizados pelos atletas?

Parte 2: Estilos de lideranca

8. Como definiria o seu estilo de lideranga? Ou seja, como exerce a sua lideranga junto
dos atletas?

9. Que tipo de comportamento de lideranca utiliza junto dos seus atletas?

10. Poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza esses comportamentos de

lideranga?

Parte 3: Antecedentes da lideranca

11. Acha que a sua maneira de ser, enquanto pessoa, facilita ou debilita a sua eficacia
enquanto treinador desta equipa?

12. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como a sua maneira de ser, facilita ou debilita
a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

13. Acha que o tipo de atletas que trabalham consigo, facilitam ou debilitam a sua
eficdcia, enquanto treinador desta equipa?

14. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como os atletas que trabalham consigo,
facilitam ou debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

15. Acha que as condi¢gdes que o clube lhe disponibiliza facilitam ou debilitam a sua

eficdcia, enquanto treinador desta equipa?
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16. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como as condi¢des do clube facilitam ou

debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?
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Identificacido do participante

Nome: Anténio Pedro Pitdes Duarte

Idade: 41 anos

Sexo: Masculino

Formacao Académica
1. Grau académico mais elevado:

Atéao 1°ciclo  2°ciclo  3°ciclo  Ensino Secundario  Bacharelato

Licenciatura  Mestrado  x_ Doutoramento
Curso(s) de formagao de treinador: UEFA PRO

2. Ha quantos anos terminou o seu curso de formacao de treinador? 4 anos

| Situacido Profissional e Percurso Desportivo |

1. Selecao / Clube atual: Sem Clube Desde: 22/02/2021

2. Experiéncia profissional: 14 anos Inicio da carreira: 2007/2008

3. Percurso profissional (equipas e escaldes):

Braga sub-15 entre 2007/2008 a 2011/2012:

2012/2013 a 2015/2016 sub19 SC BRAGA;

2017 a 2017/2018 Tianjin Teda:

2018 a 2019 — Maria da fonte/ Covilha

2019 a 2020 — Estoril sub23/ Equipa A;
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2020 a 2021- Académico de Viseu:

4. Principais titulos e classificagdes:

Campeonato Nacional de Juniores A 1° Divisao

Data da entrevista:17 / 05 /2021

Local: ZOOM

Tempo de duragao da entrevista: 1:15 (Inicio: 21.30h min. / Final: 22:45h min.)

Parte 1: Relacao filosofia, pratica e indicadores de lideranca

1. Falemos sobre a sua filosofia de lideranga, ou seja, o modo como lidera a sua equipa.

Qual ¢ a sua filosofia de lideranga?

“A lideranga pode ser exercida de varias formas. No caso do futebol e ndo
desvalorizando as outras areas, ¢ extremamente importante ter em conta o contexto e
aquilo que ¢ o momento porque o treinador vive muito aquilo que € o resultado. E depois
ha a lideranca que eu tenho que exercer sobre o meu grupo trabalho dos jogadores, mas
também hé uma lideranca que eu tenho de exercer sobre a minha equipa técnica, em que
as vezes uma ndo “bate” com a outra, porque uma coisa ¢ teres uma equipa técnica,
independentemente se ¢ escolhida por ti ou ndo, onde o nimero ¢ mais reduzido (com 4
ou 5 pessoas, as funcdes estdo definidas) e outra coisa ¢ a lideranga que eu tenho com os
jogadores. No entanto, quer uma quer outra, a minha filosofia de lideranca vai muito de
ter a capacidade de influenciar as pessoas que trabalham comigo, quer sejam os jogadores
quer sejam os treinadores porque numa atividade tdo competitiva (e porque todo o jogador
quer ser o melhor marcador ou quer ser o melhor guarda redes ou todo o jogador quer o
melhor contrato) se temos a capacidade de influenciar o jogador e tivermos a capacidade
de fazé-los perceber que se atingirmos um objetivo comum, em termos individuais vamos
ter mais vantagens. Depois, a lideranca vai muito daquilo que ¢ o momento. Obviamente
que aquilo que ¢ a minha lideranca tem um conjunto de regras e principios, em que eu
tenho de ser o primeiro a cumprir esses aspetos, mas estd minha filosofia/ideia € eu ter a
capacidade de influenciar terceiros, quer sejam jogadores, equipa técnica (que pode ser
uma equipa técnica que nunca trabalhou comigo e eu tenho de ter a capacidade de os
influenciar) e a0 mesmo tempo fazer sentir que todos sdo uteis, porque normalmente um

jogador s6 se sente Util quando joga (e quando nao joga sente-se menos util e o “treinador
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ndo quer saber de mim”). Desta forma, o meu objetivo ¢ influencia-los de maneira que os
objetivos do clube sejam atingidos, mas também a nunca esquecer que os jogadores t€ém
objetivos individuais que os querem cumprir/melhorar contrato, valorizando a equipa

toda sem deixar ninguém de parte.”

2. Que tipo de ideias/principios sdo fundamentais para si enquanto treinador(a)? (“No
seguimento da pergunta anterior, pelo que percebemos os seus principios sdo

valorizar, primeiramente, os valores coletivos e posteriormente o individual, correto?”

Ha aqui principios que para mim sdo fundamentais e eu normalmente digo sempre isto
em todas as equipas que comeco a trabalhar, no primeiro dia ou no segundo dia, que ¢é
“nds somos todos funciondrios de uma institui¢ao, s6 que cada um tem as suas fungdes.
Vocés sao os jogadores e eu sou o treinador. E antes de eu ser treinador e vocés jogadores
somos homens. Homens que muitos sao chefes de familia (como eu sou), e desta forma o
primeiro respeito ¢ pelo homem. Depois existem questdes de quem joga hoje, se € o
jogador A ou amanha joga o jogador B, que sdo opg¢des técnicas, mas o respeito pelo
homem para mim ¢ o primeiro principio basico e ¢ o principio que eu geralmente lhes
digo: Primeiro estd o homem e vai haver sempre respeito pelo homem. Daquilo que me
toca a mim e as vezes com a emog¢ao do jogo, uma palavra mal dita que pode ser mal
interpretada e que temos de ter essa sensibilidade porque a emocao do jogo as vezes leva-
nos a dizer ou a fazer coisas que nds depois nem reconhecemos, mas acima de tudo vai
ser “eu nunca vos vou faltar ao respeito, como Homens”, agora como treinador vou ter
opcdes que podem ou ndo agradar. E a isto junto-lhe sempre duas premissas que sdo
fundamentais, que sdo: a responsabilidade e a liberdade. Tanto lhes dou liberdade como
lhes dou a responsabilidade para poderem fazer as coisas, mas a primeira questdo que
digo sempre ¢é: “Primeiro estamos aqui 25/30 homens, em que cada um tem as suas
ideias/emocodes, em que vao ter sempre da minha parte o respeito pelo Homem”. Depois
a questdo da relacdo do treinador com o jogador, obviamente que também vai haver esse
respeito, mas temos consciéncia que vai haver decisdes, op¢des (hoje joga um, amanha

joga outro), mas o respeito pelo homem com o jogador essa vai estar sempre presente.

3. Poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza as ideias/principios que me acabou
de referir? Como implementa cada uma das suas ideias/principios? Por favor, poderia

dar-me exemplos de situacdes onde utiliza esses comportamentos?
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O momento define muita coisa. S6 para dizer aqui um pequeno aparte, hd uns 4/5 anos
eu nunca tinha saido dos mitdos do Braga e nunca tinha treinado seniores e tive uma
reunido com um clube da segunda liga e a pessoa responsavel, em que estavamos 2 ou 3
pessoas, e perguntou-me “Como ¢ que eu ia liderar um conjunto de jogadores que eram
mais velhos que eu, com 34/35 anos e outos da mesma idade”. A minha resposta foi: “Eu
ndo tenho nenhum livro debaixo do brago para responder-lhe, em que se estes jogadores
andarem a porrada vao ser todos multados e vai tudo de castigo para casa porque cada
momento ¢ um momento. E as vezes perceber o momento e nds termos a capacidade de
perceber que quanto mais equilibrados nos formos, melhores vamos ser a tomar decisdes.
Obviamente que vai haver decisdes que vamos tomar e vao estar erradas e que as vezes
vao ser contra aquilo que ¢ preciso no momento, mas se ndés formos o mais emocionais e
0 mais racionais possiveis, e que nem sempre € possivel porque o futebol vive muito do
resultado, mais facilmente vamos tomar decisdes. Eu estar aqui a dizer-te que se calhar
no momento, € j4 me aconteceu a uns anos atras e que € normal (as pessoas as vezes
complicam demasiado) que ndo deve acontecer mas aconteceu-me, que € os jogadores
andarem a porrada. E normal, apesar de dizerem que nio deve acontecer, mas faz parte
do processo, ou porque a uma entrada mais dura, ou a um jogador que responde torto. Ha
grupos em que estas situagdes se resolvem mais rapido, em que sdo os proprios capitaes
que resolvem ou entdo a outros momentos que sdo os treinadores que tém de resolver. O
levantar a voz as vezes nao ¢ o mais correto. O mostrar essa liderancga e as vezes confunde-
se em que aquele treinador ¢ lider porque grita, que gesticula. As vezes ndo tem nada a
ver com isso. As vezes ¢ nos percebermos qual é o momento de levantar a voz ou de gritar
e qual ¢ o momento que ¢ para me sentar e falar a0 mesmo nivel que eles, sem deixar de
ser lider. As vezes ¢é dificil, mesmo nds proprios, dizermos ao fim de uma derrota, e j4 me
aconteceu, que ao fim de uma derrota depois de uma sequéncia boa de jogos, ou uma
derrota no ultimo minuto em que comegou tudo aos gritos no final do jogo e eles estdo ali
e gente estd a pensar “serd que devo gritar por cima deles?”” Se calhar os diretores vao
ficar todos contentes a pensar que este homem ¢ que ¢ um verdadeiro lider ou entdo penso
“Devo cruzar os bracos de frente para eles para eles olharem e perceberem que o
comportamento que estdo a ter ndo ¢ correto?”. Ou seja, isto tem muito a ver com o
momento, isto €, o que quero dizer ¢ que eu ndo tenho uma manual/livro e a dizer o que
devo fazer para cada situagdo e ¢ importante, acima de tudo, conhecer o grupo de trabalho
e ter uma boa relagdo com os capitdes (quando digo os capitaes ¢ sobretudo no respeito e

que muitas das vezes até sdo eles que resolvem a situacdo). Ou seja, eu ndo te posso
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responder em concreto porque isto da lideranca ndo ¢ como na matematica, em que a
sempre uma resposta ou se ¢ certo ou errado, mas tem muito a ver com o sentires o
momento e perceber como devo reagir a cada situagdo, se devo reagir, se ndo devo
intervir, se cruzo os bragos enquanto andam as cabegadas e espero que eles se calem, até
perceberem que estdo errados, mas também a alturas que tive de falar sobre eles para se
calarem. J4 tive situagdes que correram bem como outras que correram, mas ¢ como eu
digo, quanto mais equilibrados formos melhor vamos tomar as decisdes, mais frescos
vamos estar. Ao fim de um jogo ¢ dificil, ¢ como falar para a imprensa no final do jogo,
se ganhamos esté4 tudo ok, perdes com um erro do arbitro ou um erro de um jogador teu,
se um jogador teu no ultimo minuto falhou, mostrar que estamos tranquilos ¢ das partes
mais dificeis e nessas situagdes, quanto mais equilibrados estivermos, mais facilmente
vamos resolver os problemas. Isto da lideranca acho que nao perguntas certas ou erradas,
¢ muito de sentir o momento e perceberes “sera que eles precisam disto, serd que eles
precisam daquilo?”. Eu por acaso no Estoril tinha uma pessoa que fazia um
acompanhamento diario no clube. Era um psic6logo em que tinhamos conversas normais,
em que estdvamos a tomar café, ndo era necessario formalidades, em que falamos o que
podia ser preciso para aquilo ou se acontecesse uma outra situagdo, mas que no momento
¢ que podiamos analisar e tomar uma decisdo. Por acaso no Viseu nao tinha, no Braga
tinha um psicélogo praticamente a tempo inteiro e ¢ uma ajuda muito grande, que nos
consegue fazer ver as coisas de maneira diferente e que nos dizem para nos colocarmos
no colocar dos jogadores. E nessas situacdes comegamos a pensar “Talvez ndo devia ter
feito aquilo ou devia ter feito de outra forma ou tomei a atitude correta”. Ou seja, isto da
lideranca tem muito que se lhe diga e que as vezes se calhar ndo vos responder em

concreto aquilo que vocés me estdo a pedir.

4. Como avalia se as suas ideias e estratégias de trabalho tiveram sucesso junto da
equipa? Ou seja, como determina se as suas ideias e plano de agdo foram aceites pela
equipa e produziram os efeitos que esperava? (Ia agora pegar nesse exemplo: Imagina
que estas num treino ou jogo e dois jogadores da tua equipa pegam-se a porrada. Tu
reages de determinada maneira e como ¢ que tu depois avalias se esse teu plano de

acao foi ou ndo bem aceite pelos restantes elementos da equipa?)

Nos precisamos sempre de aprovacao, ou seja, o que € que os outros vao dizer ou o

que os outros vao fazer. H4 uns anos atras iamos para um jogo e dois jogadores pegaram-
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se & porrada no autocarro. famos para um jogo importante, em que todos os jogos sdo
importantes, mas aquele ia ser um jogo em que em caso de vitéria iamos fazer uma
sequéncia de 5 ou 6 jogos sem derrotas, era o desfecho da primeira volta e tinhamos esse
fora. Eu ia pelo caminho a dar a palestra e do nada os jogadores pegam-se a porrada. Os
capitdes foram os primeiros a intervir, a conseguir separa-los, conseguiram chegar
primeiro que eu ao local. Eu estava com o meu adjunto nessa situacdo, e dai a importancia
de termos alguém ao nosso lado nestas situagdes para podermos conversar e debater o
que devemos fazer. Naquela situagdo o meu adjunto disse logo para ter calma. Um dos
jogadores ia jogar de inicio e o outro ndo e a minha primeira ideia foi: “Se jogassem os
dois tirava os dois e ficavam os dois de fora”, mas depois também a parte dos resultados
que também ¢ importante. O meu adjunto disse: “Esquece isso agora, deixa isso ficar”.
Eu naquela altura tinha 35/36 anos e a pessoa tinha idade para ser meu pai, outras
experiéncias que a pessoa tem de ouvir “Vamos, mas ¢ ganhar o jogo e depois arrebentas
com eles no final do jogo”. E eu ali todo entalado com aquela situacdo e a dizer que tinha
de tirar aqueles gajos e preocupado com os que os jogadores vao dizer. Chegamos ao
balneario, ja tinha dado a palestra e tinha apenas que colocar os esquemas taticas e dar
mais duas palavrinhas antes e eles estavam todos a espera de que eu chegasse 14 e que
arrebentasse com aquilo tudo, mas disse que a equipa se mantinha e que no fim do jogo
falamos. Aos 10 minutos estamos a perder 1-0, mas depois acabamos por ganhar 4-1 e
depois do final do jogo castiguei-os, at¢ mesmo em termos monetdrios foram punidos e
também foram afastados do treino. Com isto o que quero dizer € que nos estamos sempre
a espera disto e que a primeira coisa que pensamos € o que os outros vao pensar da minha
decisdo, se vao reagir bem e que precisamos sempre da aprovagdo e que se tivermos ao
lado alguém, que as vezes termos adjuntos ¢ importante para “se fizeres isto acontece-te
isto ou isto” e naquela situagdo foi importante ouvi-lo e ter outra perspetiva. Naquele jogo
ganhamos o que foi porreiro e eles depois pediram desculpa, mas se perdemos € o que tu
vais dizer, a aprovacdo do que vamos dizer, mas disso nunca vamos ter a certeza. No
regresso a viagem veio tudo calado e uma pessoa pensa logo se eles acham que agimos
mal ou se pensam que este gajo ndo ¢ um lider. Se foi a melhor solugdo, se calhar foi no
momento. Se senti que perdi o grupo, ndo! O ganhar ajudou e que as vezes esconde muita

coisa.

5. Por favor, poderia dar-me exemplos de situacdes onde avalia se as suas

ideias/principios e plano de acao foram aceites e concretizados pelos atletas?
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Nos quando tragamos um plano/estratégia de jogo como marcamos a equipa, ai nos
comegamos a olhar para eles e comegamos a perceber a linguagem deles e por acaso agora
estou a ler um livro sobre linguagem corporal interessante e comegamos a tentar ler, eu e
os meus adjuntos, consoante vou falando, a reagdes, a uns que baixam a cabeca ou abanam
com a cabega, a outros que nem estdo a ouvir, ou seja, nos estamos a tentar perceber de
forma agem e perceber a tal “aprovacdo”. Nesse caso, se queres que te diga, e ja foi ha
uns anos, em que fiquei a pensar o que ¢ que os jogadores vao pensar sobre a minha
lideranca, sera que vao aceitar, serd que ndo vao aceitar, sera que eu estou a fazer as coisas
correta. Agora ja ndo me lembro ao certo qual foi a reag@o deles e depois na altura falamos
no final do jogo e depois falei com os capitdes, mas muitas das vezes tinha a ver com
aquilo que nds olhamos e percebemos um bocadinho da reagcdo do corpo deles, porque
como treinador ndo posso dizer “olha concordaste com aquilo que fiz?”. Mas agora posso
¢ contornar, ¢ pedir ao adjunto para ir dar 14 um toquezinho a x atleta ou outro e perceber
o que eles estdo a dizer e na altura até tinhamos um psicélogo que também intervinha. O
que me pareceu € que as coisas ficaram resolvidas, mas os resultados vao sempre
influenciar isso, porque se perde ¢ “os gajos andaram a porrada e ele ndo fez nada” e os
resultados no futebol, normalmente influenciam sempre e nesse caso também, se ¢ numa
questdo estratégica de mudar situagdes especificas que vai exigir mais deles e tu fazes
essa comunicagdo aos jogadores e depois percebes a reacdo deles no balneario, percebes
a reacdo deles dentro de campo, se estdo com muitas perguntas, se estdo com poucas. Ai
¢ mais facil de nos percebermos se eles estdo a entender ou ndo ou se estdo a aceitar ou
ndo. Neste caso torna-se mais dificil. Isso ¢ um problema porque precisamos da aprovagado
de terceiros e quando falamos com muita gente costuma dar asneiras. Nos temos € de ter
as nossas convicgdes € aconteceu-me isso muitas vezes este ano e nos tinhamos feito até
uma sequéncia de jogos e que naquele jogo até iamos mudar e jogar com uma linha de 5
e ficaram assim eu disse que eu jogar daquela forma por causa de algumas situagdes, mas
como eu fui tao focado naquilo que estava a transmitir que eles comegaram a aceitar e
aconteceu o mesmo com os jogadores. Dois ou trés torceram o nariz, um ficou todo
contente porque ia ter mais liberdade ofensiva, o outro mais chateado porque em termos
defensivos ia estar mais sozinho e tinha de correr mais. E depois falas com este e com
aquele, um treino, dois treinos, trés treinos... No primeiro treino muitas davidas porque
era um bocadinho diferente daquilo que faziamos e depois acabam por aceitar e acreditar
no processo. Depois, em situa¢dao de jogo, no aquecimento, um jogador até veio sugerir

que no aquecimento ndo mostrassemos aquela situacao nova para o adversario ndo saber,
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ou seja, isto vai de encontro aquilo que disse no inicio, a nossa capacidade de influenciar

ou nao.

Parte 2: Estilos de lideranca

6. Como definiria o seu estilo de lideranga? Ou seja, como exerce a sua lideranga junto
dos atletas? Que tipo de comportamento de lideranca utiliza junto dos seus atletas?
Poderia dar-me exemplos de situacdes onde utiliza esses comportamentos de

lideranga?

Eu acho que nds ndo podemos definir a lideranca como naqueles estilos de lideranca
mais convencionais, como aqueles utilizados habitualmente como o autoritério, liberal ou
democratico... Eu costumo dizer que o contexto ¢ fundamental porque a minha lideranca
estd relacionada com os meus valores, situacdes intrinsecas € a coisas que nos temos
sempre de analisar e que em momentos ¢ que estamos na época e por exemplo: eu comegar
a época do inicio ¢ uma coisa, mas eu comecar a época na 7* ou 8" jornada também ¢
diferente. Por exemplo neste momento de final de época, independentemente de a equipa
estar para subir ou para descer... de certeza que os jogadores ndo iriam querer um
treinador que fosse autoritdrio, mas sim alguém que os oriente mais, mais técnica ou que
se preocupe com objetivos individuais e chamar os jogadores mais influentes no jogo para
perceber as fragilidades dos restantes. Se calhar nesse momento ¢ preciso ser mais
ponderado e perceber o contexto. Dizer se sou mais democratico, mais autoritario ou mais
liberal, eu acho que ndo faz muito sentido. Talvez a minha forma de liderar se aproxime
mais da forma democratica, mas mais situacional, analisar mais o0 momento e perceber
aquilo que o momento nos esta a pedir. Ha jogadores que em termos individuais precisam
mais de serem orientados enquanto ha outros, que se formos autoritarios rendem mais.
Por exemplo, ja tive jogadores que quando era mais agressivo ou autoritario eles reagiam
bem com isso e respondiam bem, ja tive outros jogadores que se levantasse mais a voz,
se ndo fosse mais orientador, se lhes desse mais solugdes taticas, eles sentiam-se mais
perdidos. E fundamental conhecer o grupo de trabalho e saber com o que lidam melhor e

sobretudo, em que momento devemos atuar e abordar os jogadores.
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Parte 3: Antecedentes da lideranca

7. Acha que a sua maneira de ser, enquanto pessoa, facilita ou debilita a sua eficacia

enquanto treinador desta equipa?

Claro que a forma de ser vai influenciar a tua forma de liderar. Se facilita ou ndo, eu
acho que facilita, no sentido de, sou uma pessoa que gosta de conversar, que gosta de
ouvir, mas também tenho consciéncia que em alguns grupos de trabalho ndo vou poder
agir dessa forma. E nés conseguirmos perceber o que é que o grupo precisa, se calhar em
alguns grupos nao vou poder questionar tanto. A minha forma de ser e os valores que
tenho vai muito de encontro aquilo que gosto de ser como treinador de futebol, contudo

vai haver momentos em que me vou ter de adaptar.

8. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como a sua maneira de ser, facilita ou debilita

a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

Eu estava nos sub23 do Estoril com uma sequéncia positiva de resultados e de repente
fui promovido para a equipa A com 4 derrotas seguidas. Tive de me adaptar, estava num
contexto de fase final de formagao e passei a lidar com homens, que ou ganhas ou ganhas.
O meu estilo de lideranca ndo foi igual, como ¢ obvio. Talvez se pegasse na equipa A
logo desde o inicio da época optaria por um estilo mais autoritirio, mas como vinham de
4 derrotas consecutivas, ndo seria benéfico adotar esse estilo. Adaptei-me ao contexto, fui
mais orientador e motivador. Parei muitas vezes o treino, foquei-me muito em mudar os
comportamentos dos jogadores. Talvez se fosse autoritario nesse contexto nao seria tao

positivo.

9. Acha que o tipo de atletas que trabalham consigo, facilitam ou debilitam a sua

eficdcia, enquanto treinador desta equipa?

Nos temos de ter a capacidade de rapidamente conhecer os jogadores. O dia a dia ¢
que nos vai dar as respostas que precisamos, responder assim 100% a essa pergunta ndo
¢ facil. Vai haver sempre jogadores que se sentem confortdveis com a minha abordagem,
mas nem todos reagem da mesma forma a mesma abordagem. Existem sempre jogadores

que precisam de dois ou trés gritos para acordarem e existem sempre outros que precisam
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de uma abordagem mais calma. E tentarmos conhecer o grupo e o jogador o mais rapido

possivel, e perceber a forma como devemos abordar cada jogador.

10. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como os atletas que trabalham consigo,

facilitam ou debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

Como disse anteriormente, existem sempre dois tipos de jogadores. O jogador que
precisa mais de uma abordagem mais “agressiva’” e outros que precisam de uma conversa
mais motivadora e calma. Acho que nunca devemos abordar todos os jogadores de forma

igual, devemos perceber as necessidades de cada um.

11. Acha que as condi¢des que o clube lhe disponibiliza facilitam ou debilitam a sua

eficdcia, enquanto treinador desta equipa?

Sim, tem. Todos sabemos que os jogadores querem sempre tudo do melhor. Eu acho ¢
que temos de ser muito claros com o grupo, e fazer perceber aos jogadores que ¢ com isso

que temos de trabalhar.

12. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como as condi¢des do clube facilitam ou

debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

Na época passada, nos sub-23 do Estoril, acontecia muitas vezes jogadores virem da
equipa principal ou jogadores irem para os juniores. Eu ndo explicava nada, o jogador
tem de saber as condigdes. No Viseu aconteceu treinar com 13 ou 14, mas ndo vale a pena
chorar. Temos de perceber as condigdes em que estamos, se formos jogar a Lisboa e
tivermos que ir no dia do jogo, vamos no dia do jogo. Temos de nos adaptar as condigdes,
se o relvado tiver mau ¢ com isso que temos de lidar. Nao podemos dizer aos jogadores
que ndo sdo as melhores condi¢des, ele tem de perceber que ¢ com isso que temos de
batalhar. Se andarmos a chorar, os jogadores comegam a perceber, e por vezes temos de

ser mais autoritarios. Claro que as condi¢des influenciam, temos de saber lidar com elas.
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Identificacido do participante

Nome: José Albano Ferreira da Mota

Idade: 57 anos

Sexo: masculino

Formacao Académica

1. Grau académico mais elevado:

Atéao 1°ciclo  2°ciclo X 3°ciclo  Ensino Secunddrio  Bacharelato

Licenciatura mestrado Doutoramento

Curso(s) de formagao de treinador UEFA PRO

2. Ha quantos anos terminou o seu curso de formacao de treinador?

| Situacido Profissional e Percurso Desportivo |

1. Selegdo / Clube atual: Leixdes SC  Desde: 2020
2. Experiéncia profissional 23 anos (97-98)

3. Percurso profissional (equipas e escaldes):
Pacos de Ferreira 99/00 — 02/03;
Santa Clara 03/04;

Pacos de Ferreira 03/04-07/08;
Leixdes 08/09-09/10;
Belenenses 10/11-11/12;
Setabal 11/12-13/14;

Gil Vicente 14/15;

Feirense 15/16-16/17;

Aves 16/17;

Staxien 17/18;

anos
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Aves 17/18-18/19:
Chaves 18/19-19/20:
Leix0es 20/21;

4. Principais titulos e classificagdes:

1 taca de Portugal; 2 II ligas Portugal:

Data da entrevista: 25/05/2021

Local: Lordelo-Paredes

Tempo de duragao da entrevista 40 minutos (Inicio 16h 00min. / Final 16h 40min.)

Parte 1: Relacao filosofia, pratica e indicadores de lideranca

1. Falemos sobre a sua filosofia de lideranga, ou seja, o modo como lidera a sua equipa.

Qual ¢ a sua filosofia de lideranga?

Uma lideranca muito direcionada para a relacdo com os jogadores. Conhecer ao
maximo cada um quer dentro quer fora do campo, e saber o que cada um necessita para
tirar o melhor proveito e rendimento de cada um deles, aplicando um estilo de lideranca

essencialmente regido pela frontalidade e honestidade.

2. Que tipo de ideias/principios sdo fundamentais para si enquanto treinador(a)?

Competéncia; Qualidade; Frontalidade; Honestidade; Sao as 4 ideias/principios que

melhor me caraterizam enquanto treinador.

3. Poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza as ideias/principios que me acabou

de referir?

Por exemplo no contacto direto diariamente com os meus jogadores, seja em conversas

individuais ou em conversas de grupo.

4. Como implementa cada uma das suas ideias/principios?
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Tento incutir logo nos meus jogadores as minhas ideias desde a minha chegada seja
no inicio de um projeto ou a meio de um projeto como agora aconteceu no Leixdes,

através da minha personalidade vincada e visdo daquilo que pretendo.
5. Por favor, poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza esses comportamentos?
Por exemplo agora na minha chegada ao Leixdes, onde as coisas ndo estavam a correr

muito bem quando 14 cheguei, e entdo tive que ser o mais frontal e direto possivel com os

jogadores, de modo a revertermos a situagdo em que a equipa se encontrava.

6. Como avalia se as suas ideias e estratégias de trabalho tiveram sucesso junto da
equipa? Ou seja, como determina se as suas ideias e plano de agdo foram aceites pela
equipa e produziram os efeitos que esperava?

E muito simples, essencialmente através dos resultados obtidos.

7. Por favor, poderia dar-me exemplos de situacdes onde avalia se as suas

ideias/principios e plano de acdo foram aceites e concretizados pelos atletas?

Por exemplo este ano no Leixdes. Conseguimos uma boa recuperagdo desde a minha

chegada até ao final do campeonato, e conseguimos o principal objetivo estabelecido.

Parte 2: Estilos de lideranca

8. Como definiria o seu estilo de lideranga? Ou seja, como exerce a sua lideranga junto

dos atletas?

E uma lideranca estabelecida na base da confianga com os meus jogadores como ja

referi, através de uma relacdo de verdade e frontalidade.

9. Que tipo de comportamento de lideranca utiliza junto dos seus atletas?
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Um tipo de lideranga de pulso firme. No mundo do futebol profissional, o treinador
muitas das vezes s sobrevive se assim for e, quem me conhece, sabe que essa ¢ uma das

minhas imagens de marca.

10. Poderia dar-me exemplos de situagdes onde utiliza esses comportamentos de

lideranga?

J& tive muitos, mas focando no presente, volto a referir o Leixdes porque € o projeto
onde me encontro atualmente. Foi muito dificil inicialmente conseguir o melhor dos
jogadores, porque o momento da equipa aquando 14 cheguei ndo era o melhor, para além
da juventude do grupo que por vezes ¢ um fator a ter em especial conta em momentos de
aflicdo. Sendo assim, tive que chamé-los a razdo e incutir-lhes um espirito guerreiro e

vencedor, sendo que para tal, o meu sentido de lideranca penso que foi fundamental.

Parte 3: Antecedentes da lideranca

11. Acha que a sua maneira de ser, enquanto pessoa, facilita ou debilita a sua eficacia

enquanto treinador desta equipa?

Penso que claramente que facilita. Desde muito novo que tive que subir a pulso na
vida, principalmente no mundo do futebol. Com essa experiéncia ganhei uma bagagem
que guardo até hoje e que ¢ uma ferramenta essencial que utilizo essencialmente para

liderar as minhas equipas.

12. Poderia dar-me exemplos sobre 0 modo como a sua maneira de ser, facilita ou debilita

a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

Penso que em certa parte ja respondi a esta pergunta, mas, falando novamente no
presente, este ano no leixdes tive que utilizar em muitos momentos o meu lado mais
pessoal para tirar o melhor partido essencialmente dos jogadores menos experientes que

tinha no plantel.

13. Acha que o tipo de atletas que trabalham consigo, facilitam ou debilitam a sua

eficécia, enquanto treinador desta equipa?
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Ora ai esta. Dai logo no inicio da entrevista ter referido que era essencial conhecer
muito bem os jogadores. Este ano correu tudo muito bem, os jogadores aceitarem o plano
que lhes propusemos e acataram muito bem as ideias que tinhamos planeadas, portanto,
claro que o tipo de atleta com quem trabalhas facilita ou debilita o teu percurso enquanto

treinador.

14. Poderia dar-me exemplos sobre o0 modo como os atletas que trabalham consigo,

facilitam ou debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

Quase todos os jogadores ja me conhecem, direta ou indiretamente, portanto ja sabem
como funciona a minha maneira de trabalhar o que que facilita todo o processo que
envolve o grupo. Penso que desta feita, os atletas que trabalham comigo s6 facilitam a

minha eficécia enquanto treinador.

15. Acha que as condi¢des que o clube lhe disponibiliza facilitam ou debilitam a sua

eficécia, enquanto treinador desta equipa?

Claramente que sim. Se tiveres 6timas condigdes de trabalho supostamente estas mais
perto do sucesso, mas nem sempre ¢ assim também. Mas no contexto geral sim, as
condi¢des de trabalho que tens ao teus dispor vao facilitar ou debilitar o processo que te

envolve.

16. Poderia dar-me exemplos sobre 0 modo como as condi¢des do clube facilitam ou

debilitam a sua eficdcia, enquanto treinador desta equipa?

Por exemplo este ano, as condi¢des que o Leixdes oferece claramente ndo sdo as
melhores. Tinhamos apenas o estddio como campo relvado para treinar, o que resulta em
que tenhamos que andar muitas vezes com a casa as costas como se costuma dizer (...)
mas temos de fazer das fraquezas forgas e enfrentar os obstaculos que nos aparecem pelo
caminho da melhor forma possivel, tentando ver as coisas sempre de uma perspetiva
positiva, ou seja, todas as viagens que faziamos para treinar etc., eram mais um momento
de comunhdo em grupo, onde os jogadores poderiam fortalecer mais lacos que os

envolvem.
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