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Resumo

A presente tese, desenvolvida no ambito do Mestrado em Gestdo do Desporto da
Universidade da Maia (UMAIA), tem como principal objetivo criar um Projeto de
Desporto Adaptado Municipal, com o intuito de promover a inclusdo desportiva de
pessoas com deficiéncia. Este estudo baseia-se na analise de dois programas municipais,
o "Mais e Melhores Anos" do municipio de Vila Nova de Famalicdo, e o "Maia Desporto
Adaptado" do municipio da Maia, com o objetivo de compreender as suas estratégias e
resultados, e, a partir dessa analise, propor um projeto municipal adaptavel a qualquer

municipio em Portugal.

A metodologia deste estudo combina uma anélise tedrica do desporto adaptado
com uma avaliagdo detalhada dos projetos mencionados, recorrendo a entrevistas e
questionarios para recolher informagdes relevantes junto dos gestores responsaveis. As
analises estratégicas aplicadas, como a PESTEL, SWOT e TOWS, permitem uma visao
abrangente das condicdes, desafios e oportunidades para a implementacdo de um projeto

inclusivo neste tipo de desporto.

O projeto resultante esta estruturado num guia pratico de procedimentos, que
inclui cinco etapas essenciais: andlise da populagdo-alvo, verificagdo das instalagdes
desportivas, selecdo de modalidades adaptadas, recrutamento de profissionais
qualificados e desenvolvimento de estratégias de incentivo para os clubes locais. Este
guia serve como uma ferramenta para que os municipios possam implementar de forma
eficiente programas de desporto adaptado, promovendo ndo s6 o bem-estar fisico, mas

também a integracdo social das pessoas com deficiéncia.

Palavras-chave: Desporto Adaptado, Gestdo do Desporto, Inclusdo Social, Desporto

Municipal, Desporto Adaptado em Portugal.
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Abstrat

This thesis, developed as part of the Master's in Sports Management at the
University of Maia (UMAIA), aims to create a Municipal Adapted Sports Project to
promote the sports inclusion of people with disabilities. This study is based on the analysis
of two municipal programs, "Mais e Melhores Anos" from the municipality of Vila Nova
de Famalicdo and "Maia Desporto Adaptado" from the municipality of Maia, with the
objective of understanding their strategies and outcomes, and from this analysis,

proposing a municipal project adaptable to any municipality in Portugal.

The methodology of this study combines a theoretical analysis of adapted sports
with a detailed evaluation of the mentioned projects, using interviews and questionnaires
to gather relevant information from the responsible managers. Strategic analyses such as
PESTEL, SWOT, and TOWS provide a comprehensive view of the conditions,

challenges, and opportunities for implementing an inclusive project in this type of sport.

The resulting project is structured into a practical guide of procedures, which
includes five essential steps: analysis of the target population, verification of sports
facilities, selection of adapted sports modalities, recruitment of qualified professionals,
and development of incentive strategies for local clubs. This guide serves as a tool for
municipalities to efficiently implement adapted sports programs, promoting not only

physical well-being but also the social integration of people with disabilities.

Keywords: Adapted Sports, Sports Management, Social Inclusion, Municipal Sports,
Adapted Sports in Portugal.



1. Introducio

Este projeto foi desenvolvido com o intuito de criar um programa de Desporto
Adaptado que se enquadre em qualquer Municipio do pais. Para um melhor entendimento,
recorreremos a Camara Municipal da Maia (CMM), onde utilizdmos a sua populagao

alvo, bem como, as infraestruturas como exemplo de amostragem.

Inicialmente debrugamo-nos na analise do funcionamento do desporto adaptado
num outro municipio, com vista a recolher alguns dados que nos permitam ajustar ao
municipio escolhido para a elaboracdo deste projeto. Nesse sentido, elegemos, como
referéncia, a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo (CMVNF), uma vez que este
¢ reconhecido nacionalmente pela sua excelente organizagdo, pela diversidade de
modalidades ¢ resultados alcangados. Durante esta analise foi avaliada a estrutura
organizacional, os recursos humanos, a acessibilidade das instalagdes, bem como, os
acordos e/ou colaboragdes com as instituigdes locais. Para recolha de dados, realizamos
um briefing com o gestor impulsionador do projeto, que neste momento ja ndo exerce
esta fungdo, mas foi o grande responsavel pelo seu reconhecimento nacional. A ideia
inicial seria proceder a uma entrevista semiestruturada, mas, por falta de condi¢cdes no
local escolhido, nao foi possivel ser gravada. No entanto, recorremos a formula¢ao de um
questionario de resposta aberta para que ficadssemos com o registo dos dados desejados e

os podermos tratar no nosso projeto futuro.

Na fase subsequente seguiu-se um foco na analise do desporto adaptado da CMM,
onde comecamos por contextualizar a populagdo-alvo, a fim de nos inteirarmos do
nimero de pessoas com deficiéncia no municipio, quais as suas caracteristicas, quais os

tipos de limitag¢des, terminando por contabilizar ainda os atletas ja integrados atualmente.

Por ultimo, numa terceira fase, realizamos a planificagdo do projeto, onde nos
debrugamos na captagdo de recursos humanos e financeiros, nas instala¢des utilizadas e,
consoante as instalacdes disponiveis enquadraremos as modalidades que fardo parte do
projeto. Nesta fase ainda, criamos um plano de sensibilizagdo da comunidade, criando
parcerias com as instituicdes de acolhimento de pessoas com deficiéncia do municipio,
bem como, a realizagdo de formagdes e worksohps para as pessoas e entidades que lidem

de forma direta ou indireta com esta populagao.



2. Revisao de Literatura

2.1. Definicao de deficiéncia

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e a Classificagdo
Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Satde (CIF), deficiéncia pode ser
definida como uma disfun¢do ou alteracdo na fungdo ou estrutura do corpo (OMS,

2004).

Estudos como os de Lavega et al. (2014) e Reis et al. (2020) tém demonstrado a
importancia da pratica de atividade fisica e/ou desportiva como facilitadores de
inclusdo e aceitagdo pelos pares. Além disso, essa pratica pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades e desenvolvimento cognitivo, bem como melhorar
aspetos sociais e interpessoais nas pessoas com deficiéncia, como apontado por
D’isanto & Tore (2016). Portanto, ¢ crucial adotar medidas que incentivem estilos de
vida ativos para pessoas com deficiéncia e promover a conscientizagdo sobre os
beneficios da atividade fisica regular e a pratica desportiva, como destacado por

Saraiva et al. (2013).

As pessoas com deficiéncia tém varios beneficios fisicos, psicoldgicos e sociais

com a pratica de atividade fisica regular.

No que toca a beneficios psicologicos Macias & Gonzalez (2012) e Muiioz,
Garrote & Sanchez (2017) afirmam que a atividade fisica melhora a autoestima e a
autonomia. Em relag@o 4 autoestima, o atleta tem a oportunidade de desenvolver a
valorizacdo pessoal através da superacdao de desafios. No que toca a autonomia, o
atleta desenvolve a capacidade de tomada de decisdo em relagdo ao seu proprio corpo
e a sua saude. Outro aspeto psicoldgico onde a atividade fisica tem demonstrado
beneficios ¢ na ambicdo pessoal, aqui o atleta ¢ estimulado a definir objetivos
alcancaveis dentro das suas limitagdes. Outros aspetos descritos na literatura sao o
autocontrolo e a autoconfianga. Ambos sdo desenvolvidos, por exemplo, através do
planeamento de treino e de alimentagdo favoraveis para a pratica da atividade, onde
se concilia também a superacdo de obstaculos. Estes mesmos autores, defendem que
a pratica de atividade fisica traz beneficios sociais, pois favorece a inclusdo e o

relacionamento social. A inclusdo social ¢ estimulada através da oportunidade dos
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atletas participarem desporto de forma ativa e, assim, desmistificar preconceitos na
sociedade. Por outro lado, a atividade fisica pode ser uma oportunidade para a
construgdo e solidificagdo de relacionamentos sociais, onde os atletas tém uma
oportunidade de conhecer e interagir com outras pessoas com ou sem deficiéncia e

assim, conhecer novas realidades, novos desafios e novas perspetivas do mundo.

Devido a natureza multidimensional do conceito de funcionalidade, diversas
ferramentas de medida tém sido desenvolvidas ao longo dos anos, variando
principalmente de acordo com o intuito do estudo e o modelo conceitual adotado
(McDowell & Newell, 1996) Algumas das escalas mais comuns incluem as ABVD
(Atividades Basicas de Vida Diaria) e as AIVD (Atividades Instrumentais de Vida
Diaria). As escalas ABVD avaliam a capacidade de um individuo de realizar
atividades bioldgicas primdrias, como comer ou vestir-se de forma auténoma, sendo
mais relevantes para pacientes institucionalizados e/ou idosos com deficiéncias
graves (McDowell & Newell, 1996; Katz & Lyerly, 1963; Katz & Akpom, 1976). Por
outro lado, as escalas AIVD sdo preferidas para avaliar a capacidade de individuos
mais independentes, como idosos com pequenos problemas de saude, incluindo
atividades como mobilidade bruta, tarefas domésticas e desempenho de papéis,
abordando parcialmente o conceito de "handicap" (McDowell & Newell, 1996;

Patrick, 1981; Pfeffer, 1982).

Assim, ¢ importante reconhecer que fatores que vao além do estado de satde fisica
de um individuo podem influenciar o seu desempenho. As varidveis demograficas e
psicossociais comparam a relagdo entre o estado de saude e as atividades da vida

cotidiana.

H4 um consenso entre os investigadores de que o apoio social desempenha um
papel positivo na satide mental e fisica, apesar das diferentes abordagens teoricas ou
metodoldgicas (Broadhead,1983; Cohen & Wills, 1985). Além disso, diferentes
padrdes de condigdes de vida podem afetar o estado funcional e a saude em geral

(Anson,1988; Michael, 2001) .

Segundo Koukouli et al. (2002) para realizar uma analise sociodemografica
devem ser incluidas variaveis como o sexo, a idade, o nivel escolaridade, a situacao

profissional, profissdo, estado civil e nimero total de pessoas com quem a pessoa

habita.



Segundo Vitorino et al. (2015), a inclusdo de individuos com deficiéncia em
atividades fisicas e desportivas, seja para fins educativos, terapéuticos, recreativos ou
competitivos, deve ser iniciada o mais cedo possivel, desde que estejam adequadas e
adaptadas as necessidades individuais e supervisionada por uma institui¢ao ou uma
equipa técnica qualificada. Esta participacao proporciona uma série de beneficios

fisicos, psicologicos e sociais para os participantes, tais como:

e Promocao da qualidade de vida;

e Melhoria da autoestima e da autoimagem;

e Evolugao dos padrdes normais do movimento;

e Desenvolvimento da autonomia motora;

e Expressao de alegria por meio do movimento;

e Possibilidade de experimentar limites e desenvolver potencialidades;

e Promogao da independéncia;

e Desenvolvimento da autoconfianca na execuc¢ao de tarefas;

e Desejo genuino e saudavel de progredir;

e Reducio do risco de doengas;

e Otimizagdo do estado fisico da pessoa;

e Prevencdo de doengas cardiacas e no controlo do peso;

e Desenvolvimento dos musculos magros, diminuicdo da massa gorda e
prevencdo da osteoporose;

e Fortalecimento do estado emocional do individuo;

e Integracdo social;

e Participacdo em atividades recreativas sem nenhuma pressao psicologica
ou fisica;

e Sentirem-se numa situacdo de sucesso para si proprios e para a
comunidade;

e Serem vistos como modelo para outros individuos com deficiéncia;

e Reconhecimento dos valores dos outros, contribuindo para a interagao
social;

e Aceitagdo do proprio corpo e consequentemente da conexdo corporal e
afetiva com os outros;

e Incentivo e evolu¢do da comunicagao.



O desporto ndo deve ser meramente visto como uma competi¢do, mas sim como
um meio de combater a inatividade e a falta de iniciativa na populagdo em geral, assim
como nas pessoas com deficiéncia. Este, facilita o contacto social e serve como
estimulo para o desenvolvimento das habilidades individuais, promovendo a
integragdo dos individuos na sociedade. Alguns atletas com deficiéncia afirmam “que
o desporto faz parte da sua identidade” e lhes permite ‘“‘sentirem-se normais”,
transmitindo & comunidade uma imagem de integragdo. Assim, o desporto enfatiza as
capacidades em detrimento das limitagdes, contribuindo para uma visdao mais

inclusiva e positiva das pessoas perante a deficiéncia. (Vitorino et al., 2015).

Segundo Marques et al. (2001) apesar dos avangos observados, ha ainda que
melhorar diversos aspetos, com intuito de ampliar as oportunidades desportivas para
pessoas com deficiéncia, bem como incentivar a sua participacdo. Um desses
parametros diz respeito a inclusdo dessa populagdo no processo de decisdo e no
planeamento de atividades fisicas e desportivas, pois até ao momento, a inclusdo e
participacao de pessoas com deficiéncia na sociedade tem sido mais colaborativa do

que verdadeiramente participativa e intervencionista.

Segundo Figueira e Teixeira (2019), ao longo do tempo, a forma como a sociedade
compreendeu e aceitou este segmento da populacdo foi distinto, resultando em
obstaculos adicionais a integracdo além das dificuldades fisicas e/ou mentais
enfrentadas por estes cidaddos. A integracao destes na sociedade e a sua evolucdo ao

longo do tempo foram descritas por diversos autores em cinco periodos distintos.

No periodo da separacdo, associado as sociedades primitivas, a deficiéncia era
muitas vezes interpretada através de supersticoes e maldades. Nesta fase o
pensamento magico e religioso ajudava a explicar os acontecimentos do dia-a-dia.
Durante a Idade Média foi relacionada a demonologia e a anormalidade, sendo
associada ao demonio. Posteriormente, esse sentimento de horror em rela¢do a
deficiéncia deu lugar ao sentimento de caridade, marcando o inicio da era da protegdo

(Figueira e Teixeira, 2019).

Na fase da protegao, a deficiéncia deixou de ser vista com horror € medo, passando
a ser encarada com compaixdo, especialmente com o surgimento das religides
monoteistas, que valorizavam o cuidado com os mais necessitados como um caminho

para conquistar “um lugar no céu”. As instituicdes como asilos e hospitais foram



criadas para acolher e tratar pessoas com deficiéncia, embora a reforma da igreja
tenha, de certa forma, voltado a afastar essas pessoas para uma “posi¢do inferior”

(Figueira e Teixeira, 2019).

Na etapa seguinte, chamada de emancipagdo, testemunhou-se uma abordagem
mais cientifica e racional em rela¢do a deficiéncia. Em 1801, o inicio da Educacao
Especial foi um importante marco, devido a tentativa de Jean Marc Gaspard Itard ,
professor universitario, em educar individuos com deficiéncia, como foi exemplo, o
caso de Victor de Aveyron. Através desta iniciativa bem-sucedida passou a acreditar-
se que que a Educagdo Especial poderia tornar os cidadaos com deficiéncia mais tteis
e produtivos, o que resultou na criagdo de escolas especificas para cegos, surdos e
pessoas com deficiéncia intelectual. Com a implementagao da lei da escolaridade
obrigatoria para todos, a educacdo das criangas com deficiéncia passou a ser
examinada de maneira mais concreta e eficiente. No final do século XIX, a Educagao
Especial era predominantemente realizada em internatos, embora ja houvesse
defensores do ensino integrado e de outros métodos. Neste periodo, surgiu a primeira
classifica¢do dos diferentes tipos de deficiéncia e realizaram-se os primeiros estudos

cientificos na area (Figueira e Teixeira, 2019).

Na quarta fase, denominada de integragdo, as pessoas com deficiéncia passaram
a ter acesso as mesmas oportunidades sociais e culturais que a restante populacao,
independentemente das limitagdes ou dificuldades, criando-se assim melhores
condi¢des de vida e mais equiparadas a toda a comunidade. Foram, por isso, dados
alguns passos, tanto regulamentares quanto legislativos, que levaram, de certa forma,

a integracdo plena de todos os cidadaos.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948) foi disso um exemplo,
sendo fundamental a implementacdo da igualdade de direitos e oportunidades,
passando a ser um foco central, no que diz respeito a: direito ao casamento, a
habitacao, a igual de acesso aos servicos publicos, a seguranca social e aos direitos

econdmicos, sociais e culturais (Figueira e Teixeira, 2019).

Na fase final, denominada inclusao, a Declaragdo de Salamanca (1994) trouxe o
conceito de escolas inclusivas, com a meta de abranger todas as pessoas,
independentemente das suas diferencas, respondendo as necessidades individuais,

sem barreiras psicologicas ou fisicas. Para alcangar tal objetivo, houve a necessidade



de agir ao nivel da prevencao, garantindo que todos os individuos tivessem acesso aos
servigos de reabilitagdo e fossem integrados no meio social durante o referido
processo. A nivel legislativo, com a publicagdo da Lei de Bases da Prevencao, da
Reabilitacao e Integracdo das Pessoas com Deficiéncia em Portugal, passou a focar-
se na reabilitacdo e integragdo total das pessoas com necessidades especiais. A
educacdo para pessoas com deficiéncia transformou-se num processo de inclusdo
onde foram criados projetos educativos normalizados, com o objetivo de maximizar
o desenvolvimento das capacidades intelectuais, escolares e sociais de todos os

cidadaos, criando assim o conceito de escola inclusiva (Figueira e Teixeira, 2019).

Apesar dos avangos sociais, ha ainda varios aspetos a serem melhorados com o
objetivo de desenvolver ofertas desportivas mais amplas e de qualidade para estes
cidaddos e para incentivar a sua participagdo em algumas atividades. Um desses
aspetos ¢ a sua inclusdo na fase de decisdo e planeamento, que tem sido tratada de
forma colaborativa, mas carece ainda de uma atuagdo mais proativa e interventiva
(Marques et al, 2001). Ao permitir que as pessoas com deficiéncia intervenham e
participem na defini¢do das politicas desportivas que as envolvem, promovera a
eficacia das medidas implementadas e aumentard a adesdo da populagcdo nessas
mesmas atividades. O conhecimento empirico sobre as motivagdes e necessidades do
publico-alvo possibilitard a criagao de programas e acdes mais adequados e atrativos.
Numa darea tdo especifica como esta, ter a oportunidade de incluir na equipa
responsavel a opinido de alguém com as mesmas caracteristicas dos destinatarios da
acdo torna-la-4 mais adequada e adaptada as suas necessidades especificas. Esta
abordagem serd vantajosa para todas as formas de pratica desportiva, seja para

competicdo, educagdo ou lazer.

Outra area que necessita de ser desenvolvida ¢ a investigagao cientifica. Estudos
segmentados por modalidade desportiva e por tipo de necessidade especial podem
proporcionar um conhecimento mais profundo deste tema, conhecimento este que
serd valioso para o desenvolvimento de politicas, programas e acdes direcionados a
este publico. Esta medida assegurara uma melhor compreensdo das necessidades
fisicas, ao nivel estrutural ou do treino, e psicoldgicas, como as motivagdes e limites
dos praticantes, o que contribuird para a implementag¢do de programas e agdes nesta

area mais atrativos, desafiantes e pertinentes.



Por ultimo, e possivelmente o aspeto que necessita um maior desenvolvimento, ¢
o amento da participagdo de pessoas com deficiéncia em atividades fisicas e
desportivas. Em Portugal, observa-se ainda um baixo nivel de envolvimento deste

publico em atividades desportivas regulares e competitivas.

2.2. Ambiente interno e externo

Segundo Serra et al. (2010) as empresas ndo operam num mundo isolado, pelo
contrario, elas estabelecem conexdes com diversos agentes externos que influenciam
e por quem sao influenciadas. Essas interagdes entre as empresas € o ambiente ocorre
por meio de inputs, como informagao, recursos financeiros ¢ humanos, entre outros,
e outputs, como produtos e servicos da empresa. Portanto, é crucial para as
organizagdes compreenderem a dindmica do contexto em que estdo inseridas,
normalmente denominado como ambiente ou meio envolvente, para serem capazes
de identificar as oportunidades ¢ ameacas que ele apresenta, o que constitui o ponto
de partida para o desenvolvimento da estratégia a adotar (Cardoso, 1999). Assim,
segundo Tavares (2004), a anélise do ambiente externo ¢ considerada como a primeira
etapa do processo de gestdo estratégica, envolvendo a monitorizagdo do ambiente no

qual a organizagdo opera, a fim de identificar as ameacas e oportunidades que tém

impacto nas suas atividades.

A andlise do ambiente externo procura identificar as potenciais oportunidades e
ameacas. No entanto, ¢ importante ressaltar que uma oportunidade de mercado nem
sempre se traduz numa oportunidade viavel para a organizacao (Cardoso, 1999). Por
1sso, € essencial realizar uma anélise do ambiente interno para que os gestores possam
avaliar as capacidades e recursos disponiveis, determinando, assim, se ¢ ou ndo,

efetivamente, concretizavel (Serra et al., 2010).

Segundo a Enciclopédia Internacional de Marketing (1998), o ambiente interno
consiste num conjunto de influéncias que, teoricamente, estio sob controlo da
organizacdo. Essas dizem respeito a propria organizacdo e as diversas fungoes,
incluindo a estrutura e cultura organizacional, politicas de recursos humanos, politica

financeira, estratégia de marketing, politica de produgao, entre outras.



Para o estudo do ambiente que nos encontramos iremos utilizar a analise SWOT
que ¢, para Aratjo e Schwamborn (2013), um acrénimo das palavras em inglés
Strengths (Forgas); Weaknesses (Fraquezas); Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameagcas).

Conforme evidenciado por Casemiro, Simdes e Moraes (2022), a analise SWOT
¢ uma ferramenta que auxilia no processo de desenvolvimento de ideias, o que permite
aplicar na formulagao de estratégias e acoes. Esta matriz deve ser entendida como um
suporte integral ao processo de gestdo, proporcionando uma visao clara e estruturada

do cenério da organizacdo ou projeto.

Segundo Chiavenato e Sapiro (2004), a analise SWOT tem a fun¢do de cruzar as
oportunidades e ameagas externas a organizagdo com os seus pontos fortes e fracos.
Este cruzamento gera uma matriz com quatro células, onde cada uma indica uma
direcdo estratégica a ser tomada. Fernandes (2012) complementa esclarecendo que a
observagao dos resultados desses cruzamentos pode demonstrar o nivel de preparagao

da organizagdo para enfrentar o futuro.

2.3. Adaptacoes dos locais de pratica desportiva

Comparativamente a outros, o nivel de acessibilidade das instalagdes desportivas do
nosso pais, ainda se encontra muito limitado, ndo apenas a nivel fisico, mas também em
relagdo as barreiras sociais e psicologicas que normalmente impedem a inclusdo. As
instalacdes desportivas devem ser estruturadas de forma a garantir que os atletas com
deficiéncia se possam deslocar facilmente, seja do balnedrio para o campo, ou nas
restantes zonas de acesso do pavilhdo. De resto esta acessibilidade ndo servird apenas
para os atletas, mas também para a populacdo em geral que tenha essas mesmas

dificuldades.

Apesar das infraestruturas atuais estarem construidas de acordo com as normativas
que obrigam a exigéncia de acessibilidade, se observarmos as instalagdes mais antigas,
como ¢ exemplo algumas das instalacdes da CMM, este problema coloca-se de modo
mais acentuado. Algumas destas instalacdes tém mais de 20 anos e podem ser um

impedimento a este tipo de pratica desportiva adaptada.



Segundo o Decreto-Lei n.° 163/2006 de 8 de agosto, a promog¢ao da acessibilidade ¢
essencial para melhorar a qualidade de vida e garantir os mesmos direitos para toda a
populagdo. Mais do que isso, este decreto desempenha um papel crucial no fortalecimento
das relacdes pessoais, aumentando a participagdo civica e, consequentemente, uma

crescente solidariedade no Estado social de direito.

2.4. Nocoes de Elegibilidade e Classificacio Desportiva

Para a realizagdo de um projeto de intervencdo dentro deste tema, torna-se fulcral

conhecer o conceito que envolve o desporto para pessoas com deficiéncia.

Bailey (2008) defende que a classificacdo desportiva ¢ um meio para garantir a
igualdade de oportunidades nas competi¢des, permitindo que as pessoas com limitagdes
semelhantes possam competir de forma justa, fazendo com que as vitorias e as derrotas

tenham um determinado valor significativo.

Winnick (2011) por outro lado, defende que, independentemente do sistema de
classificagdo utilizado, este deve assegurar que o treino e a habilidade do atleta sejam os

fatores decisivos para o sucesso € ndo o tipo ou nivel de deficiéncia.

Para uma melhor percegdo, iremos apresentar uma definicdo das deficiéncias

existentes, assim como quem esta incluido nas mesmas (IPDJ, 2016).
. Deficiéncias Fisico Motoras

Para a classificacdo desportiva deste tipo de deficiéncia € realizada uma avaliagao
funcional dos atletas realizada por classificadores credenciados pelas Federacdes
Internacionais de Deficiéncia ou pelo International Paralympic Commitee (IPC) para
que esta seja oficialmente valida. Dentro do grupo de classificadores deve estar

integrado um médico, um fisioterapeuta e um treinador.

Normalmente, existem quatro grupos de deficiéncias fisico motoras que sao

legiveis para a competicao:

» Amputados;
» Paralisia Cerebral ou Lesdao Cerebral Adquirida

» Lesionados Vertebro-Medulares



> “Les autres”

Para um atleta poder competir ¢ fundamental apresentar ndo apenas uma
deficiéncia fisico motora, mas também uma deficiéncia minima dentro de cada
categoria. Para isso, sdo aplicados testes especificos para determinar se o atleta possui
a condi¢do minima exigida para participar em determinada modalidade desportiva,
garantindo assim a sua elegibilidade. Os sistemas de classificagdao sdo adotados em
todas as modalidades desportivas adaptadas, assegurando a justica e a igualdade entre
os participantes. Geralmente, a classificagdo do atleta ¢ realizada no inicio da sua
carreira internacional, mas pode ser revista ao longo da sua trajetoria desportiva de
forma a garantir que este esteja continuamente adequado as regras e aos critérios

estabelecidos.
. Deficiéncia Intelectual

A classificacdo e a elegibilidade em casos de deficiéncia menos visiveis, como ¢
este caso, sdo mais complexas e leva ao envolvimento de diversos agentes ao longo

da vida do atleta, como pais, médicos, psicélogos, psiquiatras e treinadores.

Estas pessoas contribuem para avaliar o atleta antes de este estar presente num
painel internacional, cargo da Federacdo Internacional Responsavel pelo

Desenvolvimento e Promogao do Desporto para a Deficiéncia Intelectual (INAS).

O INAS realiza testes psicologicos para confirmar a deficiéncia do atleta. Para ser
considerado elegivel, o atleta deve atender a certas premissas no seu historico de vida.
Essas premissas podem incluir uma avaliacdo documentada da deficiéncia ao longo
do tempo, evidéncias de limitagdes funcionais consistentes e outros critérios
especificos estabelecidos pelas organizacdes desportivas adaptadas. A combinacao da
avaliagdo médica, psicologica e histérico de vida ¢ crucial para determinar a

elegibilidade do atleta.

Para que o atleta seja considerado elegivel para competir devera ter as seguintes

caracteristicas:

» QI igual ou inferior a 70
» Deficit em duas ou mais areas de comportamento

» Incapacidade evidenciada até aos 18 anos (periodo de desenvolvimento)
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. Deficiéncia Visual

A classificagdo para esta deficiéncia ¢ mais simplificada pois sdo, inicialmente,
realizados uma série de testes oftalmologicos a todos os atletas, onde sao
determinados os graus de acuidade visual. Apos essa classificagdo, os atletas sao
distribuidos por trés diferentes categorias existentes, independentemente da

modalidade desportiva praticada. Estas categorias sao:

» BI1 — Da auséncia de perce¢do de luz de cada olho até a percecdo de luz
sem a capacidade de reconhecer a forma de uma mao em qualquer
distancia ou direcao.

» B2 -Dahabilidade do reconhecimento da forma de uma mao até a agudeza
de 2/60 e/ou campo visual inferior a 5°.

» B3 — Da agudeza visual superior a 2/60 a 6/60 e/ou campo visual superior
a 5° e inferior a 20°.

» B4 —Nao elegivel > 6/60 ou > 20°.

Os testes sdo sempre realizados por oftalmologistas, optometristas ou outros
agentes médicos da area, certificados pela Federagdo Internacional Responsavel pelo
Desenvolvimento e Promocao do Desporto para a Deficiéncia Visual (IBSA) e pela

Comité Paralimpico Internacional (IPC).

. Deficiéncia Auditiva

Da mesma forma que a anterior, a classificagdo nesta categoria de deficiéncia ¢é
determinada por meio da avaliacao dos atletas onde sdo realizados testes audiométricos.
Com base nos parametros predefinidos, os atletas sdo considerados elegiveis ou nao,

independentemente da modalidade desportiva praticada.

O painel responsavel por esta avaliagdo devera ser composto por profissionais
certificados pelo Comité Internacional de Desporto para Surdos (ICSD): similar ao IPC,
esta entidade € responséavel por tutelar o desporto para surdos a nivel mundial e pela
organizagdo dos Surdolimpicos, evento similar aos Jogos Paralimpicos exclusivo para

atletas surdos.

21



2.5. Desporto para pessoas com deficiéncia em Portugal

Segundo Saraiva et al. (2013), a evolu¢do do desporto para pessoas com
deficiéncia teve lugar no século XX, impulsionada pela necessidade de reabilitar o
consideravel nimero de veteranos de guerra com deficiéncias adquiridas em combate, o
provocou uma revisao na perce¢do e atitude da sociedade em relagdo a deficiéncia. A
pratica de atividade fisica e desportiva foi desenvolvida com o intuito de reintegrar esses
individuos na sociedade. Essa abordagem foi fundamental para a consolidagdo do
desporto adaptado, como meio de inclusdo dessa populagdo numa sociedade mais justa e

igualitaria.

Em Portugal, o desenvolvimento do desporto para pessoas com deficiéncia
iniciou-se uns anos mais tarde, coincidindo com a Guerra Colonial. O elevado nimero de
cidaddos com deficiéncia resultante deste conflito encontrava ocupagio para seus tempos
livres no Centro de Medicina ¢ Reabilitagdo de Alcoitdo. No final da década de setenta,
mais especificamente em 1977, a Dire¢ao-Geral do Desporto, atualmente conhecida como
Instituto do Desporto de Portugal, estabeleceu uma area dedicada a pratica desportiva
para pessoas com deficiéncia. Paralelamente, foi criado o Secretariado Nacional de
Reabilitacdo, um o6rgdo governamental com o proposito de implementar uma politica
nacional de reabilitagdo e integragdo social para os cidaddaos com deficiéncia. Dois anos
depois, em 1979, teve inicio o processo de elaboragdo dos estatutos da Federacdo
Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia, entidade que viria a ser fundada
em 1988. Esta federacdo assumiu a responsabilidade pela organiza¢ao das competigdes
desportivas nacionais e pela coordenagdo, prepara¢do e participagdo de atletas

paralimpicos em eventos internacionais (Saraiva et al, 2013).

A Federagao Portuguesa de Desporto para Pessoas Com Deficiéncia (FPDD) ¢
atualmente responsavel pela regulamentacdo e organizagdo de trinta e oito modalidades.
Entretanto, conforme constatado pelo estudo de Saraiva et al (2013), que investigou o
numero de Pessoas Com Deficiéncia em Portugal e a percentagem que participava em
atividades fisicas e desportivas ao nivel escolar e federado, foi observado um baixo
envolvimento deste publico-alvo em atividades desportivas regulares e competitivas.
Segundo esse mesmo estudo, em 2013, apenas 0,4% das pessoas com deficiéncia em
Portugal participavam em atividades desportivas regulares ou competitivas. Comparando

com outros paises, este valor ¢ muito reduzido, por exemplo, na Australia, 53% das
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pessoas com deficiéncia participam em atividades fisicas regularmente ou até em regime
de competi¢do. Os autores justificaram esse facto com a oferta limitada de atividades
fisicas nas escolas, onde, por exemplo, num universo nacional de 907 escolas publicas,
s0 em 5 destas ¢ que ofereciam a pratica de Goalball. Os autores também identificaram

que o baixo nivel de participagdo se deve a:

e (aréncia de recursos financeiros para suportar as deslocagdes para os treinos;

e Falta de acessibilidades das instalagoes;

e Falta de formagdo especifica dos profissionais;

e Auséncia de materiais especificos na escola;

e Falta de planeamento adequado as necessidades especificas destes alunos;

e Inexisténcia de disponibilidade no horario escolar dos professores para trabalhar

apenas e especificamente com estes alunos.

No contexto do desporto federado, as principais causas identificadas por Saraiva et. al

(2013) sao:

e Estruturais: Limitagdes estruturais existentes e falta de instalacdes adequadas;

¢ Financeiras: incapacidade para suportar os custos deste tipo de pratica desportiva;

e Emocionais: perce¢do de que as instalagdes representam ambientes inadequados,
resultante de atitudes e comportamentos negativos de pessoas sem deficiéncia, o
receio do desconhecido, a dependéncia de assisténcia de terceiros ou a falta de

incentivo por parte dos amigos ou familiares.

Para combater estes resultados e aumentar a oferta e a procura desportiva, Saraiva et. al

(2013) recomendam:

e Implementar estratégias para promover e manter estilos de vida ativos:

o Eliminar obstaculos fisicos que condicionem a frequéncia dos praticantes;

o Ampliar a formagao dos profissionais que colaboram nestas atividades;

o Consciencializar os envolvidos (profissionais, amigos e familiares) para
os beneficios da pratica desportiva e para a importancia do seu apoio
emocional;

e Promover a participacdo de mulheres com deficiéncia através do apoio a estudos
que procurem identificar as razdes por tras do seu baixo envolvimento nessas

atividades;
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e Ampliar a oferta da pratica desportiva escolar nesta adrea ¢ amenizar as grandes
disparidades existentes, tanto em termos da diversidade de atividades desportivas
oferecidas quanto em relag@o aos recursos humanos e materiais necessarios para

sua implementacao.

2.6. Discriminacio das pessoas com deficiéncia por parte da comunidade

Segundo o Relatério Mundial sobre a Deficiéncia, elaborado pela Organizagao
Mundial de Saude e pelo Banco Mundial, as pessoas com deficiéncia representam

aproximadamente um bilhdo de pessoas no mundo (WHO, 2011).

Apesar desse elevado nimero de pessoas com deficiéncia, a discriminagdo ainda
persiste. Qualquer caracteristica que desvie da percecdo coletiva do que é considerado
normal tende a ser vista de forma negativa pela sociedade. Segundo Franga (2020), esta
conotagdo retrata as pessoas com deficiéncia como incapazes e sem direitos, tornando-as
suscetiveis a exclusdo social, o que impede uma participagdo ativa na comunidade. Lopes
(2013) refere que esta conce¢do negativa sobre deficiéncia tem variado muito ao longo
da Historia e entre as diferentes culturas, mas geralmente se tem sido marcada por atitudes
e atos discriminatorios, que muitas vezes tendem a resultar em agressdo e violéncia,
persistindo, lamentavelmente até aos dias de hoje. De acordo com Del Aguila (2013), a
discriminacao contra a deficiéncia, atualmente, ndo se manifesta de forma consciente.
Pelo contrério, esta baseia-se em preconceitos antigos, herdados por parentes, que se
transformaram num fundamento empirico e cultural inconsciente. Desta forma, a
discriminacdo tornou-se subtil, e escalou um patamar que vai para além das normas que
proibem expressdes preconceituosas e discriminatorias, sendo considerada uma forma
"socialmente aceitavel" de manifestar preconceito sem ser percebida como tal (Fernandez

et al., 2020).

A origem do preconceito pode estar ligada a métodos de investigagdao associados a
deficiéncia, onde as pessoas eram observadas como objetos de tratamento e a reabilitagao
era centrada na doenca e ndo na potencialidade que essas pessoas podem atingir.
Felizmente, essa perspetiva entrou em desuso e hoje a deficiéncia ¢ analisada numa
perspetiva biologica, psicologica e social (OMS, 2001). Continuam ainda, nos de dias de

hoje, a existir algumas barreiras que dificultam que as pessoas com deficiéncia consigam
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ter uma inclusao efetiva, tendo em conta que existem varios estereotipos negativos, falsas

crengas sobre a deficiéncia, culturas opressivas, bem como os problemas econémicos.

3. Metodologia

A metodologia deste estudo foi estruturada para proporcionar uma analise
abrangente e detalhada de dois programas municipais: o projeto "Mais e Melhores Anos"
da CMVNF e o projeto MDA da CMM. Com base na avaliagdo dessas iniciativas,
desenvolvemos também um programa proprio, seguido por uma analise detalhada através

de diferentes ferramentas estratégicas.

Inicialmente, havia a intengdo de realizar uma entrevista semiestruturada com o
gestor responsavel pelo sucesso do projeto "Mais e Melhores Anos" da CMVNEF. No
entanto, devido ao excesso de ruido no local, a gravagdo da entrevista tornou-se inviavel.
Como alternativa, foi enviado um questionario com os principais assuntos discutidos
durante a conversa. Para andlise do MDA foi realizada uma entrevista ao gestor
responsavel do projeto da CMM. Essa etapa envolveu uma investiga¢do aprofundada
sobre os objetivos, estratégias, implementacado e resultados dessas iniciativas, destacando

os pontos fortes e as poténcias melhorias de cada um deles.

Em seguida, foi apresentada a proposta de um novo projeto, focada na
compreensdo e aprendizagem obtida a partir dos estudos de caso analisados. Para
assegurar uma avaliagdo completa e estratégica, foram aplicadas trés ferramentas

analiticas: as analises PESTEL, SWOT e TOWS.

3.1. Objetivos

3.1.1. Objetivo Geral

Criar um projeto de Desporto Adaptado Municipal
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3.1.2. Objetivo Especificos

e Analisar o programa “Mais e Melhores Anos” do municipio de Vila Nova
de Famalicdo;
e Analisar o programa “Maia Desporto Adaptado” do municipio da Maia;

e Criar um projeto de interven¢ao utilizando como exemplo o Municipio da

Maia

3.2. Analise do Projeto Mais e Melhores Anos — Desporto Adaptado

Atualmente, o programa de desporto adaptado da CMVNF conta ja com 218
participantes, portadores de deficiéncia, oriundos de institui¢des, escolas e da
comunidade em geral. Este projeto, ainda em vigor, abrange uma gama diversificada de
atividades, com mais de 90 aulas semanais. Estas alcancam areas como a adaptagao ao
meio aquatico, a natagao, o atletismo, o badminton, o boccia, a dancga e o ténis, bem como

diversas atividades complementares desportivas e socioculturais.

O objetivo ¢ enriquecer ndo apenas as habilidades fisicas dos participantes, mas
também promover a integragdo social e cultural dos mesmos. Para garantir um ambiente
de aprendizagem eficaz e inclusivo, estas atividades sdo orientadas por uma equipa de 10
profissionais especializados em areas como educacao fisica e desporto para pessoas com

deficiéncia.

Segundo o entrevistado, uma das grandes dificuldades deste projeto € a captacao
de recursos humanos qualificados e preparados para lidar com esta populacao, pois ndao
basta ter os conhecimentos sobre a area, mas também uma aptidao social especial, isto €,
ter empatia pelos alunos, ter a habilidade de se comunicar de forma clara e eficaz,
conseguir adaptar os planos de aula e métodos de ensino para uma melhor aprendizagem,
conseguir liderar e motiva-los, entre outros. No entanto, o grande obstaculo encontrado ¢
a falta de interesse demonstrada pela maioria dos professores em se especializarem nesta
area. Neste sentido, a estratégia adotada pelo municipio foi encontrar profissionais com
as aptiddes sociais e posteriormente procurar formagoes para os poder especializar. Estes
cursos podem ser encontrados nas associagdes nacionais € internacionais de cada tipo de

deficiéncia, como Federacdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
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(FPDD), a Associa¢ao Nacional de Desporto para Deficientes Visuais (ANDDVIS), a
Associacao Nacional de Desporto para Desenvolvimento Intelectual (ANDDI-Portugal),
a Liga Portuguesa de Desporto para Surdos (LPDS), a Paralisia Cerebral — Associagao
Nacional de Desporto (PCAND).

O projeto esta estruturado em forma de piramide, permitindo assim que os alunos
possam evoluir de acordo com as suas espectativas e habilidades. Na base, encontram-se
as aulas recreativas das diversas modalidades oferecidas, com os objetivos de fomentar o
espirito e o gosto desportivo, aperfeigoar as suas habilidades motoras e, crucialmente,
desenvolver as competéncias sociais. Na segunda etapa, estdo os alunos que se dedicam
auma modalidade em especifico, com objetivos competitivos. Nesta fase, os participantes
sao atletas de uma modalidade e alunos das outras modalidades, o que leva a uma
diversidade de estimulos € um desenvolvimento da pessoa mais completo. No topo da
piramide esta o alto rendimento, onde os atletas treinam com objetivos a competirem em
campeonatos nacionais e internacionais. Esta estrutura permite uma transi¢do gradual,
desde a introducao do desporto até ao nivel competitivo, onde cada etapa oferece
oportunidades de desenvolvimento pessoal e desportivo, com enfase na valorizacdo da

pessoa perante a comunidade geral.

Ap0s dois anos do seu prelidio, o municipio criou um torneio municipal das
diversas modalidades desportivas, elaborado anualmente e no qual os atletas do programa
competem entre si. O principal proposito destes torneios € aprimorar o espirito
competitivo dos alunos, motivando-os a desenvolver as suas habilidades fisicas e

promover valores como dedicagdo e superagao.

Este torneio rapidamente despertou interesse por parte dos clubes locais pois
viram nos atletas, uma oportunidade de crescimento das suas institui¢des, criando secgdes
de desporto adaptado, integrando-os nessas equipas e desenvolvendo-os, agregando valor

tanto para o clube como para o atleta.

Além de proporcionar uma plataforma competitiva e de desenvolvimento, o
torneio fortaleceu as relagdes entre o municipio e os clubes locais que, com esta
colaboracdo, beneficiou ndo apenas os participantes do projeto, mas também a

comunidade em geral, ao promover a diversificagdo do cenario desportivo municipal.

Para sustentar uma estrutura desta dimensdo, segundo a jornalista Ana Cristina

Torres, no Jornal” Famalicao Canal” (2023), a CMVNEF, em 2023, investiu cerca de 350
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mil euros. Um custo bastante atipico comparando com as outras autarquias do pais, onde,
em muitos casos, o valor investido no desporto como um todo ndo chega a metade deste

valor.

3.3.Analise do Projeto Maia Desporto Adaptado

O Maia Desporto Adaptado (MDA) foi implementado pela CMM com o proposito
de fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades nas pessoas com
deficiéncia, com o objetivo de aumentar a sua autonomia através do desenvolvimento das

aptidoes fisicas e desenvolvimento cognitivo (CMM, 2023).

Atualmente, o programa conta com trés professores licenciados em educagdo

fisica, com formagodes especializadas em desporto adaptado, polybat e boccia.

Neste momento, o projeto estd dedicado a colaborar com diversos grupos de apoio
e instituigdes que prestam assisténcia e suporte as pessoas com deficiéncia. O MDA
trabalha em parceria com a Crianga Diferente — Associacdo de Amigos, no nucleo de S.
Mamede e de Milheirds, e com a APPACDM (Associagdo de Portuguesa de Pais e Amigos
do Cidadao Deficiente Mental) da Maia, além da escola EB1 da Gandra.

Atualmente, conta com a participagcdo de 37 utentes no projeto, dos quais 76%
apresentam uma deficiéncia intelectual e 24% possuem uma deficiéncia motora. Podemos
observar que nas instituicdes encontramos uma faixa etdria adulta que gira em torno dos
30 anos, enquanto na escola, temos uma populacdo infantil com média de idade de

aproximadamente 9 anos.

Em termos de tipo de deficiéncia, a populacdo apresenta alguma diversidade, onde
13 utentes foram diagnosticados com Défice Cognitivo, 11 com Espectro de Autismo, 6
com Sindrome de Down, 3 com Paralisia Cerebral, além de 1 individuo com sindrome de
DiGeorge, outro com Sindrome de Noorman, 1 com sindrome de Rett e 1 com atraso

motor e cognitivo no desenvolvimento.

Em relagdo a distribuicdo por género, observamos uma divisdo relativamente
equilibrada, com 20 participantes do sexo masculino e 17 do sexo feminino, refletindo a

diversidade e representatividade dentro do projeto.
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A estrutura organizacional do MDA apresenta algumas diferengas em relagdo ao
programa de desporto adaptado da CMVNF. Dentro de cada sessdo, sdo realizadas vérias
modalidades em simultaneo, onde os alunos mudam de "estacao" a cada intervalo de
tempo. Esta abordagem permite que os alunos tenham diferentes estimulos e intensidades
de treino de acordo com a modalidade praticada. Por outro lado, devido a variedade de
modalidades praticadas numa s6 sessdo, os alunos nao se conseguem concentrar e evoluir

o esperado numa modalidade especifica.

Em termos de competi¢do, os utentes do projeto t€m participado em competi¢des
regionais e nacionais das modalidades de boccia e ténis de mesa adaptado. Por relato dos
professores, essas participacdes tém estimulado os seus alunos, fazendo com que estes
treinem de uma forma mais assertiva e concentrada com o objetivo de conseguirem

melhores resultados nas provas.

3.4. Apresentacio do Projeto: Movimento Inclusivo

Com base no conhecimento tedrico e da informag¢do qualitativa que decorre das
entrevistas efetuadas, permite-nos apontar o draft de um novo projeto. Apds apresentar e
contextualizar o desporto adaptado na CMVNF e da CMM, passamos agora a

apresentacao do nosso projeto inovador e inclusivo.
e Missdo do projeto

Criar oportunidades para o desenvolvimento integral dos individuos, valorizando

as suas potencialidades e contribuindo para uma comunidade mais inclusiva e equitativa.
e Visdo do Projeto

O Movimento Inclusivo surge com o objetivo de olhar para a pessoa com
deficiéncia de forma holistica, reconhecendo-a ndo apenas como um aluno ou atleta, mas
como um ser integral. O projeto procura a promog¢ao do bem-estar e desenvolvimento
global, abrangendo diversas esferas da vida, incluindo a atividade fisica, educagdo,

socializacdo, autonomia e integra¢cao no mundo do trabalho.

e Valores

o Inclusdo social;
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o Integracéo social;
o Paix&o pelo desporto e pelo individuo;
o Colaboracéo entre areas de atuacao;

o Qualidade em todos os servigos e produtos apresentados;

Atualmente, tudo pode ser vendido com recurso a uma boa publicidade. Por isso,
criamos um logotipo, como podemos observar na Figura 1, para que o nosso projeto possa
ser reconhecido por todos que com ele deparem. Por outro lado, compreendemos a
importancia da flexibilidade e da integragdo visual nos diversos municipios que,
futuramente, possam abragar esta iniciativa. Desenvolvemos uma versao monocromatica
deste logotipo, permitindo que, desta forma, este seja personalizado com as cores
especificas de cada municipio. Assim, cada autarquia pode adaptar o projeto de forma

unica, sem que a marca perca a sua identidade.

(92
P
>n

tS MOVIMENTO INCLUSIVO

Figura 1 - Logotipo do Projeto

Para publicitar um produto ou servigo, ¢ essencial ter uma marca. Segundo
Martins e Blecher (1997), esta marca deve trazer um nome e valor acrescentado derivado
da sua imagem, que ¢ criada por intermédio da publicidade e de todas as outras formas de

comunicag¢do associadas a esse produto.

3.4.1. Estrutura organizacional do projeto

Este projeto adota uma estrutura em forma de piramide, como podemos observar

na Figura 2 iniciando a base com aulas de variadas modalidades lecionadas de forma
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recreativa. Aqui, o foco principal ¢ o desenvolvimento das habilidades motoras dos
alunos, auxiliando-os na melhoria da independéncia no seu dia a dia, promovendo
ativamente a sua saude mental, reduzindo o stress e a ansiedade, aumentando assim o seu
bem-estar e autoestima. Procuramos ainda promover a inclusao e desenvolver habilidades
sociais, como a comunicagdo, a cooperagao € o respeito mutuo, sendo o objetivo
primordial proporcionar a diversdo e o prazer na pratica desportiva. Esta estrutura procura
criar uma base sélida para que os participantes possam desfrutar dos beneficios fisicos,
mentais e sociais das atividades fisicas recreativas, enquanto fortalecem lagos

comunitarios, promovendo um estilo de vida saudavel e mais ativo.

No segundo patamar da pirdmide estardo os alunos que demonstram algum
interesse ¢ habilidade por uma determinada modalidade. Aqui, as atividades sdo mais
direcionadas e focadas em treinos intensos e orientados para objetivos desportivos. Os
participantes tém a oportunidade de aprofundar conhecimentos e habilidades de uma
modalidade especifica, desenvolvendo técnicas mais avangadas, passando os atletas a
competir em torneios locais, regionais e até nacionais. Neste nivel, os participantes
passam a treinar a sua modalidade, de duas a trés vezes por semana, continuando a

frequentar as aulas do primeiro patamar nos restantes dias.

No topo da piramide estdo os atletas que procuram o rendimento e o alto
rendimento desportivo. Este patamar ¢ reservado a atletas de destaque especifico, que
além de talentosos, deverao ter uma forte dedicacdo a modalidade, bem como o desejo e
determinagdo para competir ao mais alto nivel. Os atletas nesta fase t€m acesso a treinos
especializados, instalagdes de qualidade e oportunidades de competicdo em niveis

regionais, nacionais e internacionais.

Estes dois ultimos patamares oferecem uma plataforma para os atletas mais
talentosos perseguirem os seus sonhos e alcangarem o seu potencial maximo no desporto
adaptado, sendo alguns destes participantes recomendados pela nossa organizagdo a
clubes locais, com fim a facultar-lhes representatividade, facilitando assim um &avido

alcance no futuro da modalidade.
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Figura 2 - Estrutura Organizacional do Projeto

3.4.2. Proposta de Modalidades

Numa abordagem em fases progressivas, 0 nosso projeto procura nao so
sensibilizar as instituigdes, mas também proporcionar um desenvolvimento progressivo
das pessoas com deficiéncia. Na fase inicial, concentramo-nos na sensibilizacdo e no
envolvimento direto das instituicdes, onde optaremos por atividades facilmente
implementaveis nas suas proprias instalacdes. Assim, propomos iniciar com aulas de
educagdo fisica, boccia e xadrez, modalidades estas que podem ser adaptadas a diversas

deficiéncias, sem grandes exigéncias em termos de infraestruturas.

Na segunda fase, tentamos expandir os horizontes ao integrar os alunos em
atividades mais especificas, aproveitando os recursos disponiveis nos Centros de Alto
Rendimento (CAR) existentes no municipio. No exemplo da CMM, propomos a inclusao
de modalidades como a gindstica para pessoas com deficiéncia intelectual, ténis para os
alunos com deficiéncias auditivas, motoras e intelectuais, e atletismo, aberto a qualquer
pessoa elegivel com deficiéncia. Esta fase representa um passo significativo em direcao
a inclusdo em atividades desportivas mais especializadas e estruturadas, assim como, na
migracdo dos alunos das instituicdes para as instalagdes camardrias. (Federacdo

Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia, 2016)
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Por fim, na terceira fase, adicionamos varias modalidades utilizando as instala¢des
jé adaptadas e equipadas para a pratica desportiva para pessoas com deficiéncia. Na Maia,
identificamos quatro pavilhdes capazes de suportar uma variedade de modalidades, desde
andebol, basquetebol, futsal, goalball, artes marciais, slalom e ténis de mesa, onde cada
uma destas alcanga uma ou mais populagdes-alvo. Além disso, nas piscinas municipais
conseguimos desenvolver aulas de adaptagdo ao meio aquatico, hidroterapia e natagdo,
enquanto os estadios municipais abrem portas para a pratica de futebol de 7, completando
assim um ecossistema abrangente de oportunidades desportivas acessiveis. (Federagao

Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia, 2016)

3.4.3. Captacio de recursos

3.4.3.1. Captacio de Recursos Humanos

Segundo Limongi — Franca e Arellano (2002), a primeira fase na procura de novos
trabalhadores ¢ o recrutamento, onde o principal objetivo € estimular o interesse das

pessoas para que se candidatem a vaga oferecida.

Em setores altamente competitivos, como ¢ exemplo o do desporto, o estimulo
deve ser ainda mais pronunciado, pois a competi¢ao por profissionais qualificados atinge
um patamar excecional, onde as organizagdes competem nao s6 com outras empresas,
mas também com clubes desportivos e entidades afins. Neste contexto, torna-se
fundamental utilizar estratégias de recrutamento eficazes para que seja possivel atrair os

candidatos mais preparados e com uma vasta formacao.

Segundo Tachizawa et al (2004) e Gil (2001) h& duas formas de conduzir o

processo de recrutamento: interno e externo.

O recrutamento interno € a pratica de preencher uma posi¢ao dentro da empresa
utilizando os proprios funcionarios, seja por meio de transferéncia lateral ou promogao
vertical. Essa abordagem requer uma analise cuidadosa, incluindo a aplicagdo de testes
de conhecimento e avaliagdo da formac¢ao dos candidatos, uma vez que a selecdao de uns
origina a exclusdo de outros. Esta forma de recrutamento traz diversas vantagens, como
a agilidade do processo, o apuramento mais preciso dos candidatos e a motivacao dos

funcionarios dentro da estrutura institucional.

33



O recrutamento externo envolve a procura de candidatos diretamente do mercado
de trabalho, utilizando diversas técnicas de selecdo. Esta abordagem deve ser adotada
apods esgotamento das possibilidades de promoc¢do interna ou identificagdo de

profissionais com as habilitagdes necessarias dentro da empresa (recrutamento interno).

Segundo Limongi-Franga e Arellano (2002), ao implementar o recrutamento
externo, a empresa pode trazer novas perspetivas ¢ habilidades inovadoras, além de se
manter atualizada com as tendéncias do mercado. No entanto, este processo,
normalmente, implica custos mais elevados em comparagdo com o recrutamento interno,
J& que requer um maior investimento de tempo e recursos da equipa. Isto inclui a
formulagdo da oferta de emprego, a divulgacdo e a realizacdo de uma selegdo criteriosa,
que pode envolver testes de conhecimento, avaliagdes psicoldgicas, entrevistas, entre

outras etapas.

Neste sentido e na realidade deste projeto, o 6timo seria a combinacao destes dois
recrutamentos, isto €, a integragdo de professores internos, que ja conhecem a estrutura e
as suas dinamicas, o que facilita a continuidade e a coesdo das atividades. Estes
profissionais t€ém também conhecimento da cultura desportiva do municipio, assim como
dos processos internos, o que pode ser importante para o sucesso do programa. Em
complemento com a contratagdo de professores externos, que devido a sua experiéncia
pré-adquirida trardo novas perspetivas e valor acrescentado ao projeto. A presenca de
novos professores pode estimular a inovacao, a introducao de novas metodologias de

ensino e proporcionar uma visdo mais ampla e diversificada.

3.4.3.2.Captacao de Recursos Financeiros

Este projeto estd desenhado para ser implementado em qualquer municipio.
Dentro de cada plano estratégico, existe sempre o objetivo de inclusdo dos municipes no
desporto. Neste sentido, esta iniciativa vem complementar a referida inclusao, focando-
se especificamente numa populag¢do que €, em grande parte, pouco ativa: as pessoas com

deficiéncia.

Nos municipios portugueses a oferta de atividades fisicas para pessoas com
deficiéncia ¢ frequentemente insuficiente ou até inexistente, devido a falta de

conhecimento por parte da comunidade em geral e de acessibilidade nas instalagdes. Este
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projeto procura preencher essa lacuna, proporcionando oportunidades de praticas
desportivas adaptadas que promovam a inclusdo e o bem-estar de todos os cidadaos,

independentemente das suas condigdes.

Procuramos, por isso, que esta iniciativa seja 100% financiada pela autarquia,
garantindo que ndo haja barreiras financeiras para a sua implementagao. O contributo por
parte da autarquia, ndo sO auxiliaria na disponibilidade dos recursos necessarios para
adaptar as infraestruturas desportivas e adquirir os equipamentos especializados, como
também permitia a formacao continua de profissionais para atender as especificidades
destes cidaddos, reforgando desta forma o compromisso da autarquia com a inclusdo
social e a promogao da igualdade de oportunidades, evidenciando uma postura proativa e
responsavel em relagao ao bem-estar de todos os municipes, suportada pelo Art. 1° da Lei

n°30/2004, de 21 de julho da Lei de Bases do Desporto.

3.4.4. Sensibilizacio da comunidade

A inclusdo das pessoas com deficiéncia na comunidade e a sua inser¢do em
atividades desportivas estd muito aquém do ideal, em grande parte dos paises do mundo
e também em Portugal. Devido ao preconceito existente referido por varios autores
mencionados neste trabalho, as pessoas com deficiéncia tém escassas oportunidades de
se envolverem ativamente na sociedade. Segundo o Relatorio “Pessoas com Deficiéncia
em Portugal — Indicadores de Direitos Humanos 2021” realizado pelo Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa em 2022, apenas 48,5% dos

homens e 51,5% das mulheres com deficiéncia sdo empregadas.

Com este projeto ndo queremos apenas a envolvéncia das pessoas com deficiéncia
no desporto, mas também sensibilizar a comunidade para as capacidades desta populacao
em todas as areas de atuacdo. Ao integrd-los nas atividades desportivas, procuramos
demonstrar que elas possuem habilidades e talentos, que muitas vezes sdo subestimados,
devido ao preconceito e a falta de conhecimento. O desporto servird como plataforma
para quebrar barreiras e desafiar estereotipos, mostrando que a deficiéncia nao define as

limitagdes de um individuo.

Agregado as atividades desportivas, que sdo o foco principal deste projeto,

pretendemos implementar formagdes e worksohps direcionados a diferentes grupos
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ligados direta ou indiretamente as pessoas com deficiéncia. Estas iniciativas tém como
objetivo capacitar e sensibilizar diversos segmentos da sociedade, promovendo uma

inclusdo mais efetiva e significativa.

Pretendemos ampliar o conhecimento e a especializagdo de professores e
formadores, dentro das diversificadas vertentes do desporto adaptado através de cursos
especificos, atualizando-os das novas didaticas, a fim de poderem adequar as suas praticas
desportivas as diversas necessidades das pessoas com deficiéncia. Estas ndo sé
enriquecerdao o curriculo destes profissionais, mas também garantirdo que estes alunos

tenham acesso a uma educacao fisica inclusiva de qualidade.

Para os familiares das pessoas com deficiéncia, pretendemos criar uma rede de
comunicagdo que facilitard a troca de experiéncias e o apoio mutuo entre os cuidadores.
Esta rede sera integrada com postos médicos e instituicdes de acolhimento, criando um
sistema de suporte continuo e colaborativo. A ideia ¢ que os familiares se sintam mais
capazes ¢ informados a nivel de satde fisica e mental, podendo auxiliar os seus, de forma

mais eficaz e empatica.

Para as institui¢cdes que acolhem esta populagdo, ressalvaremos a importancia da
préatica de atividades fisicas e da formagao académica. Acreditamos que a atividade fisica
¢ essencial para o bem-estar geral e a autonomia dos individuos, complementando-a com
formagao académica refor¢ando a sua importancia para que esta populagdo possa alcangar
uma maior independéncia e contribuir de forma ainda mais significativa para a

comunidade.

Este projeto pretende ainda viabilizar a trajetoria educacional para pessoas com
deficiéncia. Para o efeito, estabeleceremos uma linha de apoio, constituida por psicologos
e terapeutas, que lhes oferecerd orientagdo personalizada, ajudando-os a identificar e a
seguir algumas areas de interesse, o que proporcionara um estimulo a sua realizagcdo

pessoal e profissional.

3.4.5. Divulgacio do projeto dentro do municipio

A divulgacao do projeto sera realizada através de 3 fases distintas.
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Na fase inicial do projeto, o foco sera a captagao de alunos para participarem na
iniciativa. Para esse fim, procuraremos colaborar com o departamento de acdo social do
municipio, com o objetivo de identificar pessoas com deficiéncia na comunidade. Grande
parte da populacdo adulta com deficiéncia encontra-se acolhida em institui¢des
especificas. Planeamos visitar essas instituigdes para sensibilizar e as convidar a
integrarem no projeto. Como a populagdo mais jovem, pelo menos até aos 18 anos, esta
matriculada nas escolas, devido a obrigatoriedade da lei em vigor, iremos também
contactar e informar estas organizacgdes acerca do projeto, de forma a incentivar o maior

nimero de alunos para o integrarem.

Para mais facil alcancar os individuos que vivem com as suas familias,
procuraremos uma parceria com os centros de saude, solicitando a sua colaboragdo na
divulgagdo e incentivo a participagdo no projeto. Nesta fase, procuramos garantir que
todos as pessoas com deficiéncia, independentemente da sua situa¢do, tenham a
oportunidade de conhecer e participar nesta iniciativa, beneficiando sempre que possivel

das atividades proporcionadas, bem como do suporte periférico oferecido.

Numa segunda fase, tentaremos adaptar o modelo utilizado na CMVNF e criar um
torneio municipal que abrange as varias modalidades desportivas existentes no projeto,
de forma a fomentar o espirito competitivo dos atletas e socializagao entre as diferentes
instituigdes. Para que o torneio seja igualitario e motivador, implementaremos uma

divisdo por categorias adequadas as habilidades e necessidades dos alunos.

Pretendemos calendarizar, mensalmente, um fim de semana, onde sera realizado
um torneio dedicado a uma diferente modalidade desportiva, que tera o seu culminar no
final de cada ano. Ai, serdo somadas todas pontuagdes desses varios torneios, apurando
desta forma o campedo dos campedes. Esta iniciativa trard visibilidade para o projeto e
servird para destacar as conquistas de todos os alunos e o impacto positivo do projeto na
comunidade. Esta visibilidade ndo so6 reforcara o incentivo e apoio autdrquico e publico
local, mas também atraira a atencao dos clubes. A participacdo e o interesse desses clubes
sdo essenciais para a fase posterior do projeto, visto que estes poderdo ter um papel

fundamental na transi¢ao federativa dos atletas.

Na terceira fase do projeto, tentaremos alcangar uma maior visibilidade das nossas
atividades, com a realizacdo de torneios de nivel regional, nacional e, se possivel,

internacional. Esta fase poderd representar um passo significativo na consolidagao do
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municipio como uma referéncia de exceléncia desportiva e de inclusdo. A realizacao de

torneios regionais, nacionais e internacionais podera trazer uma série de beneficios:

e Proporcionara aos nossos alunos a oportunidade de assistir a competigoes
de niveis mais elevado, o que lhes permite experienciar diferentes formas
de treino, de técnicas e de taticas, podendo guarnecé-los de uma evolugao
pessoal e desportiva;

e A interacdo com atletas de diferentes regides e paises, que ird promover a
diversidade cultural e visdo mais abrangente do desporto que praticam;

e Aumentara a notoriedade do municipio o que atraird mais visitantes,
atletas e turistas. Este movimento podera estimular a economia local,
promovendo o turismo e incentivando o investimento em infraestrutura e
Servigos;

e Fortalecera o espirito desportivo da comunidade local. A exposi¢ao a
eventos de grande escala incentivard mais jovens e adultos a envolverem-
se em atividades desportivas, contribuindo para um estilo de vida mais
saudavel e ativo.

e Asescolas e clubes locais terdo a oportunidade de observar e aprender com
as melhores praticas e técnicas, elevando o nivel de treino e de competi¢ao

no municipio.

3.4.6. Analise externa — PESTEL

Esta ¢ uma estratégia de andlise externa que nos permite entender melhor o
mercado, no qual atuamos. A analise PESTEL ajuda-nos a monitorizar os fatores politico-
legais, econdmicos, socioculturais, tecnoldgicos e ambientais. Esses fatores externos

podem influenciar significativamente o desempenho do nosso servico.
e Fatores Politico-legais

Os municipios estdo sempre ligados a um grau de intervengdo politica
governamental. Assim sendo, € necessario que a organizagdo conheca quais as regras €
restrigdes associadas ao seu setor de atividade, as leis principais, bem como os incentivos

concedidos pelos governos dos paises em que atuam.
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o Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 (Artigo 79°): Este
artigo garante o direito a cultura fisica e ao desporto a todos os
cidaddos, destacando a importancia do desporto na formacao
pessoal e no desenvolvimento social. Isso reforga o suporte legal
para iniciativas de inclusdo no desporto para pessoas com
deficiéncia;

o Lei de Bases do Desporto (Lei n.° 30/2004, de 21 de julho): Esta
lei reconhece o desporto como essencial para a formagao pessoal e
desenvolvimento da sociedade, com énfase especifica na pratica
desportiva por cidaddos com deficiéncia, conforme estipulado nos
artigos 5.°, 26.°, 32.°, 70.° e 82.°. Isso oferece um suporte legal
robusto para a implementagdo de projetos inclusivos.

o Lei de Bases da Prevencdo e da Reabilitagdo e Integracdo das
Pessoas com Deficiéncia (Lei n.° 38/2004, de 18 de agosto): Esta
lei sublinha a importancia do desporto e da recreagdo para a
habilitagdo e reabilitagdo de pessoas com deficiéncia, estipulando
no artigo 25.° o valor dessas atividades. Os artigos 38.° e 39.°
obrigam o Estado a assegurar o acesso a pratica desportiva,
incluindo de alta competi¢do, para pessoas com deficiéncia, o que
¢ crucial para garantir a acessibilidade e a participagdo inclusiva

no desporto.

e Fatores Econdmicos

Segundo site Sapo Desporto (2023) o apoio financeiro ao desporto adaptado em
Portugal tem enfrentado desafios continuos, refletidos no subfinanciamento cronico do
setor. Em 2024, a proposta de Orcamento de Estado destinou cerca de 50 milhdes de euros
ao desporto, um aumento de quase seis milhdes em comparagdo com 2023, mas ainda
considerado insuficiente pelo Comité Olimpico de Portugal (COP) para resolver os
problemas estruturais de financiamento publico no setor. Apesar do aumento do
or¢amento, o COP ressalta que este valor ainda coloca Portugal entre os paises com menor

despesa publica per capita no desporto adaptado, evidenciando a necessidade de uma
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reforma no modelo de financiamento. A atual estratégia de apoio ¢ vista como inadequada

para enfrentar as necessidades crescentes e diversificadas do desporto adaptado.

Segundo o Noticias Maia (2023), além dos esforgos nacionais, existem iniciativas
locais que tém sido fundamentais para o desenvolvimento do desporto adaptado. Um
exemplo ¢ o Projeto MDA, que promove a inclusdo e a pratica desportiva entre pessoas
com deficiéncia na regido da Maia. Este projeto visa ndo apenas a reabilitagdo fisica e
psicologica, mas também a integracgao social dos participantes, contribuindo para estilos

de vida mais saudaveis.

Segundo a RTP (2018), o desporto adaptado também desempenha um papel
importante na economia ao criar empregos € gerar receitas através de eventos e
competi¢des. O aumento da visibilidade e do sucesso de atletas paralimpicos portugueses
em competi¢des internacionais tem atraido mais atengao e potenciais investimentos, tanto

de patrocinadores quanto do governo.

e Fatores Socioculturais

O desporto adaptado em Portugal tem observado um crescimento significativo,
evidenciado pela participacdo crescente de atletas em competigdes internacionais. Em
2023 e 2024, alguns atletas portugueses destacaram-se em diversas modalidades,
assegurando vagas para os Jogos Paralimpicos de Paris 2024. Daniel Videira, por
exemplo, alcangcou minimos para a natagdo adaptada, estabelecendo recordes nacionais
nos 100 metros costas (S6), por outro lado, Beatriz Monteiro também garantiu sua

presenca em Paris ao conquistar a prata no Torneio Internacional de Badminton.

O apoio institucional ao desporto adaptado ¢ um fator crucial para o seu
desenvolvimento. A Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia e
outras organizacdes, como as proprias autarquias, t€ém promovido a inclusdo através de
eventos, competicdes e alguns projetos. Este suporte institucional ¢ essencial para a
manuten¢do e crescimento do interesse e participacdao no desporto adaptado, facilitando

0 acesso a recursos e oportunidades de treino.

A aceitacdo e promog¢do do desporto adaptado refletem mudangas positivas na
sociedade portuguesa em relacdo a inclusdo e valorizagdo das pessoas com deficiéncia.

Este movimento tem sido apoiado por campanhas de sensibilizagdo e iniciativas que
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procuram integrar essas atividades no cotidiano desportivo do pais, aumentando a

visibilidade e o reconhecimento dessas pessoas.

e Fatores Tecnoldgicos

O desenvolvimento tecnoldgico tem contribuido positivamente para o setor das
atividades desportivas. Por um lado, a tecnologia permitiu que fossem varias as
modalidades que se pudessem adaptar e assim permitir que os desportos sejam mais
inclusivos e atrair mais individuos para a pratica do desporto e da atividade fisica € o caso
das handbikes, nome atribuido as bicicletas em que s6 € necessario o uso dos membros
superiores para os paraplégicos. Por outro lado, a tecnologia também veio melhorar a
performance dos atletas e a a analise dos respetivos treinadores devido a inovagdes como

o monitor cardiaco e o surgimento de aparelhos de cronometragem mais sofisticados.

e Fatores Ambientais

A sustentabilidade ¢ uma preocupagdo crescente em todas as areas da sociedade,
incluindo projetos sociais. Implementar praticas sustentaveis dentro do projeto € crucial
para alinhar-se com as metas globais de sustentabilidade e responder as expectativas da
comunidade. De acordo com o Pordata, em 2021, cerca de 28% da populagdo portuguesa
reconheceu a importancia da sustentabilidade ambiental. Isso indica uma conscientizagdo
significativa sobre a necessidade de praticas sustentaveis, o que pode ser integrado no
projeto através do uso de materiais reciclaveis, redugao de desperdicios e implementacdo

de métodos ecoldgicos em todas as atividades.

A acessibilidade e a sustentabilidade nos transportes sdao essenciais para a inclusao
de pessoas com deficiéncia. Em 2020, os dados do Pordata mostraram que cerca de 32%
dos portugueses usavam transporte publico diariamente. O projeto pode promover opcdes
de transporte acessiveis e sustentaveis, incentivando o uso de veiculos elétricos, bicicletas
adaptadas e transporte publico acessivel. Isso ndo sé ajuda na mobilidade das pessoas

com deficiéncia, mas também contribui para a reduc¢ao da pegada de carbono.

3.4.7. Analise interna —- SWOT
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Realizamos uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas)
para identificar os principais pontos fortes e fracos do projeto, bem como as
oportunidades e ameagas no ambiente externo. Com essa andlise interna, pretendemos
planear estratégias de atuacao e definir objetivos e iniciativas que garantirdo que o projeto

se direcione no caminho certo.

Tabela 1 - Anélise SWOT

e Projeto inovador criado por profissionais de gestdo do
desporto focado e moldado para pessoas com deficiéncia;

e Projeto com profissionais qualificados nas varias areas de
atuagao;

e Inclusdo das pessoas com deficiéncia em diferentes
modalidades, que vao de encontro as suas habilidades e

S preferéncias;

e Criacdo de formagdes e workshops especificos para

(Strenghts) professores de educagdo fisica, familiares e instituigoes, de

Elementos do forma a melhorar a qualidade do suporte e da educagdo

ambiente fornecidos as pessoas com deficiéncia;
1nterno, que e Aborda viarias 4dreas como inclusdo, educagdo, desporto e
representam

suporte familiar, promovendo uma integra¢do mais completa;

vantagem sobre e Criacdo de uma rede de comunicacdo entre cuidadores e

a concorréncia. instituicdes, facilitando a troca de experiéncias e a entreajuda;

e Linha de apoio educacional para orientar as pessoas com
deficiéncia, ajudando-as a seguir areas de interesse e a
alcancar seus objetivos pessoais e profissionais;

e Sensibilizagdo da comunidade para as capacidades e

potencialidades das pessoas com deficiéncia, ajudando a

reduzir preconceitos e esteredtipos.

Y

e FEscassez de recursos significativos em termos de tempo,

(Weaknesses) infraestruturais, financeiros e humanos adequados;

Caracteristicas e Probabilidade de resisténcia 8 mudanca ou & ado¢do de novas

do ambiente praticas inclusivas;

interno que
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desfavorecem a
empresa em
relacao a

concorréncia

Pode haver dificuldades em alcancar todas as partes
interessadas inicialmente, limitando o impacto do projeto nas
fases iniciais;

O sucesso do projeto depende de monitoramento e avaliacao
continuos, o que pode ser desafiador e consumir muitos

recursos.

O

(Opportunities)
Fatores externos
favoraveis a

empresa

Possibilidade de formar parcerias com outras organizacoes,
empresas € governos para ampliar os recursos e o alcance do
projeto;

Uso de tecnologia para facilitar a comunicagao, a educacao e
a formacao, tornando os programas mais acessiveis;
Potencial para receber apoio e financiamento governamental,
aproveitando politicas publicas voltadas para a inclusdo e a
igualdade;

Aumentar a conscientizacdo ¢ a sensibilizacdo social pode
atrair voluntarios, doacdes e apoio da comunidade;
Desenvolvimento de novos programas e iniciativas baseados
no feedback dos participantes e nas necessidades

identificadas ao longo do projeto.

T

(Threats)
Aspetos
externos que
criam um
ambiente
desfavoravel
para a

empresa

Redugdes no financiamento ou falta de recursos podem
comprometer a sustentabilidade do projeto;

Competicdo com outras organizacdes € projetos por recursos
limitados pode dificultar a obteng¢do de financiamento e
apoio;

Alteragdes no cenario politico e econdmico podem afetar a
continuidade e a eficacia do projeto;

A falta de interesse ou envolvimento da comunidade pode
limitar o impacto e o sucesso das iniciativas do projeto;
Problemas logisticos, como a dificuldade de acesso a regides
remotas ou a falta de infraestruturas adequadas, podem

dificultar a implementagdo das atividades.
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Com o objetivo de definir estratégias capazes de amenizar as fraquezas e as

ameagas, e de estratégias que maximizem as for¢as e as oportunidades. Foi realizada, de

seguida, a matriz TOWS. Segundo Weihrich (1999), cit. Lamsali et. al. (2023), a Matriz

TOWS oferece uma estrutura para desenvolver estratégias alternativas ao avaliar as forcas

e fraquezas internas e integra-las com as oportunidades e ameagas externas. Os quatro

fatores (Ameagas - T, Oportunidades - O, Fraquezas - W e Forgas - S) podem constituir a

base para quatro estratégias principais: reduzir ameagas e superar fraquezas (WT),

aproveitar oportunidades para superar fraquezas (OW), utilizar forgas internas para

mitigar ameagas externas (ST) e, o mais importante, explorar forcas internas para

maximizar oportunidades (SO).

Tabela 2 - Matriz de TOWS

S

(Strenghts)

Y

(Weaknesses)

O

(Opportunities)

Estratégias para Maximizar
Forcas e Oportunidades (SO)

- Utilizar tecnologias avancadas
para facilitar a comunicagdo, a
educacdo e a formacdo, tornando os
programas mais acessiveis a um
publico mais amplo. Isso permitira
que mais pessoas beneficiem dos
workshops e formacdes,
aumentando o alcance e 0 impacto
do projeto.

- Desenvolver novos programas e
iniciativas baseados no feedback
dos participantes e nas necessidades
identificadas ao longo do projeto.
Aproveitar o feedback permitira a
adaptacdo continua do projeto,
garantindo que este atenda as
necessidades reais dos participantes
e maximize o seu impacto.

- Procurar apoio e financiamento
publico, aproveitando politicas
criadas para a incluséio e a
igualdade. Alinhar o projeto com
politicas publicas pode garantir um
financiamento estavel e

Estratégias para Superar Fraquezas
Através de Oportunidades (WO)

- Oferecer formacgdes continuas e
workshops para 0s  profissionais
envolvidos, utilizando recursos

tecnoldgicos para aumentar a eficiéncia e
reduzir custos. Melhorar a qualificacdo
dos profissionais pode atenuar a escassez
de recursos humanos e aumentar a
eficacia do projeto.

- Criar uma rede de suporte comunitério
que envolva voluntarios e membros da
comunidade para aumentar 0 apoio e
reduzir a resisttncia a mudanca.
Envolver a comunidade pode criar um
ambiente mais favoravel e colaborativo,
facilitando a implementacdo das
iniciativas do projeto.
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legitimidade institucional,
fortalecendo a sua sustentabilidade.

T

(Threats)

Estratégias para usar as Forcas
para amenizar as Ameacas (ST)

- Aproveitar a sensibilizagcdo da
comunidade e a rede de
comunicagdo para diversificar as
fontes de financiamento através de
doagdes, crowdfunding e parcerias.
Diversificar as  fontes de
financiamento pode reduzir a
dependéncia de um Unico recurso e
aumentar a resiliéncia financeira do
projeto.

- Utilizar a abordagem holistica do
projeto e a qualificacdo dos
profissionais para promover a
inclusdo e a educacdo comunitaria,
mostrando os beneficios da pratica
de atividades fisicas e da formacao
académica. Demonstrar 0S
beneficios tangiveis pode aumentar
0 interesse e o0 envolvimento da
comunidade, amenizando a ameaca
de desinteresse.

Estratégias para atenuar Fraquezas e
Ameacas (WT)

- Formar parcerias com ONGs, empresas
e governos para ampliar oS recursos
financeiros, humanos e logisticos. Essas
parcerias podem ajudar a diminuir a
escassez de recursos e reduzir a
competigédo por financiamento,
garantindo uma base solida de apoio.

- Realizar campanhas de sensibilizacédo
para reduzir a resisténcia a mudanga e
aumentar 0 envolvimento da
comunidade. Ao educar e informar a
sociedade sobre a importancia da
inclusdo, sera possivel diminuir a
resisténcia e aumentar o apoio ao projeto.

- Implementar sistemas tecnoldgicos de
monitorizacao e avaliacdo para reduzir o
consumo de recursos e aumentar a
eficiéncia. A tecnologia pode simplificar
0 processo de avaliacdo, tornando-o mais
eficiente e menos oneroso em termos de
recursos.

Através da andlise TOWS, foi possivel identificar estratégias que ndo apenas

diminuem o impacto das fraquezas e das ameagas do projeto, como também maximizam

as forgas e as oportunidades do mesmo. A implementacdo dessas estratégias garantird um

trajeto mais seguro e eficiente para alcangar os nossos objetivos, promovendo a inclusao

das pessoas com deficiéncia e fortalecendo a coesdo social e a igualdade dentro do

municipio e na sociedade em geral.

4. Conclusao
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Este projeto teve como objetivo contribuir, de forma significativa, para a inclusao
desportiva de pessoas com deficiéncia, abordando um tema que, embora essencial,
ainda ¢ frequentemente negligenciado em muitos municipios. A andlise teorica
realizada ao longo deste trabalho proporcionou uma compreensao aprofundada sobre
o desporto adaptado, complementada pela anélise de dois projetos municipais ja
implementados. Para além disso, desenvolvemos ainda uma proposta de projeto
municipal, que possa ser utilizada por qualquer autarquia do pais, com o objetivo de

facilitar a implementagao de iniciativas semelhantes.

Para garantir o sucesso desta tese e trazer ainda um valor acrescentado,
elaboramos um guia de procedimentos que servira como uma ferramenta objetiva e
pratica para qualquer municipio interessado em promover a atividade fisica inclusiva.

Este guia consiste em cinco etapas essenciais:

1. Analise da populagio-alvo: E fundamental conhecer o perfil da populagdo com
deficiéncia dentro do municipio, identificando o numero de residentes, os tipos de
deficiéncia e as suas condicdes de vida, com o intuito de adequar as atividades e

infraestruturas as suas necessidades.

2. Verificacdo das instalacdes desportivas: A acessibilidade das infraestruturas
desportivas ¢ um pré-requisito essencial. Instalacdes inadequadas podem
inviabilizar a pratica de atividades fisicas, reforcando a necessidade de adaptar os

espacos para servir todos os cidadaos.

3. Selegdao das modalidades desportivas: A escolha das modalidades deve ter em
conta as caracteristicas da populagdo e as infraestruturas disponiveis. E
fundamental garantir que as atividades sejam seguras, inclusivas e adequadas as

limitacdes e potencialidades dos participantes.

4. Recrutamento de profissionais qualificados: O sucesso das atividades depende de
profissionais preparados, com formacdo e sensibilidade para trabalhar com
pessoas com deficiéncia. O recrutamento de treinadores e educadores fisicos

adequados ¢ um passo crucial para assegurar a qualidade das sessdes desportivas.

5. Estratégias de incentivo aos clubes locais: Para garantir a continuidade e o

crescimento do desporto adaptado, ¢ necessario envolver os clubes locais,
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incentivando-os a abrir sec¢des dedicadas ao desporto inclusivo. Isso pode ser

alcangado através de parcerias e politicas de incentivo municipais.

Com a implementagdo destes cinco passos, acreditamos que este projeto pode
transformar o panorama do desporto adaptado nos municipios, proporcionando uma
oferta desportiva mais inclusiva e de qualidade. A nossa proposta procura nao sé
promover o bem-estar fisico das pessoas com deficiéncia, mas também contribuir para

a sua integragao social, garantindo que o desporto seja um direito acessivel a todos.

Durante o desenvolvimento desta tese, foram identificadas varias limitagdes que
podem afetar a sua implementacdo eficaz. Em primeiro lugar, a falta de infraestruturas
acessiveis foi uma das principais dificuldades encontradas, uma vez que muitas
instalagdes desportivas nos municipios ndo estdo adaptadas as necessidades de
pessoas com deficiéncia. Além disso, a escassez de profissionais qualificados para
trabalhar com este publico especifico representa um obstaculo, pois a formagdo em
desporto adaptado ¢ ainda limitada em Portugal. Outro desafio significativo foi a
baixa sensibilizag¢do e envolvimento da comunidade, onde tanto os clubes desportivos
locais quanto a populacdo em geral ainda demonstram um conhecimento e apoio
reduzidos a inclusdo desportiva de pessoas com deficiéncia. Finalmente, a falta de
financiamento consistente também se revelou uma barreira, com muitos municipios a
enfrentarem dificuldades em alocar recursos para a implementacdo e manutencdo

continua de projetos de desporto adaptado.

Tendo em conta os avangos que este programa pode trazer, urge uma proposta
adicional para projetos futuros: Como poderemos garantir que, apos a formacao e o
envolvimento inicial promovidos pelos municipios, o processo tenha continuidade a
nivel dos clubes desportivos? Neste sentido, o proximo passo seria desenvolver um
projeto que aproveitasse as bases criadas pelos municipios, promovendo uma ligacao
direta com os clubes locais, garantindo assim que as pessoas com deficiéncia possam
continuar a praticar desporto de forma regular e integrada em estruturas desportivas

locais.
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Anexos:

A. — Modalidades desenvolvidas no desporto adaptado em Portugal em 2011.

[HEFIIIH]A m [Em DERCIENCA
AUDITIVA

ANDEEOL
ATLETISMO . [ ] ] [ ] L]
BADMINTON .

BASQUETEBOL [ ] [ ] [ ]

BOCCIA ']
BOWLING [

CANOAGEM .

CICLISMO / HANDYEYKE [ ] [ ] [

FUTSAL ] . L]
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Do ] L]
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NATACAD . ] . ]
ORIENTACAC [

REMO . ]

SLALOM ]
SURF .
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TENIS .

TENIS DE MESA . ] [ ]

TIRO COM ARCO [

TRICICLETA ]
VOLEIBOL DE PRAIA .

VOLEIBOL SENTADO [

XADREZ .

B. Entrevista realizada ao gestor responsavel do projeto MDA:

Pode-nos fornecer uma visido geral do projeto de desporto adaptado no
municipio? Como este iniciou e qual ¢ o grande objetivo do projeto?

Neste momento, o projeto conta com 3 professores. Inicialmente foi aberto um
concurso, onde tivemos dificuldades em encontrar pessoas que de facto tivessem
formacgdes especificas dentro do Desporto Adaptado.

Dentro do leque dos candidatos foi selecionado um professor de educacao fisica,

que ja trabalha para CMM a algum tempo, tem uma filha com deficiéncia, portanto
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ja tem experiencia e sensibilidade para trabalhar com esta populacdo. A segunda
professora selecionada tem formacao especifica em desporto adaptado, inclusive ja
trabalhava para outra entidade na mesma area. Outra professora selecionada comegou
a especializar-se em boccia adaptado ¢ ¢ uma pessoa que ja conheco e trabalho a
algum tempo. Na minha opinido, ¢ essencial, num projeto que lideres, teres uma boa
equipa ao teu lado.

Paralelamente a isso, a partir do momento em que esta equipa foi criada, fomos
procurando formacgdes ou congressos para nos formarmos e ganharmos mais
conhecimento, tanto eles como professores, como eu enquanto gestor. Procuramos
sempre formagdes creditadas e abrangentes dentro do DA que vao de encontro a
ideologia do projeto, no entanto, por necessidade, foram realizadas formacdes

especificas das modalidades de boccia e polybat.

Consegue-me dar uma Visiao geral do projeto e como este surgiu? Como é que
iniciou o projeto e qual é o grande objetivo no presente e no futuro?

Noés como trabalhadores de uma numa autarquia dentro da area do desporto temos
a responsabilidade para com a populagdo de melhorar a cultura desportiva municipal
e 1sso traduz-se na criagcdo de programas desportivos adaptados as faixas etérias e ao
tipo de pessoas. Neste sentido, temos programas desportivos destinados para os
jovens, para os adultos e para os seniores, mas havia uma lacuna na CMM onde as
pessoas com deficiéncia ndo tinham nenhum projeto que lhes fosse oferecido a
oportunidade de praticar desporto regularmente, dai o desejo e a intengdo de criar o
MDA. Inicialmente realizamos um levantamento etario e patoldgico da populagdao
alvo dentro do municipio e, a partir dai, dentro das varias modalidades que existem
no ambito do desporto adaptado tentamos escolher aquelas que abrangessem o maior
numero de pessoas possivel.

O nosso grande objetivo ¢ abranger o maior numero de municipes possivel, assim,
dividimos o projeto em 3 fases. Numa primeira fase, tentamos chegar as pessoas que
estdo em instituicdes, que € a fase que estamos a trabalhar neste momento. Numa
segunda fase, tentamos chegar a populacdo que frequenta as escolas, onde ja
iniciamos esta fase com 1 escola. A terceira e ultima fase sera espalhar o projeto para
as pessoas que, devido a varios fatores ou situagdes mais delicadas, ndo estdo nem
em instituicdes nem em escolas. Nesta fase, ja detetamos uma dificuldade ao nivel do

transporte, que dentro das fases anteriores ndo se coloca, pois, as instituigoes tém
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possibilidade de transportar os alunos para as nossas instalagdes e as escolas tém
condic¢des para que as aulas decorram dentro do espago escolar. Na terceira fase essa
questdo ja se coloca, pois muitas das vezes o agregado familiar ndo tem condigdes
nem tempo para levar o aluno as nossas aulas, mas a solu¢ao passa por estudar caso

a caso para podermos chegar a essas pessoas também.

Qual sera a estratégia utilizada para chegar as pessoas que enquadram na
terceira fase do projeto?

O departamento da Acao Social tem um nucleo onde atende e identifica as familias
com essas caracteristicas, ou seja, ha um mapeamento dessas familias que muitas
vezes procuram a Camara por diversas situagdes e, nds (Departamento do Desporto),
em articulacdo com a Divisdo de A¢do Social conseguimos alcancar essas pessoas e
promover o projeto onde apresentamos as aulas que temos disponiveis e destinadas

para cada tipo de deficiéncia apresentada.

Qual a sua visio sobre o0 avanco do projeto e como tem sido o reconhecimento
por parte da comunidade em geral?

O reconhecimento por parte da populacdo ja tem vindo a acontecer, por exemplo,
todos os anos a CMM realiza uma gala do desporto na qual se premeia os atletas do
municipio que apresentaram resultados ao longo da época com relevancia. O nosso
projeto inseriu os alunos num quadro competitivo promovido pelas diversas
associacoes e tivemos dois campedes nacionais € um vice-campedao nacional em
Polybat. Nessa gala, a par dos outros atletas, os nossos alunos foram premiados a
frente de centenas de pessoas, o que levou a possibilidade de a comunidade presente
conhecer o nosso projeto. Paralelamente, ao longo do ano vamos participando em
varias competicoes e através dos meios de comunicagdo que a CMM dispde, vamos
divulgando os resultados, o que traz uma visibilidade ainda maior do projeto perante

a comunidade.

Ja referiu algumas, mas quais sdo as modalidades desportivas que o projeto
oferece e ha alguma modalidade que gostaria de implementar?

Neste momento, o projeto oferece as modalidades de Polybat, ténis de mesa
adaptado, boccia e slalom em cadeira de rodas. A inser¢do de novas modalidades no

projeto depende sempre da populacdo que o integre, mas, neste momento, temos
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perspetivas de incluir o atletismo visto que ¢ uma modalidade que abrange um grande
numero de pessoas e deficiéncias, utilizando o CAR disponivel para o efeito.

Temos o objetivo de especializar os nossos alunos consoante as suas habilidades
e gostos pessoais, mas nao descorando as mais diversas modalidades oferecidas, neste
sentido, durante a semana os atletas que se especializam numa determinada
modalidade realizam-na duas vezes por semana e nos outros trés dias realizam outras
aulas. Como forma de rentabilizar o tempo e espago que temos, ha momentos onde
existem duas aulas a decorrer em simultaneo, por exemplo, realizamos uma
subdivisdo da turma e durante um determinado tempo um grupo estd a praticar
polybat enquanto o outro esta a praticar slalom. Isto ¢ possivel pois as instituicdes
disponibilizam auxiliares de saude que acompanham os alunos durante as aulas ¢
auxiliam os professores a orientarem os alunos durante as aulas.

Em relac@o ao interesse das instituigdes em integrar no projeto, qual foi a sua
estratégia? Esta questdo ¢ feita pois durante a minha pesquisa deparei-me com alguns
casos de resisténcia por parte das institui¢des.

No nosso projeto ndo sentimos grande resisténcia por parte das instituicdes. A
estratégia que nos utilizamos passou por, no ano de inauguracdo do programa, criar
uma iniciativa, dentro do evento habitualmente realizado pelo Departamento na
Semana Europeia do Desporto, onde pedimos a colaboracido da PCAND (Paralisia
Cerebral Associagdo Nacional de Desporto), uma associacdo que esta a frente de
véarias modalidades no ambito do DA, para que dinamizassem atividades e
convidamos as diversas instituicdes do concelho para estarem presentes. As que
estiveram presentes ficaram agradadas com a experiéncia € quiseram juntar-se a nos.
Apenas uma instituicdo ndo se juntou por motivos de falta de recursos humanos

disponiveis.

Quais foram os principais desafios que enfrentou durante o desenvolvimento
do projeto e como é que os superou?

O principal desafio no principio foi perceber que este ¢ um mundo imenso com
muitas varidveis, muitos tipos de deficiéncias e eu, como ndo sou da area, fiquei um
pouco perdido e para onde deveria seguir. Assim, o que fiz foi falar com pessoas
entendidas no tema, como pessoas de associagdes, federagdes e noutras autarquias

com programas ja implementados para eles me ajudarem a eu definir-me melhor, que
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passos deveria dar. Comecei por entender que tipo de caracteristicas existem, o que ¢
que implicam, quais sdo as necessidades e isso ajudou-me imenso.

Quando o projeto se comecou a desenvolver, a dificuldade que encontrei foi na
captacao de recursos humanos devido a falta de profissionais com formacdes
especificas na area. A escolha dos profissionais foi realizada a partir da observagao
dos profissionais que eu conhecia que mostravam algum tipo de sensibilidade e
caracteristicas para lidar com esta populagdo e a constru¢do da equipa foi-se
gradualmente compondo. Perante as dificuldades que formos tendo temos de fazer
bem, escada a escada, passo a passo, o pouco que se vai fazendo tem que ser bem
feito e ndo querer logo abarcar tudo. Gradualmente as coisas vao-se fazendo de forma

sustentada, responsavel e com critérios bem definidos.

Quais sao as oportunidades que identifica para expandir mais o projeto, para
além das do niimero de participantes, como anteriormente referido

As principais oportunidades ¢ tentar chegar ao maior numero de pessoas, onde o
meu intuito € promover a pratica desportiva regular para pessoas com deficiéncia
porque o que identificamos ¢ que existem muitas pessoas que nao praticam atividade
fisica por diversos fatores quer estejam em institui¢des, em escolas ou simplesmente
em casa. Otimizando isso, gostariamos de sensibilizar as coletividades para criarem
seccoes de desporto adaptado, de forma a criarem melhores condigdes de competigdo
para esta populagdo. De ressalvar também que ao longo do caminho que formos

fazendo e concretizando estes objetivos surgirdo, como ¢ expectavel, outros.

O projeto que estou a idealizar pode ser enquadrado em qualquer municipio
de Portugal, onde ha a possibilidade de integracio de mais do que um municipio
sem que estes sejam independentes. Na vossa ideologia, 0o MDA cinge-se apenas
a Maia ou ha a possibilidade de se expandir para outros municipios?

Sim, nos temos todo o interesse em criar parcerias com outras institui¢des
provenientes de outros locais. Por exemplo, ha umas semanas a Agora Porto realizou
uma publicagdo onde iam dinamizar um dia aberto para apresentar as modalidades
que promovem no ambito do desporto adaptado. Reuni a equipa e fomos la nos
apresentar e, em conversa com o responsavel do projeto combinamos que, no
proximo ano letivo, realizarmos um intercambio tanto de alunos, onde os alunos deles

viriam as nossas aulas e vice-versa, como de conhecimentos, onde partilhamos as
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nossas dificuldades, conquistas, trajetorias porque ¢ nesta diversidade e que
realmente aprendemos. NOs ndo queremos estar aqui dentro do nosso municipio,
dentro da nossa “bolha”, temos todo o interesse em sair, alargar horizontes e ter
parcerias que nos possam ajudar e melhorar as condi¢des que oferecemos aos nossos

alunos.

Os projetos tém que ser formados de uma forma sustentada e eu pela minha
pesquisa acho que a avaliacdo tem que ser constante e ¢ muito importante fazeé-
la, como é que tem realizado essa avaliacdo? Quais sdo os parametros que

avalia?

Eu tento manter um contacto constante com os responsaveis das instituicdes onde se
encontram os nossos alunos e analisar como ¢ que eles se tém integrado em grupo, quais
sdo as melhorias ou regressoes observadas. e, pelo facto de sairem das institui¢des, virem
as nossas aulas e participarem em competi¢des, o feedback que tem chegado ¢ unanime,
tem havido uma desenvoltura muito grande dos nossos alunos, tanto a nivel motor, como
ao nivel da independéncia para as atividades da vida didria, como também estdo
socialmente mais desenvolvidos. Ao mesmo tempo, conseguimos reconhecer que o0s
resultados alcan¢ados no inicio foram evoluindo ao longo da época. Essas t€m sido as
nossas formas de avaliagdo, mas, num futuro proéximo, gostariamos de implementar um
sistema de avaliag@o repartido em inicial, intercalar e final onde pudéssemos ter dados
mais concretos sobre a evolu¢do que os alunos estdao a ter e como o trabalho esta a ser

realizado.

Quais siao os conselhos que darias uma pessoa, como eu, interessada em criar

um projeto de desporto adaptado?

Encontrar-se, isto ¢, se ndo souber exatamente o que quer fazer, ou se souber, mas
ndo souber qual o caminho, o meu conselho ¢ tentar entrar em contacto com pessoas de
referéncia na area, foi o que eu fiz e ajudou-me imenso porque ja passaram pelo mesmo
processo, conhecem o contexto, conhecem a realidade e passam muita informacao que

sera muito Util para definir aquilo que queremos fazer.
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C. Entrevista realizada ao gestor responsavel do projeto da CMVNF:

Pode-nos fornecer uma visio geral do projeto de desporto adaptado no

municipio? Como iniciou e qual o seu objetivo principal?

O projeto de desporto adaptado no municipio de Vila Nova de Famalicao teve inicio
em 2013, como uma iniciativa que pretendia responder a necessidade de inclusdao de
pessoas com deficiéncia no desporto. Inicialmente, percebemos que havia uma lacuna na
oferta desportiva para esta populacdo, tanto em termos de acessibilidade como de
oportunidades. O grande objetivo ¢ proporcionar as pessoas com deficiéncia um ambiente
inclusivo onde possam desenvolver as suas capacidades fisicas, mas também promover
a integracdo social e cultural, a0 mesmo tempo, que lhes oferecemos uma estrutura que

permite, a longo prazo, competir ao mais alto nivel.

Quantos professores tem atualmente o projeto e qual o processo de contratacio

dos mesmos?

Atualmente, o projeto conta com 10 profissionais especializados. O processo de
contratacdo foi desafiante, uma vez que encontramos uma grande dificuldade em
encontrar profissionais qualificados e com a sensibilidade social necessaria para trabalhar
com esta populagdo. Por isso, adotamos uma estratégia de recrutamento que da prioridade

as aptiddes sociais e de comunicagao.

Apos identificar os profissionais com as competéncias adequadas, oferecemos
formacao especializada em desporto adaptado, através de associacdes como a Federagao
Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD), a Associacdo Nacional
de Desporto para Deficientes Visuais (ANDDVIS), a Associagcdo Nacional de Desporto
para Desenvolvimento Intelectual (ANDDI-Portugal), a Liga Portuguesa de Desporto
para Surdos (LPDS), a Paralisia Cerebral — Associa¢cdo Nacional de Desporto (PCAND).

Qual o impacto deste projeto na vida dos participantes e na comunidade em

geral?

O impacto do projeto tem sido significativo. Nao s6 os participantes t€ém melhorado
as suas capacidades fisicas e motoras, como também notamos um grande
desenvolvimento em termos de autoestima, confianca e integragdo social. Na

comunidade, o projeto tem promovido uma maior sensibilizagdo para as questdes de
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inclusdo e tem vindo a transformar a perce¢ao da deficiéncia, ao demonstrar que estas

pessoas podem ser ativas e participar plenamente na vida desportiva e social do

municipio.

Quais as modalidades desportivas que este projeto oferece e de que forma foram

selecionadas?

Nos desenvolvemos as seguintes modalidades: adaptagdo ao meio aquatico, natagao,
atletismo, badminton, boccia, danca e ténis, assim como diversas atividades

complementares desportivas e socioculturais.

A selecdo das modalidades foi feita com base na acessibilidade das infraestruturas
existentes e no interesse manifestado pelos participantes e instituicoes locais. Também
levamos em consideracdo o desenvolvimento motor que cada modalidade poderia

proporcionar, assim como o seu potencial na inclusdo social.

Quais as oportunidades identificadas para expandir ou aprimorar este projeto

no futuro?

Uma das maiores oportunidades que identificAmos ¢ a possibilidade de criar mais
parcerias com clubes locais, incentivando-os a abrir sec¢gdes de desporto adaptado. Além
disso, podemos expandir o projeto para incluir novas modalidades e criar mais eventos
competitivos locais, regionais e até nacionais, para motivar os participantes € aumentar a
visibilidade do desporto adaptado. Também pretendemos investir na formagao continua

para os nossos profissionais.

Como foram avaliados o progresso e o impacto do projeto ao longo do tempo?

O progresso do projeto ¢ avaliado através de indicadores de participagdo, como o
numero de inscritos € a evolugdo nas competéncias fisicas e sociais dos participantes.
Realizamos avaliagdes regulares com os nossos profissionais € com as instituigdes
envolvidas, bem como feedback continuo dos participantes e dos familiares. Organizamos

ainda torneios anuais, que nos ajudam a medir o desenvolvimento competitivo dos atletas.
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Que conselho daria a alguém interessado em iniciar um projeto de desporto deste

tipo?

O essencial é comecar com uma analise detalhada das necessidades da comunidade e
envolver, desde a origem, tanto os profissionais especializados como as instituigdes que
trabalham com a populagdo-alvo. Ndo menos importante, ¢ essencial sensibilizar a

comunidade e os clubes desportivos para a importancia da inclusdao no desporto.

Como foi o vosso proprio processo de sensibilizacdo das instituicoes e como,
posteriormente, sensibilizou as coletividades a abrirem sec¢does de desporto

adaptado?

Numa fase inicial, o processo de sensibilizagdo foi feito através de reunides com
institui¢des locais e escolas, onde apresentdmos os beneficios do desporto adaptado e

discutimos a importancia da inclusdo.

Para os clubes desportivos, organizdmos workshops e eventos onde mostramos o
potencial dos nossos atletas e como o desporto adaptado pode trazer beneficios para o
clube e para a comunidade. O torneio municipal que cridmos também ajudou muito, ao

permitir que os clubes vissem de perto o talento e a dedicacdo dos nossos atletas.
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