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Resumo

O Desporto assume-se como um fenémeno aglutinador da sociedade contemporanea,
capaz de unir crencas, religifes, gostos, racas e ideias distintas. Deste modo, é notdrio que é um
fendmeno que precisa de ser estudado, no sentido de ser possivel tirar o maximo partido do

mesmo, em prol da nossa sociedade.

Um planeamento estratégico traduz-se num processo utilizado para posicionar uma
organizacdo, regendo-se pela priorizacdo de meios e recursos, devendo ser, por isso, um
processo dinamico e em constante adequacdo. A Carta Desportiva Municipal tem como objetivo
principal estabelecer a base de gestdo e de decisdo estratégica do municipio, como o designio

da promogao e desenvolvimento do desporto na zona territorial em que se insere.

Com o presente estudo pretende-se elaborar a carta das instalacdes desportivas
existentes no municipio de Oliveira do Bairro, através do seu mapeamento e caraterizacao.

O processo de construcdo dos questionarios utilizados foi iniciado pela consulta da
legislacdo existente, nomeadamente atraves do Decreto Regulamentar n.° 10/2001, da Diretiva
CNQ n.° 23/93, RTID (2013) e do Decreto-Lei n® 141/20009.

As principais conclusfes deste estudo sdo: existéncia de 90 Instalacbes e Espacos
Desportivos; a tipologia mais representada € pequenos campos de jogos, seguida de, e por
ordem decrescente, grandes campos de jogos, salas de desporto, pavilhdes, piscinas, estadios,
pistas de atletismo e campo de tiro ao prato; a maioria das Instalacdes e Espacos Desportivos
sdo de base recreativa e sdo escolares; a modalidade desportiva mais praticada é o futebol,
seguida de Natacdo, Voleibol, Karaté e Basquetebol; algumas das carateristicas das instalacdes
ndo cumprem a legislagdo em vigor; a freguesia que detém mais Instalacbes e Espagos
Desportivos € a freguesia de Oid, seguido da Oliveira do Bairro, a UFBTM e a freguesia da
Palhaga é a que tem menos. O concelho detém “Bom” nivel ADU/m2 (4.1 m2/habitante),
contudo, o critério de programacéo das Instalacdes e Espagos Desportivos no concelho néo se

encontra de acordo com a DGOTDU.

Palavras- Chave: Desporto; Planeamento Estratégico; Carta Desportiva Municipal;

Carta das Instalagdes Desportivas no Municipio de Oliveira do Bairro.



Abstract

Sports is a gregarious phenomenon in the contemporary society, responsible for the
union of different beliefs, religions, preferences, races and ideas. It assumes such a relevant
role in the society that needs to be studied, in order to take advantage of its profits for the

benefit of our society.

A strategic planning leads to a process used to determine the organization positioning, ,
ruled by the prioritization of means and resources, and should therefore be a dynamic process
in constant adaptation. The main objective of the Municipal Sports Letter is to establish the
basis for the management and strategic decision of the municipality, with the purpose of
promoting and developing sport in the territorial area in which it operates.

With this study, we intend to create the Sports Letter of the existing sports facilities in
the municipality of Oliveira do Bairro, through its mapping and characterization.

The process used in the questionnaires’ construction was based by consulting ing the
existing legislation, namely through Regulatory Decree no. 10/2001, CNQ Directive no. 23/93,
RTID (2013) and Decree-Law no. 141/2009 .

The main conclusions of this study are: existence of 90 Sports Facilities and Spaces; the
most represented typology is small playing fields, followed by, and in descending order, bigger
playing fields, sports rooms, pavilions, swimming pools, stadiums, athletics tracks and clay
pigeon shooting; most of the sports facilities and spaces are recreational and school based; the
most practiced sport is football, followed by Swimming, Volleyball, Karate, and Basketball;
some of the structures of the facilities do not comply with current legislation; the department
with the most Facilities and Sports Spaces is the municipality is Oia, followed by Oliveira do
Bairro and UFBTM and the with least is Palhaga. The municipality has a “Good” level ADU/m2
(4.1 m2/inhabitant), however, the criterion of the Facilities and Sports Spaces’ planning is not
in accordance with the DGOTDU.

Keywords: Sport; Strategic Planning; Municipal Sports Charter; Charter of Sports

Facilities in the Municipality of Oliveira do Bairro.
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I. INTRODUCAO

O desporto assume uma importancia crucial na sociedade contemporanea, uma vez que
0s seus vinculos socioculturais permitem-lhe ser um fendmeno capaz de influenciar e ser
influenciado no contexto econdmico, social, cultural e politico da sociedade atual (Sousa,
2012).

Abordando concretamente o conceito desportivo autarquico, € importante referir-se que
0 desporto nas autarquias locais € o futuro, uma vez que sdo as mesmas que tem capacidades
para desenvolver projetos integrados no dominio (Pires, 2007).

Com o presente projeto pretende-se elaborar a carta das instalacGes desportivas do
municipio de Oliveira do Bairro. Para Terence (2002), um planeamento estratégico € um meio
utilizado para alcancar um fim. Traduz-se num processo utilizado para posicionar uma
organizacdo, regendo-se pela priorizacdo de meios e recursos, devendo ser, por isso, um
processo dindmico e em constante adequagdo. A Carta Desportiva tem como objetivo principal
estabelecer a base de gestao das respostas na area do desporto, funcionando como instrumento
de suporte para a investigagdo, como facilitadora no acesso a informacao pelos cidadaos e como
ferramenta de sustentacao a tomada de decisao.

A importancia da Carta Desportiva Municipal € notodria, de acordo com Cruz (1998, cit.
por Sousa, 2013), caracteriza-se como sendo um instrumento de diagnostico e planeamento
desportivo, que ndo se deve limitar apenas ao recenseamento de instalagdes desportivas e
agentes desportivos, devendo ainda servir para planeamento e gestdo no contexto desportivo,
com base em analises socioldgicas, demograficas e econdomicas, com o objetivo de compreender
e prever a evolucao do fendmeno desportivo. Assim sendo, como forma de planear a situacao
desportiva local, entende-se que os municipios devem trabalhar no levamento dos seguintes
dados: Instalagdes e Equipamentos Desportivos, que contempla a identificagao e caracterizagido
das diversas tipologias, oferta desportiva, indices de utilizacdo, entre outros; Associativismo
desportivo, que se caracteriza pela identificacdo e caracterizagdo dos clubes e associagdes
desportivas locais, assim como as modalidades praticadas, quantidade de atletas, entre outros;
e por fim a Oferta e a procura desportiva, ou seja, a identificacdo das ofertas publicas e privadas
no contexto desportivo, estudar os habitos e necessidades da populagao residente, etc (Januario
et al, 2009).

Deste modo, o presente trabalho propde-se a realizar uma parte da Carta Desportiva

Municipal, que ¢ a analise das instalagdes desportivas existentes no municipio de Oliveira do



Bairro.

Como forma de justificar a pertinéncia da existéncia de um instrumento de planeamento

estratégico desportivo municipal, é importante referir a Carta Desportiva Nacional, que contém

0 cadastro e registo de dados e indicadores dos mais variados fatores de desenvolvimento

desportivo, tendo me vista o conhecimento da situacdo desportiva nacional. Este documento

contém registos e dados que vao desde:

Instalacdes desportivas;

Espacos naturais de recreio e desporto;

Associativismo desportivo;

Habitos desportivos;

Condicéo fisica das pessoas;

Enquadramento humano, incluindo a identificacao da participacdo em funcéo do
género (art.9°, Lei n°5/2007 de 16 de janeiro).

Assim sendo, torna-se por fim importante referir os diversos fatores de desenvolvimento

desportivo existentes. Para Pires (2007, cit. por Martins, 2013), denominam-se de fatores de

desenvolvimento de desporto os operadores de mudanga e progresso, que pautam pela

promocdo do desenvolvimento desportivo. Segundo 0 mesmo autor, 0S mesmos Sao:

Organica: Organismos nacionais e internacionais, governamentais e ndo
governamentais envolvidos no processo desportivo;

Atividades: Acdes efetuadas nas mais variadas modalidades desportivas;
Marketing: Técnicas que tém por objetivo fomentar a pratica desportiva, através
da satisfacdo das necessidades da populacéo;

Formacdo: Aquisicdo ativa de conhecimento;

Documentacdo: producdo literaria no contexto desportivo;

Informacdo: Transmissao de conteudos desportivos, que interessa aos
intervenientes neste processo;

InstalagOes: Infraestruturas necessarias para a pratica desportiva;
Apetrechamento: Equipamentos necessarios a pratica desportiva,;

Quadros humanos: participantes no processo de desenvolvimento desportivo;
Financiamento: Obtencdo de recursos financeiros;

Normativo: legislacdo que envolve o sistema desportivo;

Gestdo: fungdes que as organizaces devem cumprir, para que seja possivel

atingir a missao.



A realizacdo deste trabalho tem como objetivo conhecer as instalacfes e equipamentos
desportivos existentes no municipio de Oliveira do Bairro, afim de permitir atoma de melhores
decisbes politicas no @mbito da promocao e desenvolvimento desportivo. Para Souza (2014),
alguns destes estudos passam pelo levantamento, identificagdo das estruturas desportivas
existentes e possiveis caréncias. Foi com esta intencdo que a Cadmara Municipal de Oliveira do
Bairro (CMOLB) solicitou a realiza¢do da “Carta das Instalagdes Desportivas Municipais” do
concelho, uma vez que ndo possui documentacao atualizada.

Assim, temos como objetivos principais deste estudo:

Objetivo geral:

e Elaborar a Carta das Instalacdes Desportivas Artificiais do Concelho de Oliveira
do Bairro.

Obijetivos especificos:

e Mapear as instalacbes desportivas existentes, assim como espacos e
equipamentos;

e Caracterizar/Diferenciar as instalacbes desportivas de acordo com a sua
tipologia e natureza;

o Analisar os dados recolhidos sobre as instalagdes desportivas existentes e a
legislacdo (nomeadamente, o Decreto-Lei n.° 141/2009 de 16 de junho, assim
como o estipulado pela Direcdo Geral do Ordenamento do Terrtério e
Desenvolvimento Urbano (2002).

Este trabalho encontra-se dividido em quatro partes. Na primeira parte, procuramos
realizar uma revisdo da literatura acerca do tema, assim como contextualizar o mesmo. Para
isto, procuramos abordar as competéncias das autarquias locais no contexto desportivo, a
tipologia de instalagGes desportivas, estratégia e planeamento, associativismo desportivo e
desenvolvimento de atividades. Na fase seguinte abordamos a metodologia, onde procuramos
caraterizar o contexto histérico, geogréafico, populacional, organizacional e politico concelho
de Oliveira do Bairro. Procuramos, também, expor os procedimentos efetuados para proceder
a recolha dos dados, os instrumentos utilizados e tratamento de dados.

Numa terceira parte, surge a apresentacao e a discusséo dos resultados obtidos, seguida pelas

conclusdes obtidas. Finalmente, procuramos apresentar algumas propostas para o futuro.



Il. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1. Estratégia e planeamento estratégico

O conceito de estratégia esta intimamente ligado com o conceito de planeamento, uma
vez que a mesma tem como objetivo a formulacdo de um plano que albergue os objetivos,
politicas e acGes de uma organizacdo, 0 que permitira uma correta mobilizacdo de recursos,
assim como uma correta definicdo de acdes e procedimentos (Amador, 2014). Hax e Majluf,
(1986), referem ainda que a estratégia € o conjunto de decisdes coerentes, unificadoras e
integradoras que determinam a vontade da organizacdo em atingir os seus objetivos a longo
prazo, tendo em conta o programa de ac¢Ges, bem como a priorizacdo de recursos. Dado este
conceito, € importante relacionar o mesmo com o planeamento estratégico, que se traduz num
processo utilizado para posicionar uma organizacgdo, regendo-se pela priorizagdo de meios e
recursos, sendo assim um processo dinamico e em constante adequacéo (Terence, 2002).

Para Roche (2007) e Pires & Colaco (2005) cit. por Barambéo (2012), um planeamento
estratégico pressupde algumas caracteristicas que sao importantes ressaltar, sendo elas:

e Formalidade: O planeamento obedece a um método de realizacdo, aprovagdo e
acompanhamento, dando origem a um produto concreto;

e Globalidade: Comporta os objetivos comuns de todas as partes da organizagéo;

e Realismo: Encontrar o termo correto entre aquilo que € desejavel e aquilo que é possivel,
isto é, ndo colocar como objetivo algo extremamente dificil, o que se traduzird na
incapacidade do plano estratégico surtir efeito, o que leva ao seu consequente abandono;

e Flexibilidade: Capacidade de adaptacéo as situacdes favoraveis e desfavoraveis durante
a sua aplicacao;

e Continuidade: Devera ser um processo continuo em termos temporais, continuando o
trabalho realizado até ao momento;

e Aceitacdo por toda a organizacdo: Todos os elementos da organizacdo devem conhecer
as linhas do plano estratégico para que as possam aceitar, existindo assim sintonia
global.

Deste modo, Roche (2015) afirma que para ser implementado, um plano estratégico
obedece a 3 fases, sendo elas:

e Analitica: Reflexao sobre a situacédo atual, fixacdo dos objetivos estratégicos a médio
prazo e defini¢do dos projetos a ser realizados a curto prazo;

e Programacéo/execucdo: Execucdo do plano operacional;

e Acompanhamento e avaliacdo: Estudo do plano operacional e avaliagdo do plano



estratégico, na medida em que pretende dar continuidade ao trabalho realizado.

Por fim, abordando concretamente as organizagdes publicas, € importante ressaltar-se
que 0 seu objetivo ndo se prende com o lucro, no entanto, € incontestavelmente necessario
efetuar-se uma melhor gestdo, tendo como objetivo a satisfacdo das necessidades das
populacdes, de acordo com o or¢camento disponivel (Kriemadis et al 2007).

Assim, este estudo vai precisamente ao encontro deste Gltimo autor. A elaboragdo da
Carta Desportiva Municipal de Oliveira do Bairro (CDMOB) inicia-se por um processo
analitico, em que se avalia a situacdo atual do municipio em termos de instalacGes e
equipamentos desportivos, como forma de conhecer a realidade existente neste campo. Indo ao
encontro de (Kriemadis et al 2007), o objetivo da CMOLB passara naturalmente pela melhor
gestdo dos seus recursos, em prol da satisfacdo dos seus municipes. Para isto, apos a fase
analitica, onde se encontrara discriminado a totalidade de instalacGes desportivas existentes,
assim como os seus pontos fortes e fracos, seguir-se-4 a fase de programacéo e execugdo onde
se delimitard em termos temporais as acBes a serem tomadas, com vista a requalificacdo ou
construcdo de instalacbes desportivas. A fase de acompanhamento e avaliagdo surgira
naturalmente, como forma de verificar se o trabalho executado continua a servir o seu propdsito.

Todo este processo, encontrar-se-4 assente no principio do realismo, tendo em conta o

orcamento disponivel para o desporto, por parte da CMOLB.

2.1.1. Instrumentos Estratégicos de Suporte ao Planeamento e Desenvolvimento
Desportivo Municipal

O desporto no contexto das autarquias locais deve-se centralizar mais nos seus cidad&os
ao invés de se centrar no espetaculo desportivo. O objetivo primordial é a pratica desportiva
estar ao alcance todos, e ndo apenas para alguns praticarem e outros assistirem. O mesmo afirma
ainda que ¢ um dever das autarquias locais promover e estimular o aumento das condicdes
necessarias que permitam aos seus cidaddos aceder as diversas formas diferentes de préatica
desportiva, fomentando assim um estilo de vida ativo (Constantino, 1994).

Deste modo, as autarquias locais necessitam de estar dotadas de alguns dados, a fim de
tomarem decisdes corretas, propicias ao desenvolvimento desportivo local. Os mesmos séo:

e Plano estratégico de desenvolvimento desportivo, que se caracteriza como sendo um
instrumento que serve de orientacdo politica, possuindo programas e iniciativas que

deverdo ser seguidas para alcancgar o0s objetivos propostos (Sousa, 2013).

e Carta desportiva municipal, que é um instrumento de diagnéstico e planeamento



desportivo, ja referido anteriormente.

e Plano e proposta de orcamento, que segundo o artigo 25° n°1 alinea a) da lei n® 75/2013
de 12 de setembro, revela que “compete a assembleia municipal, sob proposta da
camara municipal, aprovar as opgdes do plano e a proposta de orgamento, bem como

as respetivas revisoes ”’;

e 0O n°l, nas alineas c) e d) do artigo 33° desta mesma lei, revelam ainda que é da
competéncia da Camara Municipal “elaborar e submeter a aprova¢do da assembleia
municipal as op¢bes do plano e a proposta do or¢camento, assim como as respetivas
revisdes, bem como executar as opc¢des do plano e orgamento, assim como aprovar as

suas alteracoes”.

Como ja foi referido anteriormente, a CMOLB néo possui documentacao atualizada no
que a Carta Desportiva Municipal diz respeito. Deste modo, este estudo tem precisamente o
objetivo de iniciar este processo, concretamente, com a Carta de Instalagbes Desportivas do
Municipio. Para isto, tivemos em consideracdo Sousa (2013), uma vez que este autor afirma
que os municipios devem conhecer as Instalagcdes desportivas que possuem, a realidade do
Associativismo Desportivo que Oferta e Procura desportiva apresentam os cidaddos, sendo que
a juncao destes 3 parametros, representa a Carta Desportiva Municipal. Assim, este estudo quer
contribuir com o levamento de dados das instalagdes e equipamentos desportivos, conhecendo
assim a realidade desportiva do concelho, o que permitira tomar decisGes e implementar acGes
de forma mais consciente e direcionada para as necessidades da populacao, tendo em conta 0s

orcamentos disponiveis, como refere (Kriemadis et al 2007).

2.2. Governanga

De acordo com Gongalves (2005), o conceito de governanga surgiu pela primeira vez
na década de 90, em documentos do Banco Mundial, ficando assim associado a Ciéncia Politica
e as Relagdes Internacionais. Segundo o Banco Mundial, o autor Gongalves (2005), afirma que
a definicdo de Governanga é “o exercicio de autoridade , controle, administrac¢do, poder de
governo e a maneira pela qual o poder ¢é exercido na administragdo dos recursos sociais e
economicos de um pais visando o desenvolvimento ", 0 que depende da capacidade dos governos
de planear, formular e implementar politicas, assim como cumprir as suas funcdes. Decorrente
do conceito de governanga, surge a governanga corporativa, que segundo Segreti et al (2009)

se caracteriza como sendo a forma como a empresa é gerida, incluindo a sua lideranca, a



estratégia e a politica organizacional, bem como os relacionamentos existentes e as melhores
praticas para levar a organizacao a atingir os seus objetivos.

Assim sendo, fruto da governanca corporativa surgiu a governanca publica. De acordo
com Matias-Pereira (2010), a aplicacdo da governanca corporativa na fungéo publica é bastante
coerente dada a necessidade de articulacdo e cooperacao entre os atores sociais e politicos, bem
COMO 0s arranjos institucionais que coordenam as transagdes socioecondmicas entre o Estado,
mercado e a sociedade.

Para a International Federation of Accountants (2020) a governanca no setor publico
devera estar assente em 3 principios. Para que a mesma surta o efeito desejado, 0s principios
s80 0s seguintes:

e Transparéncia
o Garantia de que os stakeholders confiam na gestdo de atividades e agdes que
estdo a ser realizadas;
o Consultar frequentemente as partes interessadas;
o Agilizar arelagéo entre as pessoas envolvidas;
e Integridade
o Baseada na honestidade e objetividade na gestdo dos recursos publicos e
assuntos pertinentes da entidade;
o Depende da eficacia do sistema de controlo e dos padrdes de gestdo do pessoal
do organismo publico;
o Reflexo percetivel nos relatérios financeiros e desempenho de gestao;
e Accountability
o Responsabilidade dos trabalhadores publicos e entidades publicas,
concretamente falando da gestdo dos recursos publicos e todos os aspetos
relacionados com o desempenho;
o Todos os intervenientes na organizacdo devem ter os seus papéis bem claros e
definidos assentes numa estrutura robusta.

Por fim, a International Federation of Accountants (2020) revela algumas
recomendacgdes para uma boa governanca aplicada a funcéo publica, sendo as mesmas:

e Padroes de comportamento: Lideranca; codigos de conduta; probidade e propriedade;
objetividade; integridade e honestidade; relacionamento;
e Estruturas e Processos organizacionais: Prestacdo de contas do dinheiro publico;

prestacdo de contas estatuarias; comunicagdo com as partes interessadas; boa diviséo de



papéis e responsabilidades;

e Controlo: Gestdo do rico; auditoria interna; comités de auditoria; controlo interno;

orcamento; administracdo financeira; treino do pessoal,

e Relatorios Externos: Relatérios anuais; uso de normas contaveis apropriadas; medidas

de desempenho e realizacdo de auditorias externas.

Um exemplo concreto da governanca publica ¢ a forma como a Constituicdo da
Republica Portuguesa enuncia os tipos de autarquias locais, sendo elas as freguesias, 0s
municipios e as regides administrativas, cada uma com patrimdnio, financas, receitas, poder
regulamentar e quadros de pessoal préprios (Machado, 2020).

No contexto desportivo local, este conceito torna-se incontornavel, uma vez que uma
boa governanca desportiva implica transparéncia, responsabilidade, integridade e
responsabilidade social alargadas a todas as organizacgdes do setor desportivo. Deste modo, a
boa governacédo € associada a constante necessidade de definir principios e responsabilidades
dos drgdos desportivos, assentes num codigo de ética (Machado, 2020).

Como forma de relacionar a Governanga com as Instalacdes Desportivas, Gallardo &
Jimenez (2004) afirmam que para se efetuar uma correta manutencdo das mesmas, a entidade
responsavel deve dispor de documentacdo onde esteja presente toda a informacéo sobre cada
instalacdo, a defini¢do das varias tarefas a realizar e em que horario, as fichas de consumos
gerais, as respetivas instrucdes de uso disponiveis para consulta por parte dos seus utilizadores,
a definicdo de inspecdes e ainda quais 0s seus recursos técnicos e humanos. Assim sendo, para
Da Costa (2013), para que exista uma gestao eficiente das instalagdes desportivas, torna-se
importante que estejam previstas agdes de apoio por parte dos seus intervenientes diretos, sendo
eles os jogadores, 0s normais utilizadores e o0s técnicos, assim como 0s interveniente diretos,
como o publico em geral e a comunicacdo social. Desta forma, as instalacbes desportivas
estardo preparadas para o correto acolhimento geral e especifico. A autora revela ainda que
promover a seguranca, acesso aos primeiros socorros, controlo da limpeza e a contratacdo dos
recursos humanos com formacao adequada sdo também pontos primordiais.

Deste modo, percebe-se que 0s principios da transparéncia, integridade e accountability

inerentes a governancga se encontram aqui presentes.



2.3. Desenvolvimento e Mudanca Organizacional

O desenvolvimento organizacional caracteriza-se por um processo continuo que
envolve a necessidade de mudanca e pressupde um correto planeamento, uma vez que promove
amelhoria constante da eficiéncia, eficacia e efetividade organizacionais (Pitombo et. al, 2010).
Para tal, o desenvolvimento organizacional pressupde a envolvéncia de todas as partes
integrantes da organizacdo, sendo que todo este processo implica um diagnéstico interno
especifico (Pitombo et. al, 2010). O mesmo pode ser ainda ser entendido como um processo de
mudanga planeada na cultura de uma dada organizacdo, tendo por base a ciéncia
comportamental, sendo o seu objetivo a criacdo de uma organizacdo mais eficaz , com um
ambiente centrado nas necessidades humanas e no principio da aprendizagem (Bunker et al,
2008; Burke et al, 2015).

Um processo de desenvolvimento organizacional corretamente desenvolvido, engloba
quatro etapas fundamentais, sendo elas:

e Diagnostico: Recolher informacdes sobre o problema que se estuda, as mudancas que
devem ocorrer para que 0 mesmo seja solucionado, e ainda os resultados dessa mudanca;

e Plano de acdo: Estabelecer a estratégia para que as mudancas sejam colocadas em
pratica, englobando a participacdo, envolvimento e comprometimento das pessoas
chave envolvidas neste processo, bem como os métodos aplicados;

e Intervencdo: Execucdo do plano de desenvolvimento organizacional aprovado;

¢ Avaliacdo e controlo: Comparacdo entre a situacdo anterior e posterior a implementacédo

e execucado do plano (Pitombo et. al, 2010).

Assim sendo, Gomes (1978) revela que um programa de desenvolvimento
organizacional bem implementado gera mudancas no seio da organizacdo, mas também no
meio ambiente que a envolve, entre as quais:

e Ambiente:
o N°de pessoas com instrugéo escolar;
o Melhoria dos meios comunicacionais;
o Incremento na érea de servigos;
o Mudancas nas relagdes familiares;
o Pessoas mais bem preparadas, quer intelectualmente como psicologicamente;
o Oportunidades de emprego fora da linha de producéo;

o Pessoas com maior necessidade de independéncia;
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Organizacdo:
o Mudanca nas relacdes entre a chefia e os colaboradores;
o Necessidade de mudanca nas caracteristicas de lideranca;
o Manutencéo;
o Adaptacéo;
o Menor probabilidade de conflito.

Em suma, um programa de desenvolvimento e consequente mudanca organizacional é

passivel de ser aplicado no conhecimento, valores, atitudes e comportamento das pessoas que

fazem parte da organizacdo, em habitos, valores e filosofias organizacionais, na propria

estrutura, lay-out e sistemas de controlo, bem como tecnologia, processos e mecanizagdo

Gomes (1978). Assim sendo, segundo o mesmo autor, as metas do desenvolvimento

organizacional sdo:

e Relacdes cooperativas;

e Consenso;

e Comprometimento global da organizacao;

e Criatividade;

e Comportamento auténtico;

e Aproveitamento total das aptiddes dos colaboradores;
e Flexibilidade;

e Inovacao;

e Administracdo de conflitos;

e Resolugédo conjunta de problemas.

Abordando concretamente o caso do presente estudo, torna-se pertinente abordar o

processo de desenvolvimento e mudanga organizacional aplicado as instalacdes desportivas.

Assim, paraa CMOLB consiga ser um municipio de referéncia no que ao desporto diz respeito,

este processo deve passar por algumas fases, sendo elas (Cadima et al, 2002):

Anélise do problema e formulacdo de objetivos para desenvolver as atividades e 0s
espacos desportivos;

Levantamento dos clubes e promotores de desporto;

Levantamento de espagos desportivos atuais e previsoes para o futuro;

Apuramento do n° de praticantes atuais e futuros, assim como oferta de servigos
desportivos atuais e futuros;

Oferta e procura desportiva existente;
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e Concecdo das medidas para programas e espagos desportivos;

e Prognostico dos efeitos das medidas a ser implementadas;

e Definicao de prioridades;

e Controlo dos resultados e continuacao do planeamento e matéria de espacgos desportivos.

Posto isto, é possivel perceber-se que o presente estudo pauta exatamente pelo

levantamento das instalacdes e equipamentos desportivos existentes, passando pelas 4 etapas
inerentes a um correto processo de desenvolvimento organizacional. O diagnostico é etapa onde
este estudo se insere neste momento, uma vez que 0 mesmo consiste no levantamento de toda
a informacdo pertinente das instalagbes desportivas no municipio de Oliveira do Bairro.
Futuramente, tendo por base este estudo, a CMOLB ird dar-lhe continuidade através da
elaboracdo do restante Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo Local (PEDDL), ou
seja, a carta do associativismo e oferta e procura desportiva, passando entdo a elaboracdo do
plano de acédo e posterior implementacédo e controlo. Falando apenas em termos de instalagdes
desportivas, através do diagnostico elaborado por este estudo, serdo também apresentadas
propostas de a¢6es para melhoria das instalacGes desportivas existentes, ou seja, este estudo ird
também fazer uma proposta de plano de agdo, a segunda etapa do desenvolvimento

organizacional.

2.4. Papel das Autarquias Locais na Promoc¢do e Desenvolvimento Desportivo

As autarquias locais sdo as entidades que melhor percecionam as necessidades dos seus
municipes, devido a proximidade com os mesmos, conseguindo assim aplicar as medidas
necessarias para a satisfacdo da sua populagdo (Feitais, 2008). Através da leitura e consulta da
legislacdo existente, concretamente a Lei n° 5/2007 de 16 de Janeiro, percebe-se que:

e Com base no artigo 5°, alinea 1 da mesma, “cabe ao Estado, Regides Autonomas e
autarquias locais, articular e compatibilizar as respetivas intervengfes que iréo
contribuir para o desenvolvimento da atividade fisica e desporto, num quadro
descentralizado no que a atribuicdes e competéncias diz respeito. Na alinea 2, deste
mesmo artigo, refere ainda a imprescindivel colaboracéo das instituicbes de ensino,
associagdes desportivas, assim como todas as instituicbes publicas e privadas, que

exercem a sua atividade em contexto desportivo”;

e Através da consulta do artigo 6°, alinea 1, “percebe-se que é da responsabilidade dos

orgdos publicos a promocdo da generalizagdo da atividade fisica, sendo a mesma
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essencial para a melhoria da condicéo fisica, qualidade de vida e satde dos cidadaos.
Na alinea 2, deste mesmo artigo, surge a criacdo de espacos publicos aptos para a
pratica de atividade fisica, o incentivo a inclusdo da pratica de exercicio fisico no
quotidiano das pessoas e ainda a promocéao da concilia¢do da pratica desportiva com

a vida pessoal, familiar e profissional de todos os individuos”;

e Com base no artigo 7° alinea 1, cabe a “Administracdo Publica, apoiar e desenvolver
a pratica desportiva regular e de alto rendimento, disponibilizando os recursos
técnicos, humanos e financeiras, assim como contribuir para o aumento da formacéo

dos agentes desportivos e fiscalizar todo o meio desportivo nacional”.

e Tendo por base o artigo 8° alinea 1, “é da responsabilidade do Estado, em estreita
colaboracdo com as Regides Auténomas, as autarquias locais e entidades privadas,
desenvolver uma politica integrada de infraestruturas e equipamentos desportivos,
tendo por base os critérios de distribuigao territorial de forma equilibrada, valorizacao
ambiental e urbanistica, sustentabilidade desportiva e econémica, visando a criacédo de
um parque desportivo diversificado e com qualidade, em coeréncia com uma estratégia
de promocao da atividade fisica e desportiva, nos seus varios niveis e para todos 0s
escaldes e grupos da populagdo”.

Pode-se ainda referenciar a Lei n® 75/2013 de 12 de setembro. No que &s juntas de freguesia

diz respeito em termos de matéria desportiva, podem-se enaltecer os seguintes artigos:

e Artigo 7°, n°2 alinea d), uma vez que este artigo afirma que as freguesias dispdem

de atribui¢fes nos dominios de cultura, tempos livres e desporto;

e Artigo 16° n°l alinea t), afirmando que é da competéncia das juntas de freguesia a
promocdo e execucdo de projetos de intervencdo comunitaria nas areas de acao
social, cultura e desporto;

Relativamente aos municipios:

e Artigo 23° n°2 alinea f), uma vez se encontra espelhado que 0s municipios possuem
atribuicdes em relacao aos tempos livres e desporto.

Segundo Constantino (1994) e Machado (2020), as autarquias locais devem servir para
satisfazer as necessidades dos seus municipes, ou seja, estes 6rgaos publicos devem preocupar-
se em equilibrar a oferta de espacos desportivos para fazer face as prioridades da maioria dos
praticantes, assim como servir 0s interesses de aperfeicoamento dos praticantes desportivos de
alto nivel. O papel das autarquias locais na promocao e desenvolvimento desportivo, traduz-se
em (Constantino, 1994):
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Promover 0 acesso a pratica desportiva generalizada, independentemente da faixa
etaria ou escaldo social,

Criar infraestruturas desportivas que desenvolvam territorialmente e
desportivamente o municipio;

Ter em conta os dominios materiais, logisticos e humanos a fim de melhorar a
qualidade das atividades desportivas;

Levar em conta o principio da governanca corporativa, ou seja, parcerias com o
movimento associativo desportivo e entidades privadas, tendo por base o principio
da entreajuda;

Modernizar o desporto municipal;

Promover a ligacdo entre o desporto e o sistema educativo;

Trabalhar constantemente no sentido de interligar o maximo de entidades para que,
em conjunto desenvolvam o desporto a nivel municipal;

Elaborar projetos que integrem todo o tipo de populacdo, melhorando assim a
qualidade de vida de todos 0s municipes sem excegao;

Rentabilizar a0 mé&ximo 0s seus meios e recursos, atingindo os objetivos

municipais.

2.5. Conceito, Tipologias e Caracterizagdo das Instalagdes Desportivas

Entende-se por instalacdo desportiva o espaco edificado ou conjunto de espagos

resultantes de construcdo fixa e permanente, com o propdsito de proporcionar a pratica de

atividade desportiva (Decreto-Lei n.° 141/2009). As instalacOes desportivas albergam as areas

de pratica, as areas anexas para 0s servicos de apoio, assim como instalacbes complementares

(Decreto-Lei n.° 141/2009). Distinguem-se em funcao da sua tipologia:

Instalacdes Desportivas de Base, que se subdividem em:

o Instalacdes Recreativas

o InstalacOes Formativas

Instalacdes Desportivas Especializadas

Instalacdes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo.

Estas instalacOes estdo esquematizadas na tabela a seguir:



Tipologia

Instalagdes
Desportivas de
Base
Recreativas
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Tabela 1- Tipologia das Instalagdes Desportivas.

Descricao

Destinam-se a atividades desportivas de
carater informal, isto é, sem estarem sujeitas a
regras imperativas e permanentes.

Espacos Desportivos

1.

Recintos, patios, minicampos e espagos elementares
destinados a iniciacéo aos jogos desportivos, aos jogos
tradicionais e aos exercicios fisicos;

Espacos e percursos permanentes, organizados e
concebidos para evolucdo livre, corridas ou exercicios
de manutencéo, podendo utilizar-se patins ou
bicicletas de recreio;

Salas e recintos cobertos, com area de pratica de
dimensGes livres, para atividades de manutencéo,
lazer, jogos recreativos, jogos de mesa e jogos
desportivos ndo codificados;

Piscinas cobertas ou ao ar livre, com configuracéo e
dimensGes livres, usadas para recreacgdo, lazer e
manutencao.

Tipologia Descricdo Espacos Desportivos
Destinadas a educacéo desportiva de base e = Snzagggsp?mpos e L
gtils\::'id?ﬁ]eass%r:fe:rik}:;aessdeegg?iszs; dgz ou 2. Pistas de atletismo, em anel fechado ou ar livre e com
SCIp desp pe " tragado regulamentar;
Instalagdes seja, aperfemgar_nento e Uizl desyniie, 3. Pavilhdes desportivos e salas de desporto polivalentes;
Desportivas de | 43S CERHETANES VD £ ENEanie g 4. Pequenos campos de jogos, campos polidesportivos ,
P regras desportivas das modalidades ' q mpos de Jogos, pos p P '
Base albergadas campos de ténis e ringues de patinagem, sendo 0s
Formativa Estas carac'teristicas s30: funcionais mesmos ao ar livre ou com simples cobertura;
construtivas e oIivaIénéia ! 5. Piscinas, quer ao livre como cobertas, podendo ser de
P ) aprendizagem, desportivas e polivalentes.

1. Pavilhdes e salas de desporto destinados e
apetrechados de acordo com a pratica de uma
modalidade especifica;

2. Salas dotadas Unica e exclusivamente para desportos
de combate;

3. Piscinas olimpicas. Piscinas para saltos e tanques
especiais destinados a atividades subaquaticas;

. - . 4. Pistas de ciclismo em anel fechado e tragado
Concebidas para a préatica desportiva requlamentar:
~ monodisciplinar, uma vez que sdo adaptadas 9 PR .
Instalagdes : e IR 5. InstalacGes de tiro com armas de fogo;
. para uma modalidade especifica devido as ~ - s e - )
Desportivas - - . 6. InstalacBes destinadas a pratica de tiro com arco;
L condigdes naturais do local, sendo por isso . - PRSP
Especializadas : x . 7. Pistas e infraestruturas propicias a pratica de desportos
vocacionadas para a formac&o e treino . .
o motorizados em terra;
especificos. ~ . .

8. InstalacBes para a pratica de desportos equestres;

9. Pistas de remo e canoagem, assim como
infraestruturas de terra para apoiar os desportos de
natureza nautica;

10. Campos de golfe;

11. InstalagOes desportivas destinadas a preparacdo dos
desportistas, como por exemplo os centros de estagios
e centros de alto rendimento.

Destinadas ao acolhimento de competigdes = ESta.d'(fS; . N
. . 2. Pavilhdes multiusos desportivos;
desportivas, que por sua vez necessitam de - ” . P
~ A 3. Estadios aquéaticos e complexos de piscinas olimpicas;
Instalagdes estar dotadas de alguns parametros para o 4 Hip6dromos:
Desportivas efeito, como por exemplo a sua expressiva ' Re ’
. : b 5. Vel6dromos;
Especiais de capacidade para receber publico, espagos para % )
, ; L . 6. Autdédromos;
Espetéculo albergar meios de comunicagéo social; 2 .
- S x 7. Motddromos;
Desportivo receber eventos de altos niveis de prestacéo e , :
8. Kartdédromos;
estarem dotadas de elevados recursos . .
. o 9. Crossodromos;
materiais e tecnoldgicos. PP
10. Estédios nduticos.

(Adaptado do Decreto-Lei 141/2009).
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Existem ainda varias tipologias de equipamentos desportivos, a saber:

Tabela 2- Equipamentos Desportivos de Base: tipos e descricéo.

Equipamento Desportivo Descric¢éo

Instalac6es desportivas descobertas que se destinam a
Grandes campos de Jogos pratica de futebol, rugby, hdquei no gelo, entre outros
desportos.

InstalacOes desportivas descobertas destinadas & prética de
andebol, basquetebol, ténis, badminton, entre outros.
Pistas de atletismo Destinadas a pratica de atletismo e suas disciplinas.
InstalacOes desportivas cobertas que se destinam a pratica
de andebol, badminton, basquetebol, ginastica, héquei em
patins, lutas amadoras, patinagem, ténis, ténis de mesa,
voleibol, entre outros.

Piscinas Cobertas e descobertas.

Pequenos campos de jogos

Pavilhdes e Salas de Desporto

(Adaptado de : Direcdo Geral do Ordenamento do Terrtdrio e Desenvolvimento Urbano (2002).

Tabela 3- Equipamentos Desportivos Especiais.

Equipamento Desportivo  Descri¢éo

Aerédromos;

Parques de campismo:
Pistas de ciclismo;
Campos de Golfe;
Campos de minigolfe;
Desportos Equestres;
Carreiras de tiro com bala;
Tiro com armas de caca;
Campos de tiro com arco;
Circuitos de manutencéo:
Ciclovias.

Estadios;

Kartédromos;

Naves;

Hipddromos;

Estadios Aquaticos;
Autédromos.

Especializadas

P o

Espetaculo

© G A w - IEREORCORNNORCIN=NCORDRES

(Adaptado de :Direcdo Geral do Ordenamento do Terrtorio e Desenvolvimento Urbano (2002)

Consoante a tipologia do equipamento desportivo existente, sdo atribuidas varias

dimensdes de referéncia (tabela em baixo):

Tabela 4- Medidas referéncia dos Equipamentos Desportivos.

Tipologia dos Equipamentos Dimens&o em metros

a) Menos de 90 m por 45 m;
b) Entre 90x45 e 100x64:

c) Entre 100x64 e 105x68;
d) Maior de 105x68.

a) Menos de 40 m por 20 m;
b) Entre 40x20 e 50x30;
¢) Maior do que 50x30.

Grandes campos de jogos

Pequenos campos de jogos
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Dimensao em metros

Tipologia dos Equipamentos

a) Menos de 250 m;
b) Entre 250 e 333;
c) Entre 333 e 398;
d) Entre 398 e 402.

a) Menor do que 38 m por 16 m;

b) Maior do que 38x16.

a) Menor do que 16x14;

b) Entre 16x14 e 28x16.

a) Maior do que 28x16 e menor do que 7 m de
altura;

b) Entre 28x16 e 44x24 e mais do que 7 m de altura;

c) Entre 44x24 e 48x28 e maior do que 7 metros de
altura;

d) Maior do que 48x28 e mais de 7 metros de altura.

Pista de atletismo

Campos de ténis

Salas de desporto

Pavilhdes desportivos

Piscinas cobertas

a) Menor do que 16,66x6;
b) Entre 16,66x6 e 25x8;

¢) Entre 25x8x e 50xX21;
d) Maior do que 50xX21.

Piscinas descobertas

a) Sem dimensdo padréo.

(Adaptado de Direcdo Geral do Ordenamento do Terrtério e Desenvolvimento Urbano, 2002b).

Como referido na tabela anterior, também cada equipamento desportivo devera

obedecer a determinadas caracteristicas quando se pretende a sua implantagdo. S&o elas:

Tipologia

Tabela 5- Caracterizac¢do Geral dos Equipamentos Desportivos de Base e de Espetaculo.

Area de
influéncia

Populacao
Base

Critério de Programacéo

Critério de
dimensionamento

Critério de

localizacdo

- Area desportiva Gtil (ADU) Localizagdo
223 Kkmapé r':/ellll;]iltr;n?ezssgng ADU reduzida=5000 m2 préxima a um
Pe, . - Dotacéo funcional de ADU | DU standard=8000 m2 estabelecimento
Grandes Entre 15 a 20 instalacdes . ) < . ~ . ;
] : (hab: 2,00 m2 /hab; Avrea de implantagdo (Al): escolar;
campos de minutos de desportivas de Dotacio urbanisti Al=15 x ADU
jogos transportes base e 10000 B [ SIS =10 X .
J P ARU/hab: 3,00 m2/hab. Area de reserva urbanistica
publicos nas de (ARU):
espetaculo ARU=1 x Al
Avrea desportiva Gtil (ADU) Integragdo com
Minimo 800 ADU reduzida=800 m2 outros
Pequenos 0.5alkmapé; | habitantesem Dotacdo funcional de ADU | DU standard=1500 m2 equipamentos
car?1 os de 5 minutos de instalacGes (hab: 1,00 m2 /hab; Area de implantag8o (Al): desportivos;
o OE transportes desportivas de Dotacdo urbanistica Al=1,4x ADU
109 publicos base e 4000 nas | ARU/hab: 1,40 m2/hab. Avrea de reserva urbanistica
de espetéculo (ARU):
ARU=1 x Al
Complementar-
o Avrea desportiva Gtil (ADU) Se com espacos
2 a4 Kmapé m Ibnilt?nc;ezsgng ADU reduzida=6000 m2 verdes e areas de
Pe, . o Dotacéo funcional de ADU | DU standard=14000 m2 recreio;
. Entre 15 a 20 instalacdes . . A . x .
Pistas de , A (hab: 0,80 m2 /hab; Area de implantacéo (Al):
; minutos de desportivas de ~ - _
atletismo transportes base e 45000 Dotacdo urbanistica Al=1,5x ADU
ﬂbli?:os nas de ARU/hab: 1,20 m2/hab. Area de reserva urbanistica Localizacéo
P espetaculo (ARU): central em
P ARU=1 x Al relagdo a zona
residencial a
servir




Area de

Tipologia . N i . N
polog influéncia Base dimensionamento localizacdo

Populacao

Critério de Programacao

Critério de

. Avrea desportiva Gtil (ADU)
2 a4 km a pé; mll?ilt?n(;essognql DI e 50 2
o pe; . ~ Dotacéo funcional de ADU | DU standard=1350 m2
Pavilhoes e Entre 15 a 30 instalacGes ) ) p - ~ )
. . (hab: 0,15 m2 /hab; Avrea de implantagdo (Al):
Salas de minutos de desportivas de Dotacs P -
otacdo urbanistica Al=1,6 x ADU
Desporto transportes base e 12000 . P L
g ARU/hab: 0,48 m2/hab. Area de reserva urbanistica
publicos nas de (ARU):
espetaculo ARU=2 x Al
. Avrea desportiva Gtil (ADU)
2a4kmapé rl\llalllbniltr;niessoeong ADU reduzida=150 m2
Entre 15 a :F3)O, instalacdes Dotacéo funcional de ADU standard=400 m2
Piscinas . ¢ ADU/hab: 0,03 m2 /hab; Area de implantagdo (Al):
minutos de desportivas de x - _
Cobertas transportes base e 20000 Dotacéo urbanistica AI—4 x ADU
ansp ARU/hab: 0,24 m2/hab. Area de reserva urbanistica
publicos nas de (ARU):
espetaculo ARU=2 x Al
. Avrea desportiva util (ADU)
. | Minimo 7500 ADU reduzida=150 m2
2 a3 km apé; habitantes em ~ . —
£ - ~ Dotacdo funcional de ADU | DU standard=500 m2
. ntre 15 a 20 instalagdes . . 5 : x .
Piscinas ao Ar . . (hab: 0,02 m2 /hab; Area de implantacéo (Al):
minutos de desportivas de D 50 urbanisti Al=5 x AD
transportes base e 30000 otagdo urbanistica SEONAeL o
S ARU/hab: 0,25 m2/hab. Area de reserva urbanistica
publicos nas de (ARU):
espetaculo ARU=2.5 x Al
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Critério de

Localizagdo
central em
relacdo a zona
residencial a
servir

(Adaptado de Direcdo Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Urbano (2002b).

Por fim, torna-se importante fazer referéncia a classificacdo dos espagos desportivos,

segundo a sua condigéo arquitetonica. Esta classificacdo pauta-se pelo seguinte:

Condicéo arquitetonica dos

espacos desportivos

Descrigédo

Tabela 6- Condic&o arquitetdnica dos espagos desportivos.

Condicao Utilizavel

aleada a conservacao continua.

Nenhuma deficiéncia ou deficiéncias insignificantes com possibilidade de reparacéo,

Com deficiéncias minimas

Construgdo base pode ser aproveitada, mas existe a necessidade de restauragdo extensa,

como a reparagdo de pisos, partes da infraestrutura, equipamentos, saltas, entre outros.

Com deficiéncias graves

dimenséo-

Perigo de utilizacdo prolongada, sendo que necessita de uma restauragdo de grande

Exemplos: Partes da construcéo base néo utilizaveis, instalagdes complementares

inexistentes (vestiarios, sanitarios, aquecimento, entre outros).

Nao utilizavel

Utilizagdo suspensa devido a graves deficiéncias.

Opcédo de reconstrucdo é a mais adequada.

(Adaptado de Cadima et al. (2002).
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2.6. Area Desportiva Util

Para Cadima et al (2002), sdo fatores essenciais para um correto planeamento das
instalacGes desportivas, o prognostico do n° de habitantes, assim como a sua distribuicdo
territorial. Assim sendo, surge o conceito de area desportiva util (ADU), caracterizando-se
como o ordenamento mais utilizado nos estudos europeus, uma vez que determina 0s metros
quadrados por habitante em termos de espago desportivo aconselhado. Em concreto, ADU ¢ a
area que de facto € utilizada para a pratica desportiva, incluindo as areas de seguranca (Souza,

2014). As medidas de referéncia sdo as seguintes:

Tabela 7- Niveis de ADU.

| 0 Inexistente
1 0.01a1.99 Fraco

i 2.00a3.99 Razoavel
v 4.00a7.99 Bom

\% >7.99 Excessivo

Fonte: (Sarmento et Carvalho (2014, cit. por Souza, 2014).

2.7. Andlise SWOT

A andlise SWOT caracteriza-se como sendo um instrumento de andlise que é
constantemente associado ao planeamento, avaliacédo, reflexao e consultoria (Appio et. Vieira,
2006). De acordo com Rossi et al (2002), a analise Swot € a juncdo entre 0 ambiente externo a
organizacao e a sua analise interna. Deste modo, esta analise procura perceber dois niveis de

impacto e efetuar a sua avaliagdo, sendo eles:
o Dimenséo competitiva inerente ao ambiente externo.
e Questdes de natureza interna, entre os quais:

o Objetivos

o Rentabilidade.
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Entre outras ilustracdes, a Analise SWOT pode ser representada da seguinte forma:

! 1 ! 1
o | Forcas (Strengths) Oportunidades i >
L5 (Opportunities) ! g \
e -
= -
: s ! 1 @ :
LS : : |'><|'| 1
- LB
! E ! Fraquezas (Weaknesses) Ameagas (Threats) : g !
1 | : 1
! 1 1

Figura 1- Analise SWOT.
Fonte: Elaboracdo Prépria

Como se pode verificar através da figura acima, a analise SWOT subdivide-se em
ambiente interno que engloba as forcas e as fraguezas organizacionais, e em ambiente externo,
gue comporta as oportunidades e ameacas. De acordo com Kotler (2000), a analise do ambiente
externo consiste nas forcas macro ambientais, como por exemplo, 0 ambiente econémico-
demografico, o contexto sociocultural e os agentes econémicos envolvidos com a organizacao,
ou seja, os clientes, fornecedores, concorrentes, entre outros.

Assim sendo, torna-se importante fazer a distincdo entre o ambiente interno e externo.
O caracteriza a anélise Swot é o seguinte:

e Ambiente Externo: Conhecer as oportunidades e ameacas do ambiente em que a
organizacao se encontra inserida para que seja possivel projeta-la no futuro, garantindo
assim a sua continuidade (Machado, 2020).

o Oportunidades: As oportunidades sdo tendéncias ou fendmenos externos que pode
contribuir de forma positiva para o alcance de objetivos estratégicos por parte da
organizacdo (Calaes et al 2006). Alguns exemplos de oportunidades sdo as mudancas
tecnoldgicas, alteragcbes comportamentais dos consumidores, alteracdes de politicas
governamentais em matéria ambiental, fiscal ou monetario (Dias, 2018);

o Ameacgas: As ameagas sdo precisamente o contrério das oportunidades, ou seja,
situacbes ou fendmenos externos que podem prejudicar o alcance de objetivos
estratégicos por parte da organizacdo (Calaes et al 2006). Exemplos de ameacas séo a
perda de trabalhadores fundamentais, emergéncia de novos concorrentes, entre outros
(Dias, 2018).

e Ambiente Interno: O ambiente interno diz respeito aos fatores organizacionais
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controlaveis, como por exemplo a produtividade da mao-de-obra, capacidade de
autofinanciamento, amplitude de distribuicéo, localizacéo, entre outros (Kotler, 2000).

o Pontos fortes: Caracteristicas ou qualidade distintivas da organizacdo em causa,
que podem influenciar positivamente o seu desempenho (Machado, 2020).
Exemplos de pontos fortes podem ser as competéncias que a organizacgao dispde,
know-how, ativos fisicos, recursos humanos, entre outros (Dias, 2018);

o Pontos fracos: Os pontos fracos sdo precisamente aquilo que estd em falta na
organizacdo, constituindo as suas debilidades, colocando assim a organizagdo numa
situacdo desvantajosa (Machado, 2020). Exemplos disso sdo o fraco know-how da
empresa, os canais de distribuicdo pouco desenvolvidos, entre outros (Dias, 2018).

Para que uma organizacdo alcance o0 sucesso, 0 objetivo passara por maximizar ao
maximo este tipo de analises, sendo assim possivel tirar o0 maximo partido dos pontos fortes
organizacionais e aproveitar as oportunidades “oferecidas” pelo ambiente externo. Ao mesmo
tempo, ter-se-a de trabalhar o sentido de minimizar os pontos fracos e identificar prontamente
as ameacas (Machado, 2020).

Dos Santos et. Damian (2018) afirmam que a analise SWOT é um instrumento
pertinente a ser aplicado no setor pablico como no privado, uma vez que 0 seu proposito é
mapear informacdes, conhecimentos e situagdes, tendo como finalidade o auxilio na tomada de
decisdo. Assim, torna-se ainda importante referir que a analise SWOT tem como objetivo a
captacdo de informacéo e conhecimento, para serem definidas estratégias de manutencéo dos
seus pontos fortes, reducdo de pontos fracos, aproveitamento de oportunidades e protegédo
contra ameagcas, sendo a incorporacdo desta técnica no setor publico, um resultado inovador e
ainda mais significativo (Ghemawat, 2000).

Posto isto, a andlise SWOT torna-se pertinente para este estudo, uma vez que 0 mesmo
consiste precisamente em mapear as instalacdes desportivas no concelho de Oliveira do Bairro,
0 que permitira 8 CMOLB tirar o maximo partido do ambiente externo, uma vez que conhece
as suas forcas e fraquezas em termos quantidade, qualidade e apetrechamento das suas

instalagOes desportivas.
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I11. METODOLOGIA

3.1. Caracterizagcdao da Amostra

3.1.1. Breve histéria do concelho

O municipio de Oliveira do Bairro esta integrado no Distrito de Aveiro, um distrito com
uma forte atividade economica fruto da utilizacdo da sua ria (Ria de Aveiro) para troca de
mercadorias, culturas e técnicas, o0 que acaba por desenvolver significativamente a orla litoral.
Dado o desenvolvimento do distrito, a sua riqueza comegou a crescer e a caracteristicas mais
notdrias eram as habitacdes construidas em barro e cal, materiais ricos na regido. Em
consequéncia a industria da ceramica, caracterizada pelas técnicas arabes milenares,
desenvolveu de forma abrupta na regido (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a).

Em termos gastrondmicos, existia na época uma forte cultura de vinho e azeite, o que
leva a que elementos como a azenha de roda vertical, o lagar e 0s pocos da nora ainda se
encontrem visiveis nos dias de hoje, elemento caracterizador de toda a regido (Camara
Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a).

Geograficamente, Oliveira do Bairro encontra-se circunscrito ao termo da vila de Soza,
sendo que a mesma foi doada a Ordem de Santa Maria de Rocamador, como prémio dos frades
pela conquista de Silves, que ja detinham as terras de Aveiro e Coimbra. Apos a extincdo desta
ordem, estas terras foram doadas a D. Jodo de Sousa, sendo que 0s seu descendentes
permaneceram nelas até a extingdo dos Morgadios, no ano de 1836 (Camara Municipal de
Oliveira do Bairro, 2015a).

No ano de 1514, o Rei D. Manuel primeiro concede a sua carta de foral a regido do Soza
e Oliveira do Bairro, que passam entdo a categoria de concelhos.

Em termos agricolas, pode-se afirmar que os solos da regido onde se encontra Oliveira
do Bairro eram bastante férteis, uma vez que 0s mesmos proviam com couves, nabos, cenouras,
favas, ervilhas, alhos, cebolas e ainda castanhas, sendo esta a dieta da populacdo naquele tempo
(Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a). Os solos permitiam ainda as colheitas de
painco e milharete, sendo que era este o principal cereal da regido, com o qual se pagavam as
contribuigdes. Os cereais eram bastante ricos nesta regido, nomeadamente o trigo, centeio,
linhago, vinho e vinagre, contudo, era o cal o produto de maior volume nas trocas comerciais,
fruto da sua abundéncia nesta regido (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a).
Infelizmente, nos séculos de X1V e XV, fruto da crise geral que se vivia, a producao cerealifera

foi fortemente afetada, pelo que a alimentagdo da populagéo do concelho passou a ser a base de
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sopa feita com horticolas provenientes da horta doméstica. Nos finais do século XVIII e inicio
do século XIX, a batata foi introduzida substituindo definitivamente a castanha e possibilitou
ainda a expansdo das areas de vinhas (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a).

Como forma de modernizar e fomentar o comércio local, surgiu no inicio do século
XVIII, a Feira da Palhaga. Esta feira ainda se realiza na freguesia nos dias de hoje, localizada
num importante cruzamento na rota de ligacéo entre Aveiro e Coimbra (Camara Municipal de
Oliveira do Bairro, 2015a).

O grande estatuto comercial da regido era a producéo de vinho, sendo que todos os
outros produtos apenas serviam para satisfazer as necessidades da populagdo. Futuramente,
surgiu o vinho espumante que se afirmou como um sucesso no novo ciclo de prosperidade da
regido (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a). O desenvolvimento da vinha e
producdo de vinho de alta qualidade na regido deu-se muito pela méo dos frades, uma vez que
foi no distrito de Aveiro que a posta rural foi estabelecida pela primeira vez em Portugal,
concretamente nesta regido, no ano de 1880, autorizando este servico. No entanto, apenas
existia uma estacao postal de 52 classe em Oliveira do Bairro, pelo que foram estabelecidas
caixas do correio em Bustos, Fermentelos, Mamarrosa, Oid, Perrées e Troviscal.

Por fim, em termos de historia e desenvolvimento desta regido, nos anos de 1940 e
1950 deu-se a eletrificagdo do concelho, o que fomentou o desenvolvimento do setor
metaldrgico, da serracdo e ceramica, ficando ainda marcado pelo aparecimento das bicicletas
no concelho (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015a).

Nas figuras em baixo, apresenta-se a Heraldica da Camara Municipal de Oliveira do
Bairro, constituida pelo braséo, selo e bandeira, com as cores que caracterizam o concelho. Esta
também presente o Logotipo atual do Municipio, que comtempla a frase: “No coragdo da
Bairrada”, uma vez que o concelho de Oliveira do Bairro se situa num local privilegiado na

zona bairradina.

Oliveira
do Bairro

Figura 2 - Heraldica da CMOLB e Log6tipo Municipal.

(Fonte: Municipio de Oliveira do Bairro, 2020).
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3.1.2. Caraterizagdo geografica e demografica do concelho

O municipio de Oliveira do Bairro localiza-se na regido centro de Portugal Continental
(figura 3), integrando a sub-regido do Baixo Vouga que é também constituida por 10 concelhos:
Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, Murtosa, Ovar, Sever do Vouga, ilhavo
e Vagos, inserido nas NUTS Il (figura 3). Inicialmente este municipio era constituido por um
total de cinco vilas, sendo as mesmas Oid, Palhaca, Bustos, Troviscal e Mamarrosa, e Oliveira
do Bairro, que se elevou a categoria de cidade no ano de 2003, pela Lei n° 69/2003 de 11 de
agosto. Atualmente o municipio é constituido pelas freguesias de Oid, Palhaca, Oliveira do
Bairro e Unido de Freguesias de Bustos, Troviscal e Mamarrosa (UFBTM), ao longo de uma
area de total de 87.3 km2 de concelho (Camara Municipal de Oliveira do Bairro, 2015c, 2015d).

O municipio apresenta varias vias de acesso, sendo elas a Estrada Nacional 235 (Aveiro
e Malaposta), passando por Oid e Oliveira do Bairro a Estrada Nacional 1; Estrada Nacional
335 (Aveiro e Cantanhede) que passa pela freguesia da Palhaca e Estrada Nacional 333 (\Vagos
e Malaposta), tendo passagem por Bustos e Mamarrosa. O municipio é dotado de vantagens
locativas, uma vez que apresenta uma proximidade face a grandes eixos a escala regional e
nacional, uma vez que esta proximo de grandes centros urbanos como Aveiro, Coimbra e Porto.
Possui ainda acessibilidades de relevancia nacional, como séo exemplos as autoestradas Al,
Al7, A25 e o Itinerario Complementar 2 (IC2).

O concelho de Oliveira do Bairro integra a linha ferroviaria nacional de longo curso do
Norte, primordialmente atraves da estagdo ferroviaria de Aveiro. A nivel municipal, o concelho
encontra-se servido pelas estacbes de Oid e Oliveira do Bairro, sendo as mesmas estacoes
secundarias, com paragens de comboios regionais e inter-regionais. As estacGes ferroviarias do
concelho permitem uma rapida deslocacgédo para grandes centros urbanos como Aveiro, Coimbra
e Porto, mas também Lisboa, embora a viagem seja substancialmente mais longa (Camara
Municipal de Oliveira do Bairro, 2015d).
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A figura abaixo (figura 3) revela a localizacdo do municipio de Oliveira do Bairro a

escola nacional, regional e local.

‘ ‘ OVAR
ESTARREJA \

AURTOSA SEVER
DO VOUG/ \ =X
ALBERGARIA-
AVEIRO -A-VELHA o
-
LHAVO AGUEDA Y

VAGOS OLIVEIRA
DO BAIRRO

ANADIA

Figura 3- Localizagdo do Concelho de Oliveira do Bairro a Escala Nacional, Regional e Local.

Relativamente as faixas etarias da populacdo, a maioria dos habitantes (53,5%) do
municipio detém idades compreendidas entre os 25 e os 64 anos (12 339 habitantes),
coincidindo com a idade ativa da populacéo (tabela em baixo), seguida da populacéo idosa que
representa 4 736 habitantes (20.5%). Os habitantes com idades entre 0s 0 e 0s 14 anos sdo 3627
(15.7%), e a faixa etaria entre 0s 15 e 0s 24 anos apresenta 2 336 habitantes (10%) (CMOLB,
2015b).

As freguesias onde existem mais idosos (+ 65 anos) sdo a de Oid (1385 hab.) seguida
de Oliveira do Bairro com 1 086 hab. O mesmo acontece para as outras faixas etarias (“0-14”,
“15- 24” e “25-64" anos) (figura em baixo) (CMOLB, 2015c).

Tabela 8- Faixas Etarias por Freguesia

Freguesias/ Faixas etdrias 0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos + 65 anos

UFBTM 899 602 3237 1691
Oia 1347 768 4222 1385
Palhaca 406 281 1376 574

Oliveira do Bairro 975 685 3504 1086
TOTAL 3627 2 336 12 339 4736

(Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, (2011) e CMOLB, 2015 c)).



25

Quanto a densidade populacional por freguesia, constatamos que a freguesia de Oia
possui mais habitantes por km?, cerca de 293, seguindo-se Oliveira do Bairro com 264,
Palhaca com 262, e por fim a UFBTM com cerca de 226 habitantes por km? (CMOLB,
2015c).

Tabela 9- Densidade Populacional por Freguesia.

. Densidade Populacional
Freguesia

(hab.km2)
Oliveira do Bairro 264
Oia 293
Palhaca 262
UFBTM 226

(Fonte: INE (Censos 2011) citado por CMOLB (2015c)).

Como ja foi possivel verificar, o Concelho de Oliveira do Bairro possui cerca de 23 028
habitantes, dos quais 10 915 homens (47%) e 12 113 mulheres (53%). A freguesia com maior
nimero de habitantes € a de Oid com 7 722 pessoas, das quais 3 680 homens (47%) e 4 042
mulheres (53%). Seguidamente, a UFBTM com 6 429 pessoas, das quais 3 033 homens (47%)
3 396 mulheres (53%).

A freguesia de Oliveira do Bairro é a que segue em termos de n° de populacéo residente,
contando com 6250 pessoas, das quais 2 651 homens (47%) e 3 299 mulheres (53%). Por fim,
a freguesia da Palhaca, possuindo 2 627 pessoas (11,4%) da totalidade concelhia (CMOLB,
2015c).

Tabela 10- Populagéo Residente por Sexo nas freguesias concelhias.

Freguesias/

Populagio Residente Homens Mulheres Total
UFBTM 3033 3396 6429
Oiad 3680 4042 7722
Palhaca 1251 1376 2627
Oliveira do Bairro 2951 3299 6 250
Total 10915 12113 23 028

(Fonte:: Instituto Nacional de Estatistica, (2011) e CMOLB (2015c)).
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Relativamente as habilitagdes literérias, verificamos que a maioria da populagdo tem o
1° ciclo (26,6%), seguida do 22 ciclo (15,5%) e 3° ciclo (15,2%), ensino secundéario (11,4%),
ensino superior (9,5%) e por fim o ensino pos-secundario (0,8%) (CMOLB, 2015b).

Tabela 11- HabilitagOes Literarias dos habitantes concelhios.

eguesla al aCcoe eraria OTA
1° Ciclo 6116
2° Ciclo 3563
3°Ciclo 3504
Secundario 2628
P6s-secundario 189
Superior 2 197

(Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, (2011) e CMOLB (2015c)).

Quanto aos setores de atividade econémica no concelho, predomina o setor terciario

seguido do setor secundario e por fim o setor primario (Gréfico 1).

SETORES DE ATIVIDADE ECONOMICA NO
CONCELHO (%)

m Setor Primario Setor Seundario Setor Terciario
56
42
2
Setor Primario Setor Secundario Setor Terciario

Grafico 1- Setores de atividade econémica no concelho.

Fonte: (CMOLB, 2015b).
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3.1.3. Estrutura Organizacional do Municipio

O Municipio de Oliveira do Bairro (OB) é constituido por seis vereadores, sendo um
Presidente. O responsavel politico responsavel do Desporto é a Dra. Susana Martins que
acumula outras pastas: Transportes (inclui TOB); Juventude; Associa¢des Desportivas; Agenda
21 Local; Atividades desportivas dirigidas a populacéo escolar (esta Gltima em em articulacao
com a Vereadora do Pelouro da Educacdo). O municipio é constituido por dois 6rgaos
fundamentais no ambito politico: assembleia municipal (25 elementos) e executivo municipal
(6 vereadores, incluindo o Presidente da Camara — Senhor Duarte Novo. No quadro técnico da
autarquia temos: servigco de informatica e telecomunicacGes (3°grau), servigo de sistema de
informacdo geografica (3°grau). Relativamente a restante constituicdo, em 2° grau, a CMOLB
possuiu a divisdo administrativa e juridica, a divisdo financeira de gestdo de patriménio, a
divisdo de educacdo, saude, acdo social, e idade maior, a divisao de histdria, cultura, turismo,
desporto e juventude, a divisdo de planeamento e gestdo urbanistica, a divisdo de obras
municipais e a divisdo de ambiente, manutencao e servicos urbanos. De igual modo em 3° grau,
surge ainda o servico de acdo social e idade maior, assim como o servico de ambiente e
qualidade de vida. Seguidamente, em 4° grau, o servico de desporto em juventude. Ressalta-se
ainda a subunidade administrativa e atendimento.

Os servicos de desporto inserem-se na divisao de Historia, Cultura, Turismo, Desporto
e Juventude, (figura em baixo) sendo os mesmos dirigidos por um chefe de divisdo de 2° grau.
A unidade de desporto e juventude encontra-se inserida nestes servi¢os, dirigida por um chefe
de servicos de 4° grau. A sua constituicdo comtempla ainda 7 técnicos superiores, 5 assistentes

técnicos e 7 assistentes operacionais, dos quais 2 sdo nadadores-salvadores.
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Presidente

Assembleia Municipal Camara Municipal

Servigo de Informaticae Servigo de sistemas de
Telecomunicagdes . informagdo geografica
(3°grau) (3° grau)

- - Divisdo de . sy - .. Divisdo de
risd n Div; de Hist Divisdo de Pla- A .
Divisio Admi- z::;sgoe 2:1;‘;0 Educagio, Sa- é:.llliz(r)a ;urlii;rom, e —————— Divisdo de Ambiente, Ma-
nistrativa e Juri- . ude, Agdo So- 3 o - - Obras Munici- nutengio e Ser-
: de Patnimonio . Desporto e Juven- Gestdo Urbanis- i "
dica (2° grau) (2° grau) cial e Idade tude (2° grau) tica (2° gran) pais (2° grau) vigos Urbanos
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cial e Idade Maior em{_.:dg?;o ;15 .
(3° grau)
Servigo de Desporto
. _ e Juventude (4°
Subunidade Admi- grau)
nistrativa e de
Atendimento

Figura 4- Organograma Funcional do Municipio.

Para conhecermos um pouco mais a realidade do concelho, fomos procurar questionar
a autarquia sobre a existéncia ou ndo de Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) para o
desporto e programas municipais dirigidos para a populacdo. Face ao exposto, fomos
informados que a autarquia ndo possui nenhum Plano Estratégico e alguns dados que apresenta
ndo sdo atualizados. Relativamente aos programas municipais que apresenta, 0S mesmaos sao 0s
seguintes: programa Peixinhos, que consiste no ensino da natacdo as criangas do pré-escolar e
das creches do concelho; programa “foca a mexer”, que consiste na realizacdo de programas
de expressdo motora também com as criangas do pré-escolar e creches; o programa “ativa
idade”, que se traduz em aulas de ginastica sénior nas instituicbes do concelho; o programa
“proximidades”, que consiste na deslocacdo a casa das pessoas idosas para lecionar aulas de
atividade fisica e por fim, o programa “Hidrogerontes”, que consiste em aulas de ginastica

aquatica sénior. Em termos de eventos desportivos, a CMOLB realiza os seguintes: caminhada
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colorida noturna, que consiste numa caminhada de poucos quilometros pelas ruas do concelho,
em que as pessoas levam consigo luzes led em forma de pulseiras ou colares; “Ha amor no
comércio local”’, que consiste na realizacdo de um peddy papper em colaboracdo com as casas
comerciais; Caminhada noturna no Carnaval, que consiste numa caminhada em que 0s
participantes se apresentam disfarcados; Visita ao Estoril Open/Madrid Open, que se traduz em
visitas dos alunos da Escola Municipal de Ténis a estes grandes eventos da modalidade; Festa
da Crianca, onde sdo organizadas diversas atividades desportivas alusivas a este dia; Futebol
de Rua, que consiste na realizacdo de alguns treinos acompanhados por um técnico a atividade,
em que é constituida uma equipa de jovens desfavorecidos; Mix & Move, onde se realiza a Festa
da Juventude (concertos, interfreguesias com torneio de voleibol, futebol, provas de atletismo
e jogos sem fronteiras), contando ainda com a participacdo na organizacdo e com jogos para 0
Dia Europeu Sem Carros, assim como organizacdo e acompanhamento das aulas a decorrer
durante a semana e apoio na Caminhada Noturna; Semanas Temdticas, que consiste na
realizacdo das aulas de hidroginastica, do programa peixinhos, da escola municipal de natacdo
& luz da festa da época, como por exemplo o carnaval, semana do mergulho, semana da
resisténcia, entre outros; 1st Service, que consiste na realizacdo de um torneio de ténis;
Domingos em Forma, que consiste na realizagdo de aulas de localizada, funcional, aerdbica,
entre outros, aos domingos de manh@&, em todas as freguesias; Pelos caminhos de Oliveira, que
consiste numa corrida pelas freguesias; Fora de Portas, que se traduz na realizacdo de aulas
descentralizadas no centro de marcha e corrida, percorrendo as diferentes freguesias e ainda o
evento Encontro de Escolas de Natacdo, que como o préprio nome indica, consiste na
realizacdo destes encontros com as escolas de natacdo convidadas de municipios vizinhos.

Recentemente, 0 municipio integrou o programa municipio amigo do desporto da
Cidade Social SA.
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3.2. Procedimentos metodologicos e estatisticos

O presente estudo enquadra-se numa pesquisa descritiva que objetiva caracterizar a
tipologia das instalagdes desportivas. Quanto ao local de pesquisa ¢ um trabalho de campo, uma
vez que corresponde a uma recolha direta de informagdo no local, traduzida numa analise
quantitativa e qualitativa dos dados recolhidos.

Apbs leitura e andlise de diversa documentacdo e legislacdo acerca da temaética, foi
necessario a concec¢do de alguns questionarios que nos permitissem mais facilmente realizar a
recolha de dados. Por definicdo, um questionario pode ser apresentado como uma técnica de
investigacdo que alberga um conjunto de questdes, tendo por objetivo o conhecimento de
opiniBes, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situaces vivenciadas, entre outros
fatores (Gil, 2008).

O processo de construgdo dos questionarios utlizados iniciou-se pela consulta da
legislagdo existente, nomeadamente através do Decreto Regulamentar n.° 10/2001, Diretiva
CNQ n.° 23/93, RTID (2013) e Decreto-Lei n°® 141/2009. Posteriormente, seguiu-se a
transformacéo do texto em tabelas, como forma de esquematizacéo e facilitar o preenchimento
(Anexo 1).

Os questionarios utilizados foram elaborados e diferenciados de acordo com a tipologia
das varias instalacdes desportivas, a saber: Piscinas cobertas e descobertas; Pequenos campos
de jogos; Grandes campos de jogos; Pistas de Atletismo; Estadios; Salas de Desporto e
PavilhGes e Polidesportivos (Anexo 1). Dada a natureza deste estudo e tendo em conta a
existéncia de limite de paginas, vimo-nos obrigados a selecionar os dados que pensamos ser 0s
mais relevantes. Deste modo, este estudo procurou analisar os seguintes dados:

e ID e ED existentes no municipio;

e N°etipodeIDeED;

e N°de ID e ED quanto a tipologia;

e N°de ID e ED quanto a propriedade e gestao;

e ID e ED com acessos e estacionamentos para utentes de mobilidade
condicionada;

e ID e ED com e sem parqueamento de veiculos ligeiros e pesados;

e Tipo de iluminagdo nas ID e ED;

e Modalidades desportivas praticadas na area territorial do municipio;

e Levantamento das estruturas de apoio a préatica desportiva tais como:

o Existéncia ou ndo de posto médico;
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o Meios de combate a incéndio;
o Balneérios para atletas/utilizadores e arbitros e juizes;
o Existéncia de espacos destinados a comunicacéo social;
o Arrecadacao;
o Saidas, percursos, iluminacdo e plano de emergéncia;
e Condicdo arquitetonica das ID e ED;
e Localizacdo geografica das ID e ED;
e ADU do concelho;
e ADU do concelho por equipamento;
e E por fim, a avaliacdo das superficies desportivas por habitante.

Apds a elaboracdo dos questionarios, percorreu-se cada uma das instalacdes,
equipamentos e espacos desportivos, acompanhado por dois técnicos superiores do municipio,
que também apoiaram na medicdo das mesmas e foram esclarecendo eventuais davidas, na
observacao direta que fomos realizando.

Posteriormente a recolha de dados, seguiu-se o tratamento e analise dos mesmos através
da estatistica descritiva. Para tal elaboramos uma folha de Excel onde agrupamos os dados para
facilitar o tratamento e a analise.

Foi também, necesséario recorrer a aplicacdo de a algumas férmulas:
e ADU/Hab = m2/n° habitantes.

e Al (Consoante a tipologia de instalagio ou equipamento desportivo)
1.4/1.5/1.6/4/5 X ADU.

e ARU= (Consoante a tipologia de instalacdo ou equipamento desportivo)
1/2/2,5 X Al.

Por fim, traduzimos os dados recolhidos sob a forma de tabelas e gréficos, para facilitar
a sua leitura e interpretacéo.
De forma sucinta, a metodologia utilizada na elaboracdo deste estudo encontra-se

dividida em etapas na tabela abaixo.
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Tabela 12 - Sintese da Metodologia Utilizada.

Etapa Descricéo

12 Leitura de documentacéo cientifica acerca do tema

28 Elaboracgdo da revisdo da literatura

3 Consulta e leitura da legislacdo existente no &mbito das instalacdes desportivas

42 Construgdo dos questionarios de levantamento

52 Trabalho de campo: Visitas as instalacdes

62 Formacdo da Base de dados das Instalagdes Desportivas existentes no Concelho

I Diagndstico Desportivo Municipal com identificagdo dos seus pontos fortes e fracos

82 Apresentacdo e Discussdo dos dados do PEDDL

92 Principais Conclusdes

108 Propostas para o Futuro

3.3. Analise SWOT da Metodologia Utilizada

A tabela seguinte (tabela 13), aborda a anélise SWOT da metodologia utilizada neste

estudo, abordando assim as suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Tabela 13- Anélise Swot da Metodologia Utilizada.

Ambiente Interno e Externo Descricéo

e Marcacdo de Visitas as ID e ED bastante céleres
Forgas e Apoio de técnicos superiores da CMOLB
¢ Rigor na escolha, tratamento e anélise dos dados

¢ Impossibilidade de visitar algumas ID e ED devido a pandemia

Fraquezas COVID-19

e Conhecimento da realidade desportiva do concelho

e Contribuicéo para a implementacéo de medidas adequadas a realidade
Oportunidades desportiva local, por parte da deciséo politica

e Melhorar as instalagdes desportivas, tendo em conta as suas lacunas

e Realizar 1/3 da Carta Desportiva Municipal

e Tempo reduzido na visita as instalagdes
Ameacas ¢ Indisponibilidade dos responsaveis das associagfes desportivas, para
realizar a visita as instalaces
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IV. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta etapa do trabalho apresentamos alguns dos dados que consideramos

fundamentais, sendo que, muitos dos dados referidos nos questionarios serdo

colocados nos anexos e constituirdo futuros estudos a desenvolver.

4.1. Instalacdes e Equipamentos Desportivos existentes no Municipio

A tabela apresentada abaixo (tabela 14) apresenta as instalacbes e equipamentos

desportivos de base formativa e recreativa, de natureza pablica e privada existentes:

Tabela 14 - Instalagdes e Equipamentos Desportivos de Base Formativa e Recreativa, de Natureza Publica e Privada.

Instalagdes e
Equipamentos

Desportivos Publicos de
Base Formativa
Pavilhao Polidesportivo
Municipal de Oliveira do
Bairro;

Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Privados de
Base Formativa

Grande Campo de Jogos do
Oliveira do Bairro Sport
Clube;

Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Pablicos de
Base Recreativa
Pavilhdo Polidesportivo
Municipal de Oliveira do
Bairro

Instalacgdes e
Equipamentos
Desportivos Privados de
Base Recreativa

Pequeno Campo de Jogos
do CERCAL

Salas de Desporto
Integradas no Pavilhdo
Municipal de Oliveira do
Bairro;

Estadio de Santa Margarida
pertencente ao Grupo
Desportivo de Aguas Boas;

Pequeno Campo de Jogos
Municipal (Campo de
Futebol de 5 do Parque
Desportivo Municipal)

Grande e Pequeno Campo
de Jogos da Associagdo de
Amigos de Malhapéo

Estadio Municipal de
Oliveira do Bairro;

Sala de Desporto da Unido
Desportiva e Recreativa do
Silveiro;

Pequeno Campo de Jogos
da AMISIL

2 pequenos campos de
jogos polidesportivos do
Centro Social de Oid

Pista de Atletismo
Municipal, situada no
interior do Estadio
Municipal,

Grande Campo de Jogos da
Associacdo Desportiva de
Oig;

Pequeno Campo de Jogos
da Silveira

Pavilhdo Polidesportivo da
ADRAC

Campos de Ténis
Municipais;

Sala de Desporto da Unido
Desportiva Vila Verdense;

Pequeno Campo de Jogos
do Carro Quebrado

Pequeno Campo de Jogos
Polidesportivo e Pequeno
Campo de Futvolei da
Unido Desportiva e Cultural
do Silveiro

Piscinas Municipais de
Oliveira do Bairro,
incluindo todos os seus 3
tanques (Tanque
Desportivo; Tanque Infantil
e Tanque de Recreio e
Aprendizagem);

Grande e Pequeno Campo
de Jogos do Grupo
Desportivo Troviscalense;

2 pequenos Campos de
Jogos de Voleibol de Praia
da UFBTM

Pequeno Campo de Jogos
Polidesportivo da AMPER

Pavilhdo Polidesportivo do
Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro-Extensdo
Frei Gil,

Estadio Dr. Manuel Santos
Patos pertencente a Unido
Desportiva de Bustos;

Pequeno Campo de Jogos
da UFBTM

Grande e Pequeno Campos
de Jogos da Unido
Desportiva Vila Verdense

Grande Campo de Jogos do
Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro- Dr.
Acécio Azevedo.

Sala de Desporto
pertencente a Associagao de
Melhoramentos da
Mamarrosa;

Campo de ténis da
Mamarrosa

Grande e Pequeno Campo
de Jogos do Grupo
Desportivo Troviscalense

Grande Campo de Jogos do
Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro- Dr.
Acécio Azevedo

Sala de Desporto
pertencente a Santa Casa da
Misericordia da Mamarrosa;

Pavilhdo Polidesportivo do
Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro- Dr.
Acécio Azevedo

Pequeno campo de Jogos da
Casa do Povo da
Mamarrosa

Duas Salas de Desporto e
um Pavilhdo Polidesportivo

Tanque Infantil das Piscinas
Municipais de Oliveira do

Pequeno Campo de Jogos
da Santa Casa da
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Instalacgdes e
Equipamentos

Desportivos Publicos de
Base Formativa

Pertencente a Associacdo
Desportiva Recreativa e
Educativa da Palhaca;
Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Privados de
Base Formativa

Pista de Atletismo da
ADREP

Bairro

Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Pablicos de
Base Recreativa

Tanque Infantil e Tanque de
Recreio e Diverséo da
Piscina ao ar livre do
Parque do Vieiro

Misericordia de Oliveira do
Bairro

Instalacgdes e
Equipamentos
Desportivos Privados de
Base Recreativa

Pequeno Campo
Polidesportivo e Pequeno
Campo de Voleibol de Praia
da ADREP

Tanque de Recreio e
Diverséao da Piscina do ar
livre da Mamarrosa

Tanque infantil e Tanque de
Recreio e Diversao da
Piscina ao Ar livre da Unido
Desportiva Cultural e
Recreativa do Silveiro

Tanque Infantil e Tanque de
Recreio e Diversao da
Piscina do Ar livre da
AMPER

Tanque Infantil e Tanque de
Recreio e Diversdo da
Piscina ao Ar livre da
ADREP

Tanque de Recreio e
Diversao da Piscina Coberta
da SOLSIL

Como se pode constatar pela tabela acima, no concelho de Oliveira do Bairro instalaces

e equipamentos desportivos predominantes sdo os de base recreativa, quando comparados aos
de base formativa. De igual modo, relativamente a sua propriedade, as instalacbes e

equipamentos desportivos de natureza privada sobrepGem-se aos de natureza publica.

A tabela apresentada abaixo (tabela 15) apresenta as instalacbes e equipamentos
desportivos Especializados/Monodisciplinares, Especiais de Espetaculo Desportivo e Escolares
de Natureza Publica e Privada.

Tabela 15 — InstalagBes e Equipamentos Desportivos Especializadas/Monodisciplinares, Especiais de Espetaculo Desportivo
e Escolares de Natureza Pablica e Privada.

Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Publicos

Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos Privados
Especiais de
Espetaculo
Desportivo

Instalacdes e
Equipamentos
Desportivos Escolares
Publicos

Instalagdes e Equipamentos Desportivos
Privados

Especializados/Monodisciplinares Especiais de

Espetaculo
Desportivo

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da
Escola Bésica de Vila
Verde;

Pavilhdo
Polidesportivo
Municipal de Oliveira
do Bairro

Grande Campo de
Jogos do Oliveira do
Bairro Sport Clube

Sala de Deporto dos Atémicos Sport Clube




Instalacdes e Equipamentos

Desportivos Privados
Especializados/Monodisciplinares

Instalacdes e
Equipamentos
Desportivos Publicos
Especiais de
Espetéaculo

Instalagdes e Equipamentos
Desportivos Privados
Especiais de Espetéaculo
Desportivo
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Instalacdes e
Equipamentos
Desportivos Escolares
Publicos

Sala de Desporto da AMPER

Desportivo

Estadio Municipal de
Oliveira do Bairro

Estadio de Santa Margarida
do Campo Desportivo de
Aguas Boas

Pavilhao e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica de Oia Nascente

Campo de Tiro ao Prato do Clube

Desportivo de Caca e Pesca de
Oliveira do Bairro

Campos de Ténis
Municipais

Pequeno e Grande Campos de
Jogos da Associacdo
Desportiva de Oia

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica de Oid Poente

Sala de Desporto da ADAMA

Grande Campo de
Jogos do Agrupamento
de Escolas de Oliveira
do Bairro- EB. 2,3 Dr.
Acécio Azevedo

Estadio da Marinha da
associacdo Desportiva de Oid

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica da Palhaga

Pavilhdo
Polidesportivo do
Agrupamento de
Escolas de Oliveira do
Bairro- Extensédo Frei
Gil

Pequeno Campo de Jogos
Polidesportivo da AMPER

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica do troviscal

Pequeno Campo de Jogos do
Grupo Desportivo
Troviscalense

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica de Bustos

Estadio Dr. Manuel Santos
Pato da Unido Desportiva de
Bustos

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Bésica da Mamarrosa

Pequeno Campo de Jogos
Polidesportivo da Casa do
Povo da Mamarrosa

Pequeno campo de jogos
da Escola Basica de
Oliveira do Bairro

Pavilhdo Polidesportivo da
ADREP

Pavilhdo e Pequeno
Campo de Jogos
Polidesportivo da Escola
Basica da Palhaca

Sala de Desporto,
Pavilhdo Polidesportivo
e Campo de Voleibol da
Escola Basica Dr.
Fernando Peixinho

Pavilhao Polidesportivo,
3 pequenos campos de
basquetebol, 2 pequenos
campos de badminton,
pequeno campo de
voleibol, sala de
desporto e pista de
atletismo do
Agrupamento de Escolas
de Oliveira do Bairro-
Extenséo Frei Gil
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Instalagdes e
Equipamentos
Desportivos
Puablicos Especiais
de Espetaculo
Desportivo

Instalacdes e
Equipamentos
Desportivos Escolares
Publicos

InstalacBes e Equipamentos Instalagdes e Equipamentos
Desportivos Privados Especiais

de Espetaculo Desportivo

Desportivos Privados
Especializados/Monodisciplinares

Pavilhao Polidesportivo,
Grande Campo de jogos e
2 pequenos campos de
jogos do Agrupamento de
Escolas de Oliveira do
Bairro- Dr. Acacio
Azevedo

Pequeno Campo de Jogos
Polidesportivo do
Agrupamento de Escolas
de Oliveira do Bairro-
Escola Secundéria de
Oliveira do Bairro
(ESOB).

Através da consulta da tabela acima, € possivel constatar-se que sdo as instalacdes e
equipamentos desportivos escolares 0os mais existentes, sendo que, no concelho de Oliveira do
Bairro, apenas existem instalacdes e equipamentos desportivos escolares de natureza publica.
Seguem-se as instalacdes e equipamentos desportivos especiais de espetaculo desportivo de
natureza privada, e de seguida os de natureza publica. Por fim, a tipologia que menos predomina
sdo as instalacbes e equipamentos desportivos especializados/monodisciplinares, sendo a

natureza existente apenas privada.

4.2. Localizacdo Geografica das Instalacdes e Equipamentos Desportivos

As figuras abaixo (figura 5 e 6) representam a localizagdo geografica das ID e ED do
concelho. Cada tipologia encontra-se retratada com a sua respetiva cor.

.. Legenda
N, e Grandes Campos de Jogos

- . S ‘\\ - Peguenos Campos de Jogos
« Piscinas
. ¢ = N Pavilhdes
> : Salas de Desporto
e 2 —_ .\.P Pistas de Atletismo
. ) : Estadios
g Campo de Tiro ao Prato

Figura 5- Localizagdo Geogréafica das ID e ED do Concelho.
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Legenda
De Base Formativa

I De Base Recreativa
Especializada
Especial de Espetaculo Desportivo
Escolar

Figura 6- Localizagdo Geografica das ID e ED do Concelho por Tipologia.

As figuras acima (figuras 5 e 6) refletem a localizacdo geogréfica das ID e ED do
concelho de Oliveira do Bairro, contudo com algumas diferencas. A figura 5 aborda a
localizacdo geografica dos grandes campos de jogos, pequenos campos de jogos, estadios,
pavilhdes, salas de desporto, piscinas, pistas de atletismo e do campo de tiro ao prato existente,
enquanto a figura 6 aborda esta mesma localizacdo por tipologia de ID e ED, ou seja, de base
formativa, recreativa, especial de espetaculo desportivo, especializada e escolares.

Em termos de numero de ID e ED, a freguesia que mais possui é a freguesia de Qid, que
contém 29 ID e ED desportivos, seguida das freguesias de Oliveira do Bairro e UFBTM com
26 1D e ED, sendo a freguesia que menos possui ID e ED a Palhaca, que contabiliza apenas 9
ID e ED.
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4.3. Numero e Tipo de Instalacées Desportivas

A tabela abaixo (tabela 16), apresenta as instalagdes desportivas concelhias de acordo com a

sua tipologia e quantidade.

Tabela 16- Nimero e Tipologia das Instalagdes Desportivas.

Tipologia de Instalagdes Desportivas N°
InstalacOes Recreativas 30
De Base:
Instalacdes Formativas 16
Instalagdes Desportivas Especializadas 4
InstalagBes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo 9
Instalacdes Desportivas Escolares 31

m |nstalagdes Recreativas Instalagdes Formativas
= |nstalagGes Especializadas m |nstalagBes Especiais de Espetaculo Desportivo
m Escolares

Gréfico 2- Tipologia e NUmero das Instalagbes Desportivas em Percentagem.

Segundo o Decreto-Lei 141/2009, podemos observar que as instalag6es desportivas (ID)
de maior predominancia sdo as de “base recreativa” (30) seguidas das de “base formativa” (16)
de “especial de espetaculo desportivo” (9) e finalmente “especializadas” (4). A estas instalacdes
desportivas, é importante ainda referenciar as “instalagdes desportivas escolares”, ou seja,
aquelas que servem Unica e exclusivamente para as aulas de Educacéo Fisica Escolares, que sdo

31 da totalidade do concelho, ou seja, as 90 ID e ED existentes.
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4.4. Numero de Instalacdes e Equipamentos quanto a Tipologia de Equipamentos

A tabela seguinte (tabela 17), apresenta a tipologia de equipamentos desportivos (ED)

existentes no concelho e a sua ocupacio em termos de Area Desportiva Util.

Tabela 17- Tipologia de Equipamentos Desportivos Existentes e sua ADU.

Tipologia de Equipamentos

Desportivos Namero
Grandes campos de jogos 6
Pequenos campos de jogos 42
Piscinas 7
Pavilhdes 13

Salas de desportos 14
Pistas de atletismo 3
Estadios 4
Campo de tiro ao prato 1

Total 90

1%

= Grandes Campos de Jogos
Pequenos Campos de Jogos

= Piscinas

m Pavilhdes

m Salas de Desporto

m Pistas de Atletismo

= Estadios

Campo de Tiro ao Prato

Grafico 3- N° de InstalagBes quanto a Tipologia de Equipamentos.

Como ¢ possivel constatar, os ED predominantes no concelho sdo os pequenos campos de
jogos (42), seguidos pelas salas de desporto (14), pavilhdes (13), piscinas (7), grandes campos

de Jogos (6), estadios (4), pistas de atletismo (3) e por fim, o campo de tiro ao prato (1).
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4.5. Numero de Equipamentos Desportivos quanto a Propriedade e Gestao

A tabela apresentada em baixo (tabela 18), revela a propriedade e a tipologia de gestéo

dos ED existentes no concelho.

Tabela 18- N° de Equipamentos Desportivos quanto a propriedade e gestdo.

Propriedade Tipologia de Gestdo Ne
Pablica Gestéo Direta 49
Privada Gestéo Privada 41
= Propriedade Publica/Gestdo Direta Propriedade Privada/Gestdo Privada

Gréfico 4- Equipamentos Desportivos quanto a propriedade e gestao (%).

Como é possivel verificar-se em cima, no municipio de Oliveira do Bairro pauta pela
maioria das ID e ED serem alvo de propriedade e gestdo publicas dos equipamentos desportivos
(49) em detrimento da gestéo e propriedade privadas (41). Estes valores explicam-se pelo facto
do municipio possuir uma grande quantidade de equipamentos desportivos escolares (34%).
Uma vez que as escolas existentes sao publicas, ¢ a CMOLB que exerce uma gestao direta sobre
as mesmas e consequentemente sobre os equipamentos desportivos nelas existentes.

Posto isto, torna-se importante relacionar estes dados com o conceito de governanca
corporativa. Como ja referido anteriormente, Constantino (1994) e Machado (2020) afirmam
que a governanca corporativa no contexto das autarquias locais consiste na existéncia de
parcerias com 0 movimento associativo desportivo e entidades privadas, tendo por base o
principio da entreajuda. Deste modo, a tabela e o gréafico supras revelam que este conceito ndo
abunda no concelho de Oliveira do Bairro, uma vez que apenas existem dois tipos de gestdo: a
privada, por parte do movimento associativo e a direta, exercida por parte da autarquia local
nas instalagfes publicas existentes. Tipos de gestdo como a concessionada e a mista ndo se

verificam neste concelho, o que sugere a falta de cooperacéo entre as partes.
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4.6. Instalacoes e Equipamentos com acessos e estacionamentos para Utentes de
Mobilidade Condicionada
A tabela apresentada em baixo (tabela 19) faz referéncia a quantidade de ID e ED que

dispdem de acessos e estacionamentos para utentes de mobilidade condicionada.

Tabela 19- Instalacbes e Equipamentos Desportivos com acessos para utentes de mobilidade condicionada.

Acessos e estacionamentos para utentes de

mobilidade condicionada

Existente (N°) Inexistente (N°)

m Existente

Inexistente

Gréfico 5- Acessos e Estacionamentos para Utentes de Mobilidade Condicionada.

Conforme é percetivel pela tabela e grafico acima, a maioria das ID e ED do concelho
(51) dispdem de acessos e estacionamentos para utentes de mobilidade condicionada, sendo
que, as restantes 39 ndo possuem esta valéncia. Assim sendo, tendo por base o artigo 4° do
RTID (2013), pode-se afirmar que as 39 ID e ED que ndo possuem estes acessos e
parqueamento ndo vdo ao encontro da legislacdo em vigor, uma vez que estes locais devem

contemplar lugares reservados para pessoas com mobilidade reduzida.
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4.7. Instalacdes e equipamentos desportivos com e sem parqueamento

A tabela seguinte (tabela 20) revela as ID e ED do concelho que possuem parqueamento

para veiculos ligeiros e pesados.

Tabela 20- Parqueamento nas InstalagBes e Equipamentos Desportivos.

Pargueamento por Tipologia de Veiculo Existente (N°) Inexistente (N°)
Parqueamento para veiculos ligeiros 76 14
Parqueamento veiculos pesados (autocarros) 25 65

M Existente Inexistente

84

72

o0
[o\]

PARQUEAMENTO DE VEICULOS PARQUEAMNTO DE VEICULOS PESADOS
LIGEIROS

16

Gréfico 6 - Instalagdes e Equipamentos Desportivos com e sem Parqueamento.

Através da consulta da tabela 18 e grafico 6, percebe-se que as ID e ED do concelho sdo
bastantes dispares em termos de parqueamento para veiculos ligeiros e pesados. Conforme é
percetivel, a esmagadora maioria possui parqueamento para veiculos ligeiros (76), contrastando
com 14 ID e ED que ndo possuem. O mesmo ndo acontece com o parqueamento para veiculos
pesados, sendo que, 65 ID e ED do concelho ndo possuem qualquer tipo de parqueamento e
apenas 25 possuem. Como é sabido, as ID e ED ndo tém todos 0 mesmo propésito, como tal
um pequeno campo de jogos ndo necessita de ter o mesmo n° de lugares de parqueamento do
gue um estadio, por exemplo. No entanto, o artigo 4° do RTID (2013) revela que, consoante a
tipologia, natureza das atividades, habitos locais e niveis de utilizagdo previstos, as ID e ED,
entre outros parametros, deverdo possuir 1 lugar de parqueamento por cada 20 e 200 unidades
do efetivo total, respetivamente a veiculos ligeiros e pesados. Deste modo, o que se conclui é

que algumas ID e ED do concelho ndo cumprem estes requisitos.
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4.8. Tipologia de [luminagdo nas Instalagcdes e Equipamentos Desportivos

A tabela que se apresenta a seguir (tabela 21) faz referéncia ao tipo de iluminacdo que
as ID e ED possuem no Concelho, podendo a mesma ser: iluminacao mista, ou seja, luz solar e
iluminacdo artificial, nomeadamente para a pratica noturna, ou apenas iluminagdo natural,

fazendo uso fruto apenas da luz solar, o que ndo permite a pratica noturna.

Tabela 21 - lluminagdo das ID e ED.

Tipo N°
lluminacéo Natural 20
lluminacéo Mista 70

= Natural

Mista

Grafico 7- Tipologia de Iluminacédo nas ID e ED em %.

Através da consulta da tabela e grafico acima, consegue-se perceber que a esmagadora
maioria das ID e ED do concelho (70) possuem iluminag@o mista, contrastando com as apenas
20 1D e ED que apenas possuem iluminacédo natural.

Como foi apurado na revisdo literatura, cabe as autarquias locais modernizar o desporto
municipal. Deste modo, podera ser uma acdo a desenvolver por parte da CMOLB, a colocacao
de postes de iluminacdo, no exterior, nas ID e ED que ndo os tém, ou apoiar as associa¢des
locais para que as mesmas consigam investir neste tipo de material, como forma de permitir a
pratica desportiva noturna. Caso isto se verifique, o concelho estard a cumprir com o seu
proposito, presente no artigo n°5, alinea 2 da Lei n° 5/2007 de 16 de Janeiro: “...imprescindivel

colaboracdo das instituicbes de ensino, associacdes desportivas, assim como todas as
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instituicdes publicas e privadas, que exercem a sua atividade em contexto desportivo”.

4.9. Modalidades Desportivas Praticadas no Municipio

A tabela seguinte (tabela 22) refere quais as modalidades desportivas praticadas no

concelho nas ID e ED.

Tabela 22- Modalidades Desportivas Praticadas

Modalidades Praticadas N°de IDe ED
Aulas de Educacéo Fisica Escolares
(Futebol, Basquetebol, Andebol, 31
Badminton, Ginastica)
Karaté 5
Danca
Futebol

N
~J

Defesa Pessoal

Futvélei

Futsal

Ginastica
Judo

Ginastica Ritmica

Pool

Psicomotricidade

Ténis

Tiro ao Prato
Voleibol

Natagdo

Atletismo

Basquetebol

Hoquei
Andebol

P R B W N o P W R R R R R R RN
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= Aulas de Educagdo Fisica Escolares = Karaté
Danga m Defesa Pessoal

= Futebol Futvolei
m Futsal m Gindstica

1% = Judo m Ginastica Ritmica
= Pool = Psicomotricidade
= Ténis = Tiro ao Prato

1% Voleibol = Natagdo
4% Atletismo Basquetebol

m Hoquei = Andebol

3%

1% 1%
(]

1%

1%
1% 1% 1%

1% 2%

Grafico 8- Modalidades Desportivas Praticadas em %.

Como se pode verificar pela tabela e pelo gréafico acima, pode-se constatar que a maioria
das ID e ED sdo utilizados para as aulas de E.F. escolares (31%). O futebol é a modalidade
desportiva mais praticada no municipio (27%), seguida da Natacdo (7%), Voleibol (6%) do
Karaté (5%), Basquetebol (4%), Atletismo e Ténis (3%) e Defesa Pessoal (2%). Todas as outras
modalidades praticadas presentes na tabela 21 e grafico 8 correspondem a préatica de 1% no
municipio.

Deste modo, torna-se importante fazer referéncia ao conceito de desenvolvimento e
mudanca organizacional que, para Pitombo et. al, (2010) é um processo continuo que envolve
a necessidade de mudanca e pressupde um correto planeamento. Uma vez que este estudo se
insere na primeira etapa deste processo (diagnostico), os dados recolhidos revelam que o
Oliveira do Bairro pauta por um grande nimero de modalidades desportivas praticadas. Assim,
torna-se percetivel que seria benéfico para este concelho aplicar as restantes 3 etapas de um
processo de desenvolvimento e mudanca organizacional (plano de agdo, intervencao e avaliagdo
e controlo), aproveitando o diagndstico feito por este estudo em termos d ID e ED existentes,
aliado a uma futura carta da oferta e procura desportiva que se elaborard, poder-se-a assim
perceber se as ID e ED existentes satisfazem ou n&o a PR. Deste modo, sera possivel planear a
as ages futuras, tendo em conta o que € existente e aquilo que sdo as necessidades e desejos

dos municipes.
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4.10. Estruturas de Apoio a Pratica Desportiva

4.10.1. Posto Médico

A tabela e o grafico seguintes referem as ID e ED que disp6em de posto medico.
Tabela 23- Posto Médico nas ID e ED.

Posto Médico

Existente Inexistente 24% = Existente

Inexistente

Gréfico 9- ID e ED dotados de Posto Médico em %.

Como se pode constatar pelos dados referenciados acima, percebe-se que a esmagadora
maioria das ID e ED concelhios possuem posto médico (68) contrastando com os restantes 22

que ndo possuem.

4.10.2. Meios de Combate a Incéndio

A tabela e gréafico seguintes (tabela 24 e grafico 10), referem as ID e ED que estdo

dotadas de meios de combate contra incéndio, ou seja, extintores de incéndio e mangueiras.

Tabela 24- ID e ED dotados de Meios de Combate a Incéndio.

Meios de Combate a Incéndios

= Existente

Existente Inexistente
53% Inexistente

Gréfico 10- ID e ED dotados de meios de Combate a Incéndios.

Podemos perceber que a maioria das ID e ED do municipio ndo possuem Meios de
Combate a Incéndios (48), sendo que apenas 42 ID e ED possuem estes meios. Tendo por base
0 artigo 6° do RTID (2013), as ID e ED devem ser concebidas para que permitam as condi¢oes
apropriadas para utilizacdo, como tal, dependendo da sua categoria tipologica e objetivos
previstos, as ID e ED devem possuir, entre outras areas funcionais “.... Instalagdes técnicas:
instalacbes de &guas, aquecimento, climatizacdo, energia elétrica, seguranca, sinalizagéo,

alarme e combate de incéndios...”. O artigo 11° do RTID (2013), revela ainda que as ID e ED,
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de acordo com a sua dimens&o ou modo de gestdo que justifique devem complementar alguns
espagos, entre eles ... “central de seguranca e comando das instalagoes de energia,
climatizacéo e seguranca contra incéndios, com acesso condicionado e facil comunicagdo com
o exterior”. Deste modo percebe-se que as 48 ID e ED do concelho que ndo possuem estes

meios de combate a incéndios ndo cumprem a legislagéo.

4.10.3. Balnearios

A tabela e o grafico a seguir representam as ID e os ED que dispdem de balnearios quer

para atletas/utilizadores quer para arbitros/juizes.

Tabela 25- Balnearios nas ID e ED.

Balnearios Existente Inexistente
Atletas/Utilizadores 75 15
Arbitros/Juizes 27 63

M Existente Inexistente

83

70

o
2]

BALNEARIOS DE BALNEARIOS DE ARBITROS/JUIZES
ATLETAS/UTILIZADORES

17

Grafico 11- Balnearios nas ID e ED em %.

Como é possivel percecionar, a maioria das ID e ED do concelho possuem balnearios
para a atletas e utilizadores (75) sendo que apenas 15 ndo possuem. Relativamente aos
balnearios para arbitros e juizes verifica-se precisamente o contrario, ou seja 65 ndo possuem e
apenas 27 possuem esta estrutura de apoio. Levando em consideragdo o artigo 8° do RTID
(2013), “Cada instalag¢ao ou area de atividade desportiva, deve prever vestiarios e balneérios
integrados par praticantes, treinadores e monitores, assim como para arbitros e juizes....”,
importa alertar para o facto de algumas ID e ED do concelho ndo terem em conta este principio

da legislacdo, o que se pode acontecer devido a sua categoria tipologica e objetivos previstos,
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conforme refere o artigo 62 do RTID (2013).

4.10.4. Espacgos para Comunicagdo Social

A tabela e gréafico seguintes refletem as ID e ED que dispdem de espacos de

comunicacdo social.

Tabela 26- ID e ED dotados de Espagos de Comunicagdo Social.

Espacos de Comunicagéo Social

Existente Inexistente

= Existente

Inexistente

94%

Grafico 12- ID e ED com espagos para comunicagao social (%).

Através da leitura da tabela 26 e grafico 12, é possivel perceber-se que a esmagadora
maioria das ID e ED do concelho ndo possuem qualquer tipo de espago para albergar a
comunicacéo social (94%), ou seja, 85 das 90 ID e ED existentes. As restantes (6%) possuem
de facto este espaco, no entanto ndo possuem qualquer tipo de equipamento, seja ele
plataformas de TV, rédio, sala de imprensa, rececdo, sala de reunibes, entre outros. Assim
sendo, levando em consideragéo o facto do concelho de Oliveira do Bairro possuir apenas 30%
das suas ID e ED dotados de Balneéarios para arbitros e juizes e todas as ID e ED ndo terem
capacidade para albergar meios de comunicacao social, consegue-se depreender que o concelho
tera bastante dificuldade em atrair eventos de grande dimensdo, nomeadamente competicdes
oficiais.

Posto isto, podera ser um objetivo da CMOLB a atracdo de eventos desportivos de

grande dimenséo, podendo integrar o seu planeamento estratégico futuro: a requalificacdo ou



49

construcdo de ID e ED que disponham destas valéncias como forma de desenvolver
desportivamente e turisticamente o concelho, conseguindo assim concorrer com os concelhos

vizinhos.

4.10.5. Arrecadagoes

A tabela (tabela 27) e grafico (grafico 13) seguintes apresentam as ID e ED que dispdem

de arrecadacgoes.

Tabela 27- Arrecadagdes nas ID e ED.

Arrecadac0es

Existente Inexistente

= Existente

Inexistente

Grafico 13- Arrecadagdes nas ID e ED (%).

Como se pode constatar pelas ilustragdes acima, a maioria das 1D e ED do concelho
possuem arrecadacdes (71), contrastando com as restantes 19 que ndo possuem esta estrutura
de apoio. Conforme ja abordado anteriormente, o artigo 11° revela que as ID e ED, de acordo
com a sua dimensdo ou modo de gestdo que justifigue devem complementar alguns espacos,
entre eles as arrecadagOes de material de uso geral e produtos de manutencgéo e limpeza. Tendo
em conta este artigo, percebe-se que apenas 19 ID e ED ndo cumprem este requisito da

legislacao.



50

4.10.6. Saidas, Percursos, [luminacdo e Plano de Emergéncia

A tabela (tabela 28) e grafico (grafico 14) seguintes demonstram as ID e ED cobertos
do Concelho que possuem saidas de emergéncia, percurso de emergéncia definido, iluminagéo

e plano de emergéncia.

Tabela 28 - Saidas, percursos, iluminacéo e plano de emergéncia.

Saidas, Percursos, lluminacao e Plano de Emergéncia  Existente Inexistente
Saidas de Emergéncia 24 5
Percurso de Emergéncia Definido 26 3
lluminacdo de Emergéncia 25 4
Plano de Emergéncia 23 6
M Existente Inexistente
o
[e)] (o)
o [~)
0 (<))
~
i
~ o
— <
o —
i
SAIDAS DE PERCURSO DE ILUMINACAO DE PLANO DE
EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA

Gréfico 14- Saidas, Percurso, lluminag&o e Plano de Emergéncia nas ID e ED Cobertos (%).

Tendo por base a tabela e grafico acima, percebe-se no concelho de Oliveira do Bairro,
apenas 29 das 90 ID e ED existentes sdo cobertos. Deste modo, neste tipo de ID e ED importa
avaliar as saidas de emergéncia, que neste caso se constata que 24 ID e ED possuem saidas de
emergéncia e apenas 5 ndo possuem; percurso de emergéncia, sendo que 26 ID e ED possuem
de facto este percurso contrastando com apenas 3 que ndo possuem; iluminagéo de emergéncia,
sendo que 25 possuem e apenas 4 ndo possuem e por fim, o plano de emergéncia, que através
da consulta dos dados acima se verifica que 23 ID e ED possuem e apenas 6 ndo possuem. Para
avaliar estas valéncias das ID e ED, o presente estudo teve em conta a legislacdo da Portaria n.°

1532/2008 de 29 de dezembro, e assim, apenas se avaliou estas mesmas valéncias em espagos
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fechados. Uma vez que a Portaria n.° 1532/2008 de 29 de dezembro faz referéncia a que os
edificios devem possuir saidas, percurso, iluminacdo e plano de emergéncia, é possivel verificar
que algumas ID e ED ndo cumprem com esta obrigatoriedade. Como forma de justificar,
recorre-se ao artigo 4° que revela pelo menos uma saida do edificio deve fazer parte do percurso
de evacuacdo e aos artigos 205° alinea 9 e artigo 113° que referem que o plano de emergéncia
interno deve estar presente no posto de seguranca, assim como os edificios e espagos devem

possuir iluminacdo de emergéncia, além da iluminacgéo dita normal.

4.11. Condicdo Arquiteténica das ID e ED

Tendo por base os autores Cadima et. al (2002), procurdmos classificar as ID e ED do
concelho de acordo com a sua condi¢cdo arquitetonica. Assim sendo, a tabela (tabela 29) e

gréfico (grafico 15) seguintes refletem isso mesmo.

Tabela 29- Condi¢do Arquiteténica das ID e ED.

Condicao arquitetonica N°
Condigdo Utilizavel 56
Com deficiéncias minimas 21
Com deficiéncias graves 13
Néo utilizvel 0

m Condigdo Utilizavel

Com Deficiéncias
Minimas

= Com Deficiéncias
Graves

m N3o Utilizavel

Gréfico 15- Condicao Arquiteténica das ID e ED.

Assim, notamos que pelos dados presentes acima, a maioria das ID e ED do concelho
encontram-se em condicdo utilizavel (56), seguidos das ID e ED com deficiéncias minimas (21)
e por fim, as ID e ED com deficiéncias graves (13). Deste modo, um objetivo da CMOLB
poderd passar pela requalificacdo das ID e ED existentes que possuem deficiéncias graves ou

minimas, cumprindo assim o seu propésito enquanto autarquia de modernizar o desporto
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municipal, como referem Constantino (1994) e Machado (2020), uma vez que a Lei n°5/2007
de 16 de Janeiro, revela que cabe as autarquias locais “...a criacdo de espagos publicos aptos
para a pratica de atividade fisica, o incentivo a incluséo da pratica de exercicio fisico no

’

quotidiano das pessoas..." .

4.12. Area Util Desportiva do Concelho

A tabela seguinte (tabela 30) apresenta alguns dados desportivos do Municipio de

Oliveira do Bairro, entre os quais a ADU.

Tabela 30- ADU do Concelho.

Area
Territorial PR
(km2)

DP N°edeIDe  Total de Total de Total de ADU/Hab.

(hab/km2)  ED ADU (m2) Al (m2) ARU (m2) (m2/hab)

87,3 23028 273,7 90 95042,2 144 655,5 171242,2 4,1

A tabela em cima apresenta alguns dados recolhidos por este estudo no municipio de
Oliveira do Bairro. Como se pode constatar, 0 municipio possui uma area territorial de 87.3
km2 com uma populacdo residente de 23028 pessoas, 0 que se traduz numa densidade
populacional de 273.7 hab/km2. Perante o facto de existirem 90 ID e ED, e uma vez que tivemos
acesso as suas areas, podemos constatar que o concelho apresenta uma ADU de 95042.2 m2, o
que se traduz num total de Al de 144655.5 m2 e 171242.2 m2 de ARU.

Posto isto, tornou-se importante avaliar qual o nivel de area desportiva til por habitante
existente no concelho. Tendo em conta Sarmento et Carvalho (2014, cit. por Souza, 2014),
percebe-se que o concelho detém um nivel “Bom” de ADU, tendo em conta os seus 4.1 m2/hab.
Assim sendo, concluiu-se que o concelho de Oliveira do Bairro possui um nivel de ADU que
permite servir os seus habitantes, uma vez a relacio da totalidade da Area Desportiva Util com
a totalidade da populago residente, “Bom”, satisfaz as exigéncias europeias.

Assim, o que se sugere € que a CMOLB faca valer o seu poder, presente no artigo 8° da
Lei n° 5/2007 de 16 de Janeiro, que se traduz em “...desenvolver uma politica integrada de
infraestruturas e equipamentos desportivos, tendo por base os critérios de distribuicéo
territorial de forma equilibrada, valorizacdo ambiental e urbanistica, sustentabilidade
desportiva e econdmica, visando a criacdo de um parque desportivo diversificado e com

qualidade, em coeréncia com uma estratégia de promogao da atividade fisica e desportiva, nos
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seus varios niveis e para todos os escaloes e grupos da populagdo”.

4.13. Area Util Desportiva por Equipamento

A tabela seguinte (tabela 31) revela qual a quantidade de ADU distribuida por tipologia de ID
e ED.

Tabela 31- ADU por Tipologia de ID e ED.

guipamentos Despo 0 otal de AD Yo
Pequenos campos de jogos 20 334,77 21
Grandes campos de jogos 28 448,5 30
Estadios 27 297 29
Pavilhdes 6 543,63 7
Salas de desporto 3 291,092 3
Piscinas 18145 2
Pistas de Atletismo 5677,72 6
Campo de tiro ao prato 1635 1
Total 95 042,2 100

Em termos de ADU de acordo com a tipologia de instalacdo desportiva, percebe-se que
os valores variam, concretamente: do total de 95042,2 m2 de ADU, 28 448,5 m2 sdo dos
grandes campos de jogos (30% da ADU total), seguem-se dos Estadios com 27 297 m2 (29%),
dos pequenos campos de jogos com 20 334,77 m2 (21%), de seguida dos pavilhGes com
6543,63 m2 (7%), das pistas de atletismo com 5 677,73 m2 (6%), das salas de desporto com
3291,092 (3%), das piscinas com um total de 1 814,5 m2 (2%), e por fim do Unico campo de

tiro ao prato com 1 635 m2, que equivale a 1% da ADU concelhia total.

4.14. Area Util Desportiva por Freguesia

Tabela 32 - ADU e N° de ID e ED por Freguesia.

Freguesia N°de ID e ED ADU

Oia 29 35 842,06 m2
Oliveira do Bairro 26 30 082,81 m2
Palhaca 9 5 206,24 m2
UFBTM 26 23911,1 m2
TOTAL 90 95 042,2 m2

Em termos de numero de ID e ED, a freguesia que maior n® detém ¢ a freguesia de Oid,
que contém 29 ID e ED desportivos, contabilizando um total de 35 842,06 m2 de ADU, seguida
das freguesias de Oliveira do Bairro e UFBTM com 26 ID e ED, totalizando 30 082,81 e
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23 911,1 m2 de ADU respetivamente, sendo a freguesia que menos possui ID e ED a Palhaca,
que contabiliza apenas 9 ID e ED, com um total de 5 206,24 m2 ADU. Deste modo, percebe-
se que a boa classificacdo do concelho em termos de ADU se deve em grande parte as freguesias
de Oid e Oliveira do Bairro, sendo que ambas contabilizam mais de metade da ADU do
concelho (6 5924,84 m2 do total de 95 042,2 m2). Estas duas freguesias apresentam de igual
modo uma boa classificagcdo de ADU por habitante, concretamente, 4.61 e 4.81 m2/habitante.
Em contrapartida, contribuem negativamente as freguesias da Palhaca e UFBTM, uma vez que
possuem 5206,24 e 23911,1 m2 de ADU respetivamente, 0 que se traduz numa
ADU/Habitante de apenas 3.75 e 1.98 m2, estando assim classificadas como razoavel e fraco
segundo Sarmento et Carvalho (2014, cit. por Souza, 2014) respetivamente.

4.15. Superficies Desportivas por Habitante

A tabela seguinte apresenta as superficies desportivas por habitante, no concelho de

Oliveira do Bairro.

Tabela 33- Superficies Desportivas por Habitante.

Tipo de Instalagdes e Criterio de~ Total de ADU (m2) Area por Habitante I'nd'ice d?
Equipamentos Desportivos ~ Programacao Satisfacéo
Pequenos campos de jogos 1 m2/hab 20 334,77 0.88 m2 88 %
Grandes campos de jogos 2 m2/hab 28 448,5 1.23m2 62 %
Pavilhoes 0.15 m2/hab 6 543,63 0.28 m2 187 %
Salas de Desporto 0.15 m2/hab 3291,092 0.14 m2 93 %
Piscinas Cobertas 0.03 m2/hab 574,27 0.02 m2 66 %
Piscinas ao Ar Livre 0.02 m2/hab 1240,23 0.05 m2 250 %
Pistas de Atletismo 0.80 m2/hab 5677,72 0.25 m2 31%

O critério de programagcdo das ID e ED tem por base as diretrizes da Diregéo Geral do
Ordenamento do Terrtdrio e Desenvolvimento Urbano (2002b). Deste modo, através da tabela
supra, pode-se constar que o municipio de Oliveira do Bairro possui uma ADU/Hab. que nédo
respeita a legislacdo no que a distribuicdo territorial das ID e ED diz respeito. Na sua totalidade,
apesar do concelho possuir um nivel “Bom” de ADU como ja foi referido, isto ndo reflete a

distribuicéo territorial das ID e ED, uma vez que 0s pequenos e grandes campos de jogos, salas
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de desporto, piscinas cobertas e sobretudo as pistas de atletismo, existem em quantidade
reduzida, face a populacéo residente do concelho. Por outro lado, os pavilhdes e as piscinas, ao
ar livre ultrapassam os critérios estipulados pela legislacao.

Assim sendo, torna-se importante alertar para a necessidade da CMOLIB corrigir esta
questdo e levar em consideracéo estes dados aquando da decisdo de construcdo de novas ID e
ED. Posto isto, podera a CMOLB, em estreita colaboragdo com o movimento associativo e
entidades privadas, procurar espreitar as Leis n°® 5/2007 de 16 de Janeiro e n°® 75/2013 de 12 de
setembro.

Dado este documento possuir um nimero de paginas limitado e ja as ultrapassarmos
largamente, mas que se justifica com a necessidade de que consideramos importante apresentar
os dados mais importantes para conseguirmos concretizar o objetivo do mesmo, colocamos no
anexo 2, muitos outros dados que nos permitem, continuar este estudo e efetuar uma analise

mais exaustiva em cada uma das freguesias para podermos enviar uma informagdo a CMOLB.
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4.16. Algumas Sugestdes Gerais para a Autarquia:

Tendo em consideracdo os resultados obtidos por este estudo, gostariamos de deixar
alguns pontos de reflexdo a CMOLB, como forma de ser a base para tomar algumas decisdes

em relacdo a sua realidade desportiva, séo eles:

1.  Colocagdo de postes de iluminagdo nas ID e ED que ndo possuem qualquer tipo de
iluminacdo artificial (20), conseguindo assim promover uma maior adesdo a préatica
desportiva independentemente do horério do dia;

2.  Diversificacdo das modalidades desportivas do concelho, uma vez que a esmagadora
maioria das ID e ED sdo destinados a pratica do futebol;

3. Uma vez que a maioria das ID e ED concelhios ndo possuem qualquer tipo de cobertura,
a CMOLB podera requalificar as mesmas, no sentido de construir cobertura nestes
espacos, ndo estando assim a pratica desportiva sujeita as condi¢cdes climatéricas
existentes;

4.  Construcdo de balneéarios destinados a arbitros e juizes, assim como espacos destinados a
comunicacdo social, por exemplo, nas maiores ID e ED do concelho, como forma de
aumentar a capacidade concelhia de atrair competi¢cbes oficiais, permitindo assim
aumentar a oferta de espetaculo desportivo e fomentar o turismo desportivo municipal;

5.  Tendo em conta a condi¢do arquiteténica das ID e ED do concelho, foi possivel verificar
que 34 das mesmas, possuem algum tipo de deficiéncia, seja ela minima ou grave. Assim
sendo, a CMOLB, podera cumprir 0 seu proposito de “... criagdo de espagos publicos
aptos para a pratica de atividade fisica...”, presente na Lei n° 5/2007 de 16 de Janeiro,
art. 6%

6.  Segundo a literatura analisada, percebe-se que Oliveira do Bairro possui um nivel “Bom”
de ADU por habitante, contudo 0 mesmo ndo se passa em relacdo ao critério de
programacédo de ADU por ED. Deste modo, sugere-se que a CMOLB corrija a seguinte
situacéo:

7.  Face a PR, o concelho possui um nimero excessivo de pavilhdes e piscinas ao ar livre, e
por outro lado, nimeros reduzidos de piscinas cobertas, pistas de atletismo, pequenos e
grandes campos de jogos. Neste sentido, torna-se percetivel a necessidade da CMOLB

atuar na resolucéo deste problema.
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CONCLUSAO

Com este estudo, podemos concluir que o concelho apresenta:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

90 InstalagOes e Equipamentos Desportivos;

A tipologia mais representada € pequenos campos de jogos, seguida de, e por ordem
decrescente, grandes campos de jogos, salas de desporto, pavilhdes, piscinas, estadios,
pistas de atletismo e campo de tiro ao prato;

A maioria das Instalagdes e Equipamentos Desportivos séo de base recreativa , seguida de,
e por ordem decrescente, base formativa, especial de espetaculo desportivo e especializadas;
A maioria das InstalacGes e Equipamentos Desportivos sdo escolares, ou seja, dedicados as
aulas de educacdo fisica;

Quanto ao tipo de gestdo, a maioria séo de gestdo direta e municipal, sendo as restantes de
gestdo privada, do ministério da educacdo e do movimento associativo;

A modalidade desportiva mais praticada no concelho € inequivocamente o futebol, seguido
seguida da Natacdo, Voleibol, Karaté, Basquetebol, Atletismo, Ténis, Defesa Pessoal e
Hoquei, Andebol, Psicomotricidade, Pool, Ginstica e Ginastica Ritmica, Judo, Futsal,
Futvdlei, Danca e Tiro ao Prato;

Ha 39 InstalacGes e Equipamentos Desportivos sem acessos e parqueamento para utentes
de mobilidade condicionada, ndo cumprindo a legislacdo em vigor;

A maioria das Instalacbes e Equipamentos desportivos ndo possuem parqueamento para
veiculos ligeiros ou para veiculos pesados, ndo cumprindo a legislacdo em vigor;

Ha 22 Instalacbes e Equipamentos Desportivos que ndo possuem posto médico, ndo
cumprindo a legislagéo em vigor;

Ha 48 Instalacbes e Equipamentos Desportivos, que no ambito dos meios de combate a
incéndios, ndo cumprem a legislacdo em vigor;

H& 15 Instalacbes e Equipamentos Desportivos que ndo possuem balneérios para
atletas/utilizadores e 63 relativamente a balnearios para arbitros e juizes, ndo cumprindo a
legislacdo em vigor;

Percebeu-se que as InstalacGes e Equipamentos Desportivos do concelho ndo tém como
finalidade a atrac&o de eventos desportivos de grande dimensao;

Ha 19 Instalacbes e Equipamentos Desportivos ndo possuem arrecadag6es, ndo cumprindo
a legislacao em vigor;

Relativamente as Saidas, Percurso, Plano e Iluminagdo de emergéncia, percebeu-se que 5

InstalacOes e Equipamentos Desportivos ndo possuem saidas de emergéncia, 3 ndo possuem
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percurso de emergéncia, 6 ndo possuem plano de emergéncia e 4 ndo possuem iluminagéo
de emergéncia, ndo cumprindo a legislagédo em vigor;

Em termos de condicdo arquitetonica, 56 Instalacbes e Equipamentos Desportivos
encontram-se em condicdo utilizavel, 21 com deficiéncias minimas e 13 com deficiéncias
graves, ndo existindo nenhuma Instalagcdes e Equipamentos Desportivos em condicdo de
néo utilizagéo;

A freguesia que detém maior nimero de Instalacbes e Equipamentos Desportivos é a
freguesia de Oia, seguida de Oliveira do Bairro e a da UFBTM, sendo a freguesia da Palhaca
a que detém menos;

As Instalac6es e Equipamentos Desportivos que mais ADU possuem sao 0s grandes campos
de jogos seguidos dos Estadios e Pequenos campos de jogos;

O Concelho detém “Bom” nivel ADU/m2 (4.1 m2/habitante);

Contudo, o critério de programacdo das Instalacdes e Equipamentos Desportivos no
concelho néo se encontra de acordo com a DGOTDU;

E finalmente, ndo menos importante, conclui-se entdo que é a importante a CMOLB atuar
em relacdo ao numero da tipologia das ID e ED existentes, como ja foi referido

anteriormente.
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V1. PROPOSTAS FUTURAS

Nesta etapa final do estudo, apontamos um conjunto de sugestbes de estudos que
consideramos importantes realizar em oportunidades futuras.

Primeiramente, pensa-se ser importante completar o presente estudo com a totalidade
dos dados recolhidos nos questionarios de levantamento, como forma de caracterizar de forma
mais pormenorizada a Carta Desportiva Municipal do concelho de Oliveira do Bairro.

Uma vez que, com este estudo, o concelho apenas possui 1/3 da Carta Desportiva
Municipal, propomo-nos a realizar os seguintes trabalhos para que o municipio fique na posse
de documentacao desportiva credivel e atualizada:

e Carta Municipal do Associativismo Desportivo: Estudo que pretende efetuar uma
radiografia das entidades que possuem atividades desportivas e recreativas, 0s agentes
desportivos diretos ou indiretos, 0s servicos e produtos que 0 movimento associativo
oferece, assim como o nivel de competicdo existente no concelho;

e (Carta da Oferta e da Procura Desportiva Municipal: Estudo que analisa os habitos
e motivacOes para a pratica desportiva dos cidaddos assim como compara oferta de
existentes com a procura de atividades desportivas dos concidaddos no concelho.

Com este estudo, pretendemos contribuir positivamente e ser uma mais-valia para o
Concelho de Oliveira do Bairro auxiliando na organizacao da Carta Desportiva Municipal das
Instalagbes Desportivas. Pretendemos ainda informar que se existir um correto Plano
Estratégico de Desenvolvimento Desportivo Local, melhor serd a democratizagdo do desporto,
a promocdo e desenvolvimento do desporto, e disponibilizamo-nos para colaborar e contribuir

para que esse plano estratégico seja concretizado.
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GLOSSARIO

Dado o elevado nimero de termos utilizados, pretendemos com esta parte clarificar

alguns conceitos e terminologias utilizadas neste documento, com base no Decreto-Lei n°

317/97 de 25-11-1997 e na Carta Europeia do Desporto. Os conceitos sdo 0s seguintes:

Desporto: Entende-se por “Desporto” todas as formas de atividades fisicas que, através
de uma participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressao ou a melhoria da
condigdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtencdo de
resultados na competicao a todos os niveis.

Instalacdo desportiva: Entende-se por instalacdo desportiva o espaco edificado ou
conjunto de espagos resultantes de construcéo fixa e permanente, organizados para a
pratica de atividades desportivas, que incluem as areas de pratica e as areas anexas para
0s servicgos de apoio e instalacdes complementares (arrecadacgdes, balnearios, bancadas,
etc.).

Complexo Desportivo: Conjunto de instalagcbes de diferentes tipos, localizadas no
mesmo espaco.

Recinto Desportivo: E o espaco criado exclusivamente para a pratica do desporto, com
cardter fixo e com estruturas de construcdo que lhe garantam essa afetacdo e
funcionalidade, dotado de lugares permanentes e reservados a assistentes, sob controlo
de entrada.

Recinto Polidesportivo: Unidade desportiva de qualquer tipo que permite a pratica de
varias modalidades. Consoante as modalidades a praticar, o recinto pode ter varias

dimensGes e pode ser coberto ou descoberto.



ANEXOS

Anexo 1- Exemplos dos Questionarios de Levantamento

1. caracterizacio geral
1.1. Nome:

1.2. Tipo de instalagao: Estadio____

1.3. Morada:

1.4. Codigo Postal: -

1.5. Telefone:

1.7. E-mail:

1.6. Fax:

1.8. NIF:

1.9. Freguesia: Oia ; Oliveira do Bairro ; Unido de Freguesias Bustos, Troviscal e Mamarrosa

1.10. Ano de Construgdo:

1.11. Data de Inauguracgao:

1.12. Ano da Ultima Remodelag3o:
1.13. Proprietario:

Nome:

1.14. Gestor:

Nome:

HabilitagGes Literarias:

1.15. Responsavel Técnico:

Nome:

Habilitagdes Literarias:

1.16. Coordenador:

Nome:

HabilitagOes Literarias:

1.17. Entidade Proprietaria: Administracdo Central ___; Administra¢do Local ___;

Sistema Escolar Publico___; Sistema Escolar Privado ___; Movimento Associativo___; Outros

1.18. Horario de Funcionamento: Abertura

Encerramento :
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; Palhaca



1.19. Lotagdo do Campo

Classe

Assinalar com X

Igual ou superior a 35000 espectadores

Entre 15000 a 35000 espectadores

Superior a 5000 e inferior a 15000 espectadores

Inferior o 5000 espectadores

2. Tipologia de Instalagdo Desportiva e sua Utilizacdo

Assinalar com X

2.1. Tipologia

Formativo

Recreativo

Especializado

Especial de Espetaculo Desportivo

2.1. Uso

Anual

Sazonal

Mensal

Semanal

Didrio

2.3. Fora de uso

Desativado

Em construgdao

Em remodelagdo
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3. Localizagdo e Acessos a Instalagdo Desportiva
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Assinalar
com X
Sim
Ndo
3.1. Integrada num complexo desportivo

Qual?

Sim
3.2. Instalagdo Independente

Nao

3.3. Acesso generalizado/Fécil Acesso

Rede de transportes publicos

Vias publicas

Infraestruturas publicas de saneamento,
comunicagdes e energia

3.4. Acesso
Condicionado

Rede de transportes publicos

Vias publicas

Infraestruturas publicas de saneamento,
comunicagdes e energia

Existente
3.5. Acesso para Utentes de Mobilidade Condicionada .
Inexistente
Sim
Ndo
3.6. Parque de Estacionamento Veiculos Ligeiros Numero:

Area do lugar

Parqueamento reservado
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3.7. Parque de Estacionamento de Veiculos Pesados (Autocarros)

Sim

Ndmero:

Area do lugar

Parqueamento reservado

3.8. Sinalizagdo Rodoviaria

Adequada

Suficiente

Desadequada




4. Tipo de Piso
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Assinalar com X

Piso

Terra Batida

Relva

Sintético

Parquet/Flutuante

Cimento

Madeira

Borracha

Metalico

Alcatrao

Modular

Betuminoso

Tartan

Mosaico

Vinil




5. Pratica Desportiva
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5.1. Atividade Principal

5.2. Outras Atividades

5.3 Area Desportiva Util

5.3.1. Comprimento

5.3.2. Largura

5.3.3. Area

5.3.4. Perimetro

5.4. Area de Implantagéo

(1,5 x Area Desportiva Gtil) 5.4.1. Area
5.5. Area de Reserva
Urbanistica (1x Area de 5.5.1 Area

Implantagdo)
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5.6 Equipamentos
Desportivos Disponiveis

6. Complemento a Pratica Desportiva

Assinalar com X

6.1. lluminagao

Natural

Artificial

Mista

6.2. Aquecimento

Sim

Nao

6.3. Climatizacdo

Sim




7. Utilizadores Frequentes

Assinalar com X

Municipes em Geral

Comunidade Escolar

Utentes

Idosos

Saécios

Outros

Quais?

8. Areas Envolventes

8.1.

WOC de Espectadores
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8.1.1. Balnearios
Masculinos

A) N2 de lavatorios:

B) N2 de sanitas:

C) N2 de urindis:

D) WC para utentes de
mobilidade condicionada

Sim

8.1.2. Balnearios
femininos

A) N2 de lavatdrios:

B) N2 de sanitas:

C) WC para utentes de
mobilidade condicionada

Sim




8.2. Balnearios/Vestidrios de praticantes desportivos masculinos
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8.2.1. N2 de Balnedrios

8.2.2. Area do balneario

sim Se sim, quantos?
8.2.3. Cabides
Nao
i ?
Sim Se sim, quantos?
8.2.4. Bancos
Nao

8.2.5. N2 Chuveiros compartilhados

8.2.6. N2 Chuveiros Privados

8.2.7. N2 de Lavatérios

8.2.8. N2 de Cabinas com sanita

8.2.9. N2 de urindis

8.2.10. Mesa de ir gens

Sim

8.2.11. Balnearios que albergam
pessoas com deficiéncia

A) N2 de postos de duche

B) N2 de
lavatdrios

C) N2 de cabinas
com sanita

D) N2 de urindis

8.2.12. Distancia entre o pavimento
eo teto

8.2.13. Pavimentos

Material impermedvel/antiderrapante e resistente as aguas de lavagem

Sim

8.2.14. Paredes e divisdrias

Revestidas com material impermeavel

Sim

8.2.15. Cabos elétricos, tomadas,
torneiras, tubagens e aparelhos de
aquecimento

Devidamente localizados

Devidamente protegidos

Sim Nao

Sim

8.2.16. Zonas de drenagem

Existente

Inexistente




8.3. Balnearios/Vestiarios de praticantes desportivos femininos

8.3.1. N2 de Balnedrios

8.3.2. Area do balneédrio

Sim Se sim, quantos?
8.3.3. Cabides
Néo
i ?
Sim Se sim, quantos?
8.3.4. Bancos
Nao

8.3.5. N2 Chuveiros compartilhados

8.3.6. N2 Chuveiros Privados

8.3.7. N2 de Lavatdrios

8.3.8. N2 de Cabinas com sanita

8.3.9. N2 de urindis

8.3.10. Mesa de ir gens

Sim

8.3.11. Balnearios que albergam
pessoas com deficiéncia

A) N2 de postos de duche

B) N2 de lavatdrios

C) N2 de cabinas com sanita

8.3.12. Distancia entre o pavimento
eo teto

8.3.13. Pavimentos

Material impermedvel/antiderrapante e resistente as aguas de lavagem

Sim

Ndo

8.3.14. Paredes e divisdrias

Revestidas com material impermeavel

Sim

8.3.15. Cabos elétricos, tomadas,
torneiras, tubagens e aparelhos de
aquecimento

Devidamente localizados

Devidamente protegidos

Sim

Sim

8.3.16. Zonas de drenagem

Existente

Inexistente




8.4. Balnedrios/Vestidrios para arbitros e juizes

8.4.1. Area do espago de vestir

8.4.2. N2 de locais de duche

Chuveiros privados

Chuveiros compartilhados

8.4.3. N2 de lavatérios

8.4.4. N2 de cabinas sanitarias com sanita

f Se sim, quantos?

8.4.5. Cacifos Sim

Ndo

Sim Se sim, quantos?
8.4.6. Cabides

Nao

Si Se sim, quantos?
8.4.7. Bancos |~m g

Nao

Si Se sim, tas?

8.4.8. Secretaria |~m € sim, quantas
Nao

8.5. Areas de apoio
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Area
. . 8.5.1.2 Material de . N
8.5.1.1 Material desportivo . 8.5.1.3Material de manutengdo
limpeza
Sim Nao Sim Nao Sim Nao
8.5.1 Arrecadagao
Area: Area: Area:
8.5.2. Receg¢do/Balcio de Sim Area:
Informagodes
Nao
8.5.3 Secretaria e Sim Area:
Gabinetes —
N&o
Existente
8.5.4. Bancadas
Inexistente
. . A) Area do B) Largura dos
Sim N&o C) Largura das portas
espago corredores de acesso
8.5.5. Posto médico
i Existente
8.5.6. Sistema de som
Inexistente
) Existente
8.5.7. Lavandaria
Inexistente
Existente

8.5.8. Bar

Inexistente
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Existente
8.5.9. lluminagdo para
pratica noturna
Inexistente
Existente
8.5.10. Placard de
contagem do resultado
Inexistente
Existente
8.5.11. Espagos para
Comunicagdo Social
Inexistente
Existente
8.5.12. Instalagdes para
Funcionarios
Inexistente
C) Posto de L. .
D) Lavatério E) Sanita
. duche
. ~ A) Area do .
Sim N3o Ne B) Cacifos
8.5.13. Instalagdes para espaco
treinadores
Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
Sim A) N© B) Area do espaco
8.5.14. Espaco para
controlo antidopagem
Ndo
. A) .
8.5.15. Instalagdes de Sim Ne B) Area do espacgo C) Largura
aquecimento e
musculagdo N3o
Existente

8.5.16. Salas para uso de
forgas policiais e
bombeiros

Inexistente




8.5.11.(Complemento): Espacos para Comunicagdo Social
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Sim
A) Recegdo
Ndo
. Area:
Sim
B) Sala de ReuniGes e Entrevistas
Ndo
sim Area:
C) Sala de imprensa
Ndo
. N¢ de cabinas:
Sim
D) Plataformas de reportagem TV/Radio
Nado
Sim Ne:
E) Plataformas cdmara TV
Ndo
0.
Sim Ne:
F) Sanitarios de uso privativo
Ndo
G) Lotagdo
0.
Sim Ne:
H) Lugares sentados
Ndo
Ne:
Sim

1) Lugares em Pé




9. Percursos de Evacuagdo de Emergéncia
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9.1. Altura dos corredores

9.2. V3os de saida Sim
independentes das zonas de
circulagdo e permanéncia de
pessoas Nio
9.3. Largura dos corredores
9.4. Comprimento do percurso
de saida
Sim
9.5. Existéncia de desniveis
Nao

Superficie antiderrapante

Sim

Ne de degraus

9.6. Escadas

Altura do degrau

Largura do degrau




10.Bancadas
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Assinalar com X

10.1. Bancadas

Fixas

Moveis

10.2. Cobertura

Fixa

Movel

Mista

Total

Parcial

Inexistente

s Sim
10.3.1. Sinalizagdo —
N&o
P Sim
10.3.2. Identificagdo —
N&o
. Sim
10.3.3. Numeragao =
Nao
10.3.4. Distancia ao limite oposto do terreno desportivo
10.3.5. N2 de Lugares sentados
10.3.6. N2 de Lugares em pé
10.3. Lugares
10.3.7. Distancia até vdos de saida a partir de tribunas fechadas
10.3.8. Distancia até vaos de saida a partir de tribunas ao ar
livre
10.3.9. Lotagdo nas tribunas
10.3.10. Existéncia de vedagdo entre as bancadas e o terreno Sim Alt
ura:
de jogo
Nao
o Sim
10.3.11. Existéncia de guarda-corpos — Altura:
Nao
Existentes
Inexistentes
Sim
10.4.1. V3o de acesso direto aos respetivos lugares
Nao
Sim
10.4. Lugares para pessoas 10.4.2. Localizados e diferentes locais do estadio N
com mobilidade
condicionada 10.4.3. Zonas cobertas
10.4.4. Zonas descobertas
Sim
10.4.5. Proximidade de instalagdes sanitarias
Ndo
Sim

10.4.6. Lugar de acompanhante




10.5 Tribunas
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Assinalar com X

10.5.1. Numeragao

Sim

10.5.2. Identificagdo

10.5.3. Largura do lugar

10.5.4. Camarotes para personalidades e
convidados

Sim

Nao

Se sim, quantos?

10.5.5. Tribunas com bancadas Corridas

A) Profundidade dos degraus da bancada

B) Profundidade do assento

C) Altura do assento relativamente ao plano de apoio dos pés

D) Distancia entre a extremidade frontal do assente e o
elemento mais saliente do assento em frente

E) Altura das costas do assento

10.5.6. Tribunas com assentos
individualizados

F) Profundidade dos degraus da bancada

G) Profundidade do assento

H) Altura do assento relativamente ao plano de apoio dos
pés

1) Distancia entre a extremidade frontal do assente e o
elemento mais saliente do assento imediatamente atras

J) Altura das costas do assento

L) Largura do assento

10.5.7. Tribunas de Pedo

A) Lotagdo

B) Barreiras de contengdo de choque

Sim

Nao

Altura

Comprimento

Largura do vao de
passagem




1 1 «Seguranca
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11.3. lluminagdo de 11.4. Plano de 11.5. Verificagdo do estado
11.2. Meios de combate a
11.1. N2 de saidas de emergéncia emergéncia emergéncia do material
incéndios
Area de N2 de
Bancada Ne de extintores Sim/N3o Sim/N3o Ocasional/Regular
prética Mangueiras

12.Estado de Conservagao e Possiveis Intervengoes
12.1 Estado de Conservagao

Assinalar com X

Condigdo Utilizavel

Com deficiéncias Minimas

Com deficiéncias Graves

N3ao Utilizavel




12.2 IntervengGes
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Local/Tipo de Intervengdo

Construgao

Substituicdo

Reparagao

12.2.1. Piso

12.2.2. Balnearios

12.2.3. Vedagdo

12.2.4. lluminagdo

12.2.5. Bancadas

12.2.6. Equipamentos

12.2.7. Acessos e envolvente




88

Produgdo e Supervisdo Sena, P. & Dias, I., (2020).




Anexo 2- Apresentagdo dos Resultados Discriminados por Freguesia

Freguesia de Oliveira do Bairro

Tipologia de Instalagdes Desportivas N°

InstalacOes Recreativas
De Base:

Instalacbes Formativas

Instalagdes Desportivas Especializadas

InstalagcBes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo

O Wik © | ug

Instalacdes Desportivas Escolares

Tipologia e Numero de Instalagcdes Desportivas

= InstalagBes Recreativas Instalagdes Formativas

Instalagdes Especializadas m nstalagGes Especiais de Espetaculo Desportivo

m Escolares
POI0gIla ae d Pa e 0S Despo 0 ero

Grandes campos de jogos 3
Pequenos campos de jogos 11
Piscinas 1

PavilhGes 3

Salas de desportos 6

Pistas de atletismo 1

Estadios 1

Campo de tiro ao prato 0

Total 26




Numero de Instalacdes quanto a Tipologia de
Equipamentos

0%

= Grandes Campos de Jogos
Pequenos Campos de Jogos

= Piscinas

m Pavilhdes

= Salas de Desporto

m Pistas de Atletismo

Estadios

Campo de Tiro ao Prato

Propriedade Tipologia de Gestéo Ne
Publica Gestdo Direta 16
Privada Gestdo Privada 10

Equipamentos Desportivos quanto a
Propriedade e Gestao

= Propriedade Publica/Gestdo Direta Propriedade Privada/Gestdo Privada

Existente (N°) Inexistente (N°)

90



Acessos e Estacionamentos
para Utentes de Mobilidade
Condicionada

91

= Existente
Inexistente
Parqueamento po POI0gIa de e 0 ente 0
Parqueamento para veiculos ligeiros 25 1
Parqueamento veiculos pesados (autocarros) 11 15

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS COM E SEM
PARQUEAMENTO (%)

M Existente Inexistente
O
[e)]
g e
- [ ]
PARQUEAMENTO DE VEICULOS PARQUEAMNTO DE VEICULOS PESADOS
LIGEIROS
N©
lluminacéo Natural 2

lluminacéo Mista 24
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lluminagao Natural ou
lluminagao Mista

8%

= Natural

Mista

Modalidades Praticadas N°de IDe ED

Aulas de Educacdo Fisica Escolares (Futebol, 9
Basquetebol, Andebol, Badminton, Ginastica)

Karaté

Danca
Futebol

Ginastica

Psicomotricidade

Ténis

Natagdo

Atletismo

Basquetebol

Futsal

N S B B T B BN BT

Hoquei
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Modalidades Desportivas Praticadas

Existente

16

= Aulas de Educagdo Fisica Escolares = Karaté
Danga m Defesa Pessoal
Futebol Futvolei
m Futsal = Ginastica
= Judo m Ginastica Ritmica
= Pool = Psicomotricidade
Ténis = Tiro ao Prato
Voleibol Natagdo
Atletismo Basquetebol
m Hoquei = Andebol
3% 3%
18% —— 3%
3%
0% 0%

Inexistente

10

Existente

15

Inexistente

11

" 3% 0% 3%

Posto Médico nas ID e ED em %

38% = Existente

62% Inexistente

Meios de Combate a
Incéndios nas ID e ED

42% -
58%

Existente

Inexistente



Balnearios Existente Inexistente
Atletas/Utilizadores 24 2

Arbitros/Juizes 8 18

INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS DOTADOS DE BALNEARIOS

(%)
M Existente Inexistente
o
[e)}
o
~
o
o
- [
BALNEARIOS DE BALNEARIOS DE ARBITROS/JUIZES

ATLETAS/UTILIZADORES

Existente Inexistente

ID e ED dotados de Espacos para Comunicacao
Social

8%

' = Existente

92% Inexistente
(]

Existente Inexistente

71 19




Arrecadacgdes nas ID e ED

23%
m Existente

Inexistente
77%

Existente Inexistente

Saidas de Emergéncia 7 8
Percurso de Emergéncia Definido 9 1
lluminacdo de Emergéncia 8 2
Plano de Emergéncia 7 3

SAIDAS, PERCURSO, ILUMINACAO E PLANO DE
EMERGENCIA NAS ID E ED COBERTOS (%)

M Existente Inexistente
o
[e)]
o
[}
o o
~ ~
o o
o m
o
o
o
i
SAIDAS DE PERCURSO DE ILUMINACAO DE PLANO DE

EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA
Condigdo arquitetonica Ne
Condicao Utilizavel 17
Com deficiéncias minimas 5
Com deficiéncias graves 4
Nao utilizavel 0
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Condicao Arquitetdnica das ID e

S

ED
= Condigdo Utilizavel

Com Deficiéncias
Minimas

= Com Deficiéncias
Graves

Legenda
Grandes Campos de Jogos

. Pequenos Campos de Jogos

\ Piscinas

\ Pavilhdes
N Salas de Desporto
|

|

|

Pistas de Atletismo
Estadios
Campo de Tiro ao Prato

Legenda
De Base Formativa

I De Base Recreativa
Especializada
Especial de Espetaculo Desportivo
Escolar

Area DP NedelIDe Total de Total de Total de ADU/Hab.

(hab/km2) ED ADU (m2) Al (m2) ARU (m2) (m2/hab)

Territorial
(km2)

21.99 6250 264 26 30082.81 46241.07 52833.86 4.81




Tipo de Instalacfes e

Total de ADU (m2)
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. ; )
Equipamentos Desportivos
Peguenos campos de jogos 5635.352 21
Grandes campos de jogos 10912.5 40
Estadios 7260 27
PavilhGes 1681.71 6
Salas de desporto 1059.48 4
Piscinas 533.77 2
Pistas de Atletismo 3000 1
Campo de tiro ao prato 0 0
Total 27382.812 100

Tipo de Instalaces e

; Critério de
Equipamentos

Programacéo

Total de ADU (m2)

Area por Habitante

indice de

Desportivos

Satisfagéo

Peq“e”j.’g;g:“pos i 1 m2/hab 5635.352 0.90 m2 90 %
Gra”dejz;ig‘pos de 2 m2/hab 109125 1.74m2 87 %
Pavilhdes 0.15 m2/hab 1681.71 0.25 m2 166 %
Salas de Desporto 0.15 m2/hab 1059.48 0.17 m2 113 %
Piscinas Cobertas 0.03 m2/hab 533.77 0.09 m2 300 %
Piscinas ao Ar Livre 0.02 m2/hab 0 0m2 0%
Pistas de Atletismo 0.80 m2/hab 3000 0.48 m2 60 %
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Freguesia de Oia

Tipologia de Instalacdes Desportivas N°

InstalagBes Recreativas 15
De Base:

Instalagbes Formativas
InstalagBes Desportivas Especializadas
InstalacBes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo
Instalacdes Desportivas Escolares

~N WIN| N

Tipologia e Numero de Instalagdes Desportivas

"7

= Instalagdes Recreativas Instalagdes Formativas

m InstalagGes Especializadas m nstalagGes Especiais de Espetaculo Desportivo

m Escolares

Grandes campos de jogos 2
Pequenos campos de jogos 13
Piscinas
Pavilhdes

Pistas de atletismo

Estadios

4
4
Salas de desportos 4
0
2
0

Campo de tiro ao prato

Total 29




Numero de Instalacdes quanto a Tipologia de

0%

Equipamentos

= Grandes Campos de Jogos
Pequenos Campos de Jogos
Piscinas

m Pavilhdes

= Salas de Desporto

m Pistas de Atletismo
Estadios

Campo de Tiro ao Prato

Propriedade Tipologia de Gestéo Ne
Publica Gestdo Direta 12
Privada Gestdo Privada 17

Equipamentos Desportivos quanto a

= Propriedade Publica/Gestdo Direta

Existente (N°)

Propriedade e Gestao

Propriedade Privada/Gestdo Privada

Inexistente (N°)

99



Acessos e Estacionamentos
para Utentes de Mobilidade
Condicionada

100

38% m Existente
Inexistente
Parqueamento po POI0gIa de e 0 ente 0
Parqueamento para veiculos ligeiros 22 7
Parqueamento veiculos pesados (autocarros) 7 22

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS COM E SEM
PARQUEAMENTO (%)

M Existente Inexistente

[Ya} Yo}
~ ~

N <

(o] (o]

PARQUEAMENTO DE VEICULOS PARQUEAMNTO DE VEICULOS PESADOS
LIGEIROS
N®

lluminacéo Natural 3

lluminacéo Mista 26
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lluminagao Natural ou
lluminagao Mista

= Natural

Mista

Modalidades Praticadas N°de IDe ED

Aulas de Educacdo Fisica Escolares (Futebol,

6
Basquetebol, Andebol, Badminton, Ginastica)

Karaté 1
Futebol 14
Futvdlei
Andebol

Basquetebol

Pool
Voleibol

AR P W R e

Natacdo

Modalidades Desportivas Praticadas

= Aulas de Educagdo Fisica Escolares = Karaté
Danga m Defesa Pessoal
= Futebol Futvolei
= Futsal m Gindstica
= Judo m Ginastica Ritmica
= Pool m Psicomotricidade
= Ténis = Tiro ao Prato
Voleibol = Natagdo
Atletismo Basquetebol
m Hoquei = Andebol
0,
3% 0% 3% 3%
L\ 0%
0% 9%
0% - 0%
1)
3% 0% /
0% 0% 0%
0% 0%

3%
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Posto Médico nas ID e ED em %

Existente Inexistente

I 34% = Existente
19 10 66% Inexistente

Existente Inexistente Meios de Combate a
Incéndios nas ID e ED

17 12
41% m Existente
59% Inexistente
Balnearios Existente Inexistente
Atletas/Utilizadores 22 7
Arbitros/Juizes 9 20

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS DOTADOS DE BALNEARIOS
(%)

M Existente Inexistente

76
69

—
o

BALNEARIOS DE BALNEARIOS DE ARBITROS/JUIZES
ATLETAS/UTILIZADORES

<
-
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Existente Inexistente

ID e ED dotados de Espagos para Comunicagao
Social

10%

' = Existente

90% Inexistente
(]

Existente Inexistente

23 6

Arrecadacgdes nas ID e ED

21%
m Existente

Inexistente
79%

Existente Inexistente

Saidas de Emergéncia 8 1
Percurso de Emergéncia Definido 8 1
lluminagdo de Emergéncia 8 1
Plano de Emergéncia 7 2
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SAIDAS, PERCURSO, ILUMINACAO E PLANO DE
EMERGENCIA NAS ID E ED COBERTOS (%)

M Existente Inexistente
[e)] [e)] [e)]
[ee] [ee] e}
0
~
o~
(o]
L) i i
L] i i
SAIDAS DE PERCURSO DE ILUMINAGCAO DE PLANO DE
EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA

Condig¢do arquitetonica

Condigao Utilizavel 14
Com deficiéncias minimas 10
Com deficiéncias graves 5
N&o utilizavel 0

Condicao Arquiteténicadas ID e
ED

= Condigdo Utilizavel
a 48% Com Deficiéncias
Minimas

= Com Deficiéncias
Graves
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Legenda
Grandes Campos de Jogos

- Pequenos Campos de Jogos

\ Piscinas

\ Pavilhdes
N Salas de Desporto
|

|

Pistas de Atletismo
Estadios
Campo de Tiro ao Prato

[ Legenda
De Base Formativa

De Base Recreativa
Especializada
Especial de Espetaculo Desportivo
Escolar

A_rea_ DP N°delIDe Total de Total de Total de ADU/Hab.
Territorial

(km2) (hab/km2) ED ADU@m2) AI(m2) ARU(mM2) (m2/hab)

26.74 7772 293 29 35842.06 56439.742 | 65907.742 4.61

Tipo de Instalaces e

. - Total de ADU (m2)
Equipamentos Desportivos
Peguenos campos de jogos 6388.72 18
Grandes campos de jogos 12076 34
Estadios 13637 38
Pavilhbes 2115.08 6
Salas de desporto 872.062 2
Piscinas 753.19 2
Pistas de Atletismo 0 0
Campo de tiro ao prato 0 0
Total 35842.06 100
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Tipo de InstalacOes e

Criterio d? Total de ADU (m2) Area por Habitante Incﬁce qe
D - Programacéo Satisfacgéo
esportivos
Peq”e”cj’g;:g‘pos i 1 m2/hab 6388.72 0.82 m2 82%
Gra”dejsozg:pos de 2 m2/hab 12076 155 m2 78 %
Pavilhdes 0.15 m2/hab 2115.08 0.27 m2 180 %
Salas de Desporto 0.15 m2/hab 872.062 0.11 m2 73 %
Piscinas Cobertas 0.03 m2/hab 712.69 0.09 m2 300 %
Piscinas ao Ar Livre 0.02 m2/hab 40.5 0.005 m2 25 %
Pistas de Atletismo 0.80 m2/hab 0 0 m2 0%
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Freguesia da Palhaca

Tipologia de InstalagBes Desportivas N°
Instalagbes Recreativas

De Base:

Instalacbes Formativas
Instalacdes Desportivas Especializadas
Instalacbes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo
Instalacdes Desportivas Escolares

NP, O W| w

Tipologia e Numero de Instalacdes Desportivas

m InstalagBes Recreativas Instalagdes Formativas
= |nstalagBes Especializadas m InstalagBes Especiais de Espetaculo Desportivo

m Escolares

Grandes campos de jogos
Pequenos campos de jogos
Piscinas
PavilhGes
Salas de desportos
Pistas de atletismo
Estadios
Campo de tiro ao prato
Total

O OO, INNIFP WO




Numero de Instalacdes quanto a Tipologia de
Equipamentos

0%

= Grandes Campos de Jogos
Pequenos Campos de Jogos
Piscinas

m Pavilhdes

= Salas de Desporto

m Pistas de Atletismo

Estadios

Campo de Tiro ao Prato

Propriedade Tipologia de Gestéo Ne
Publica Gestdo Direta 2
Privada Gestdo Privada 7

Equipamentos Desportivos quanto a
Propriedade e Gestao

= Propriedade Publica/Gestdo Direta Propriedade Privada/Gestdo Privada

Existente (N°) Inexistente (N°)

108
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Acessos e Estacionamentos
para Utentes de Mobilidade
Condicionada

= Existente
Inexistente
Pargueamento po pologia de Ve 0 ente 0 e ente 0
Parqueamento para veiculos ligeiros 9 0
Parqueamento veiculos pesados (autocarros) 7 2

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS COM E SEM
PARQUEAMENTO (%)

M Existente Inexistente
o
o
i
o0
~
o~
(o]
. ° .
PARQUEAMENTO DE VEICULOS PARQUEAMNTO DE VEICULOS PESADOS
LIGEIROS
N®
lluminacéo Natural 2

lluminacéo Mista 7
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lluminagao Natural ou
lluminagao Mista

= Natural

Mista

Modalidades Praticadas N°de IDe ED

Aulas de Educacdo Fisica Escolares (Futebol,

Basquetebol, Andebol, Badminton, Ginastica)

Futebol

Defesa Pessoal

Futsal

Judo

Ginastica Ritmica

Voleibol

Natagdo

[ T N = B = BN B B

Atletismo

Modalidades Desportivas Praticadas

= Aulas de Educagdo Fisica Escolares = Karaté
Danga = Defesa Pessoal
= Futebol Futvélei
m Futsal m Gindstica
= Judo m Ginastica Ritmica
= Pool = Psicomotricidade
= Ténis = Tiro ao Prato
Voleibol = Natagdo
Atletismo Basquetebol
m Hoquei = Andebol
10%

10% |
10% 4 10%
10% ' l 10%

10% 10%
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Posto Médico nas ID e ED em %

Existente Inexistente
0%
S m Existente
9 0 Inexistente
100%
Existente Inexistente Meios de Combate a
Incéndios nas ID e ED
2 7 22%
m Existente
Inexistente
78%
Balnearios Existente Inexistente
Atletas/Utilizadores 9 0
Arbitros/Juizes 6 3

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS DOTADOS DE BALNEARIOS

(%)
M Existente Inexistente
o
o
i
~
[(e]
[20]
m
. © .
BALNEARIOS DE BALNEARIOS DE ARBITROS/JUIZES

ATLETAS/UTILIZADORES
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Existente Inexistente

ID e ED dotados de Espagos para Comunicagao
Social
0%

= Existente

Inexistente
100%

Existente Inexistente

Arrecadacgdes nas ID e ED
11%
m Existente
Inexistente

89%

Existente Inexistente

Saidas de Emergéncia 3 1
Percurso de Emergéncia Definido 3 1
lluminagdo de Emergéncia 3 1
Plano de Emergéncia 3 1
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SAIDAS, PERCURSO, ILUMINACAO E PLANO DE
EMERGENCIA NAS ID E ED COBERTOS (%)

M Existente Inexistente
un n n [Te]
~ ~ ~ ~
N N un n
o~ o~ o o
SAIDAS DE PERCURSO DE ILUMINAGCAO DE PLANO DE
EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA

Condig¢do arquitetonica

Condigao Utilizavel 8
Com deficiéncias minimas 1
Com deficiéncias graves 0
Néo utilizavel 0

Condicao Arquiteténicadas ID e
ED

= Condigdo Utilizavel

Com Deficiéncias
Minimas

= Com Deficiéncias
Graves
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Grandes Campos de Jogos

Pegquenos Campos de Jogos
Piscinas
Pavilhdes
Salas de Desporto
& Pistas de Atletismo
Estadios
Campo de Tiro ao Prato

I Legenda

| De Base Formativa

De Base Recreativa
Especializada
Especial de Espetaculo Desportivo
Escolar

Ter"ar\:’teo{jlrial DP NedelIDe Total de Total de Total de ADU/Hab.
(km2) (hab/km?2) ED ADU (m2) Al (m2) ARU (m2) (m2/hab)
10.15 2627 262 9 5206.24 9053.16 14128.53 1.98

Tipo de InstalagBes e Total de ADU (m2) %
Equipamentos Desportivos
Peguenos campos de jogos 1763.38 34
Grandes campos de jogos 0 0
Estadios 0 0
PavilhGes 1081.71 21
Salas de desporto 449.75 8
Piscinas 362 7
Pistas de Atletismo 1549.4 30
Campo de tiro ao prato 0 0
Total 5206.24 100




Tipo de Instalacles e
Equipamentos

Critério de

115

indice de

Total de ADU (m2) Area por Habitante

Desportivos

Programacéo

Satisfacédo

Pequenos campos de 1 m2/hab 1763.38 0.67 m2 67 %
jogos
Grandes campos de 2 m2/hab 0m2 0m2 0%
jogos
Pavilhdes 0.15 m2/hab 1081.71 0.41 m2 273 %
Salas de Desporto 0.15 m2/hab 449.75 0.17 m2 113 %
Piscinas Cobertas 0.03 m2/hab 0 m2 0 m2 0%
Piscinas ao Ar Livre 0.02 m2/hab 362 0.13 m2 650 %
Pistas de Atletismo 0.80 m2/hab 1549.4 0.59 m2 73 %
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UFBTM
Tipologia de InstalagBes Desportivas N°
Instalagbes Recreativas 7
De Base: -
Instalacbes Formativas
Instalacdes Desportivas Especializadas
Instalacbes Desportivas Especiais de Espetaculo Desportivo 2
InstalagBes Desportivas Escolares 14

Tipologia e Numero de Instalacdes Desportivas

m InstalagBes Recreativas Instalagdes Formativas

= |nstalagBes Especializadas m InstalagBes Especiais de Espetaculo Desportivo

m Escolares

Grandes campos de jogos 1
Pequenos campos de jogos 15
Piscinas
PavilhGes

Pistas de atletismo

Estadios

1

4

Salas de desportos 2
1

1

Campo de tiro ao prato 1

Total 26
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Numero de Instalacdes quanto a Tipologia de
Equipamentos

1%

= Grandes Campos de Jogos
Pequenos Campos de Jogos
Piscinas

m Pavilhdes

= Salas de Desporto

m Pistas de Atletismo

Estadios

Campo de Tiro ao Prato

Propriedade Tipologia de Gestéo Ne
Publica Gestdo Direta 19
Privada Gestdo Privada 7

Equipamentos Desportivos quanto a
Propriedade e Gestao

= Propriedade Publica/Gestdo Direta Propriedade Privada/Gestdo Privada

Existente (N°) Inexistente (N°)




Acessos e Estacionamentos
para Utentes de Mobilidade
Condicionada

118

= Existente
Inexistente
Parqueamento po POI0gIa de e 0 ente 0
Parqueamento para veiculos ligeiros 20 6
Parqueamento veiculos pesados (autocarros) 0 26

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS COM E SEM
PARQUEAMENTO (%)

M Existente Inexistente
o
o
-
[}
~
<
(o]
. °
PARQUEAMENTO DE VEICULOS PARQUEAMNTO DE VEICULOS PESADOS
LIGEIROS
N®
lluminacéo Natural 13

lluminacéo Mista 13
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lluminagao Natural ou
lluminagao Mista

= Natural

Mista

Modalidades Praticadas N°de IDe ED

Aulas de Educacdo Fisica Escolares (Futebol,

Basquetebol, Andebol, Badminton, Ginastica)

Karaté

Futebol

Ténis

Tiro ao Prato

Voleibol

Natacdo

| R N R R g e

Atletismo

Modalidades Desportivas Praticadas

= Aulas de Educagdo Fisica Escolares = Karaté
Danga m Defesa Pessoal

= Futebol Futvolei

= Futsal = Gindstica

= Judo m Ginastica Ritmica

= Pool = Psicomotricidade

= Ténis = Tiro ao Prato
Voleibol = Natagdo
Atletismo Basquetebol

m Hoquei = Andebol

4%
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Posto Médico nas ID e ED em %

Existente Inexistente

31%
m Existente
18 8 Inexistente

69%

Existente Inexistente Meios de Combate a
Incéndios nas ID e ED

11 15

42% = Existente

58% Inexistente

Balnearios Existente Inexistente
Atletas/Utilizadores 20 6
Arbitros/Juizes 4 22

INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS DOTADOS DE BALNEARIOS

(%)
M Existente Inexistente
N =
o [Tp]
o~ o
BALNEARIOS DE BALNEARIOS DE ARBITROS/JUIZES

ATLETAS/UTILIZADORES

Existente Inexistente




ID e ED dotados de Espagos para Comunicagao
Social
0%

m Existente

Inexistente

100%

Existente Inexistente

20 6

Arrecadacdes nas ID e ED

23%

77%
Existente
Saidas de Emergéncia 6
Percurso de Emergéncia Definido 6
lluminagao de Emergéncia 6
Plano de Emergéncia 6
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SAIDAS, PERCURSO, ILUMINACAO E PLANO DE
EMERGENCIA NAS ID E ED COBERTOS (%)

M Existente Inexistente
o o o o
o o o o
i i i i
o o o o
SAIDAS DE PERCURSO DE ILUMINAGCAO DE PLANO DE
EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA EMERGENCIA

Condig¢do arquitetonica

Condigao Utilizavel 17
Com deficiéncias minimas 6
Com deficiéncias graves 3
N&o utilizavel 0

Condicao Arquiteténicadas ID e

N

ED

= Condigdo Utilizavel

Com Deficiéncias
Minimas

= Com Deficiéncias
Graves
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Legenda
\ Grandes Campos de Jogos
&

—~— Pequenos Campos de Jogos

)- Piscinas
Pavilhdes
-
/7~ / Salas de Desporto
Pistas de Atletismo

Estadios
Campo de Tiro ao Prato

- S— Legenda
*e ,.’_\/ F— De Base Formativa
- De Base Recreativa
_/_/ Especializada
= Especial de Espetaculo Desportivo
Escolar

A_rea_ DP N°delIDe Total de Total de Total de ADU/Hab.
Territorial

(km2) (hab/km2) ED ADU (m2) Al (m2) ARU (m2) (m2/hab)

28.42 6379 226 26 23911.1 32921.8 38282.2 3.75

Tipo de Instalaces e
Equipamentos Desportivos

Total de ADU (m2)

Peguenos campos de jogos 6547.31 27
Grandes campos de jogos 5460 23
Estadios 6400 27
Pavilhdes 1665.13 7
Salas de desporto 909.8 4
Piscinas 165.54 1
Pistas de Atletismo 1128.32 5
Campo de tiro ao prato 1635 7
Total 23911.1 100
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Tipo de InstalagGes e
Equipamentos
Desportivos

indice de
Satisfacéo

Critério de
Programacéo

Total de ADU (m2) Area por Habitante

Peq“e”j.’gggsmpf’s e 1 m2/hab 6547.31 1m2 100 %
Gra”dejzgi?pos de 2 m2/hab 5460 0.85 m2 43 %
Pavilh6es 0.15 m2/hab 1665.13 0.26 m2 173 %
Salas de Desporto 0.15 m2/hab 909.8 0.14 m2 93 %
Piscinas Cobertas 0.03 m2/hab 0 0 0
Piscinas ao Ar Livre 0.02 m2/hab 165.54 0.03 m2 150 %
Pistas de Atletismo 0.80 m2/hab 1128.32 0.18 m2 23 %
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Anexo 3 — Fotografias das Instalagbes e Equipamentos Desportivos do Concelho

Freguesia de Oliveira do Bairro
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Freguesia de Oia
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Freguesia da Palhaca
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UFBTM
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Anexo 4- Autorizagédo do tratamento e uso dos dados recolhidos nas Instalagdes e
Equipamentos Desportivos
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Remetente Destinatario Resposta Data
Susana Martins- Vereadora de
0 aluno: Pedro Sena. DesporEo dacmoLB Aceite 9/02/2021
InstalagBes E espagos
Desportivos Publicos Municipais
0 aluno: Pedro Sena. PrEs erer ¢l livET o e Aceite 10/02/2021
Sport Clube
O aluno: Pedro Sena. Associagdo Desportiva de Oid Aceite 9/02/2021
0 aluno: Pedro Sena. ARCDS Vilaverdense Aceite 9/02/2021
Presidéncia da Unido Desportiva .
0 aluno: Pedro Sena. Recreativa e Cultural do SF:Iveiro Aceite 9/02/2021
O aluno: Pedro Sena. Unido Desportiva de Bustos Aceite 9/02/2021
Clube Desportivo de Caga e
O aluno: Pedro Sena. Pesca do Concelho de Oliveira Aceite 10/02/2021
do Bairro
0 aluno: Pedro Sena. AMPER Aceite 10/02/2021
0 aluno: Pedro Sena. santa Ca.sa .cla Mlser!cordm de Aceite 10/02/2021
Oliveira do Bairro
0 aluno: Pedro Sena. ADRAC Aceite 10/02/2021
O aluno: Pedro Sena. Atémicos Aceite 10/02/2021
0 aluno: Pedro Sena. Centro Social de Oia Aceite 11/02/2021
O aluno: Pedro Sena. ADREP Aceite 11/02/2021
O aluno: Pedro Sena. ADAMA Aceite 12/02/2021
Centro Cultural Desportivo e .
O aluno: Pedro Sena. Recreativo do CEpRCAL Aceite 14/02/2021
O aluno: Pedro Sena. Clube Desportivo de Aguas Boas Aceite 15/02/2021
O aluno: Pedro Sena. Grupo Desportivo Troviscalense Aceite 17/02/2021
0 aluno: Pedro Sena. SOLSIL Aceite 18/02/2021
O aluno: Pedro Sena. AMMA Aceite 19/02/2021
O aluno: Pedro Sena. Casa do Povo da Mamarrosa Aceite 21/02/2021




