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Resumo

A identificaciio dos principais aferidores ao nivel técnico ou de estratégias comportamentais dos treinadores e professores de Educagao Fisica tem sido a
grande preccupacio da Pedagogia do Desporto, A literatura corrobora que no processo de interagdo que possibilita a obtengéio de éxito nas competicdes tem como
componentes cruciais o treinador e os atletas. O sucesso despartivo é assim obtido por processos de treino que promovem a obtencio dos objetivos inerentes a
competicdo através do rendimento e performance desportiva, devendo ser contextualizado além da competéncia do treinador o nivel de prética dos atletas. Um
treinador deve ser capaz de prever e identificar as necessidades dos seus atletas na sequéncia da planificaciio e aplicacdo dos seus planos de treino, através da
observacio e andlise dos seus comportamentos e IntervencBes, uma vez que éda sua responsabilidade, conduzir a diregio e o rumo dos atletas. Assim a eficiéncia
do seu perfil de intervencéio deve fundamentar-se numa conduta regida por principios, visando uma rentabilizacdo das performances dos atletas, assim como uma
modificagio comportamental. No presente artigo de revisio, compartihamos com Moreno & Alvarez (2004), quetreinar é por exceléncia,um processo complexo
entre treinador e os atletas, verificando-se uma interaggo reciproca complexa.

Unitermos: Treinador. CompeticSo. Comunicagdo. Pedagogia do desporto. Intervengio pedagdgica.

Abstract

The Identification of key technical level gauges or behavioral strategies of the coaches and Physical Education teachers has been the major concern of Sport
Pedagogy. The literature confirms that in the process of interaction that enables the achievement of success in competitions have as crucial components the coach
and the athletes. The sporting success is thus obtained by training methods that support the attainment of the goals inherent in the competition through the
performance and sports performance, must be contextualized beyond the competence of the coach and the level of athletes’ practice. A coach should be able to
predict and identify the needs of their athletes as a result of planning and implementing their training plans through observation and analysis of their behavior and
interventions, since it is his responsibility to lead the direction and the direction of the athletes. Thus the efficiency of his profile intervention should be based on a
behavior governed by principles, in order to value the performance of athletes, as well as a behavioral modification. In this review article, we share with Alvarez &
Moreno (2004), that training is per excellence, a complex process between coach and athletes, verifying a complex and reciprocal Interaction.
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Ferreira (1994), considerou o treino como um momento privilegiado para o desenvolvimentodo processo
ensino/aprendizagem, considerando que o treinador pode simulartodas as especificidades e os condicionalismos
integrantes do jogo inerentes acompeticdio, com o intuito de atingir os objetivos do desporto de competi¢do, onde
todos os intervenientes devem contribuir para uma profunda socializagdo subjacente no respelto de cada
individualidade, sendo o momento onde sdo medidas forcas e capacidades entre duas equipas em confronto, sem
alienacdo induzida pelo principio que s6 a vitdria conta, e que para além dos atletas, o treinador tem que assumir
um papel primordial na direcfo de todo o processo ao nivel da gestdo, orientagao e direcdo da equipa.

Pinto (2004), aclarou o principio de que um treinador que vise ter sucesso devera apetrechar-se de um conjunto
de competéncias para a sua intervencio pedagdgica, fundamentadas nos fatores determinantes das performances
da modalidade desportiva, mas também reunirconhecimentos que lhe permitam um eficaz planeamento ao nivel
fisico, técnico, tatico e psicoldgico adaptado a sua equipa.

Assim e segundo Mesquita (2005), o treinador é o responsével pela iniciagdo, orientacdio e especializacdo dos
atletas, tendo uma intervencdo importante na sua formagdo enquanto praticantes e cidaddos. A competicdo deve
ser contextualizada num clima motivador para que os atletas possam aplicar os contelidos adquiridos no processo
de treino, promover o espirito que ambicionar ganhar é legitimo, mas contudo deve estar devidamente preparado
para a derrota, encarando-a como uma evidente demonstragdo da necessidade de um maior empenho, correcdo e
aperfeigoamento das lacunas verificadas.



Morais (2007) defende que o cerne da motivagdo de uma equipa, por parte de um treinador que tem como
objetivo um 6timo rendimento, tem por base a articulagdo do uso adequado dos estilos de lideranca, o saber ouvir e
a capacidade de elogiar e repreender com critério.

Assim, um dtimo rendimento dos atletas é atingido pelos treinadores de sucesso, que se diferenciam pela
capacidade de comunicagdo (Hotz, 1999).

Segundo Cook (2001), a capacidade de comunicar é fundamental para que a relagdo entre o treinador e o atleta
ndo seja envolta porconflitos, uma vez que a boa comunicagdo é vital para a promogdo de um 6timo rendimento
traduzido no éxito da equipa.

Santos (2003), definiu como essencial que a comunicacdo no decurso de uma competicdo seja eficaz,
possibilitando deste modo ao treinador a conquista da sua lideranga perante a sua equipa e, sendo decisivo no
atleta, para a obtencio de motivac8o, auto-confianca e a auto-estima necessarias a uma 6tima performance e
rendimento. Independentemente do seu perfil de lideranca, é importante que o treinador domine as técnicas de
comunicagdo que lhe permitam uma eficaz gest8o do grupo/equipa.

Moreno e Alvarez (2004),visando elaborar um modelo de eficdcia do comportamento do treinador,sugerem
algumas orientages para uma eficaz atuacdo do treinador em competicdo, aludindo que a informagéo prestada
pelos treinadores deve ser primordialmente tatica, individual, de carater fortemente positivo e centrada na propria
equipa e na equipa adversaria.Mencionam também, que os momentos de intervencdo do treinador, perante a sua
equipa no decurso de uma competicdo sdo: antes do jogo, na substituigdo dos jogadores, durante o jogo, no
intervalo e apds o final do jogo.

Em competicio a eficicia das instruces fornecidas pelo treinador depende da capacidade dos atletas de
retencdo e compreens3oda informagdo, promovendo um melhor nivel de performance. A capacidade de processar a
informagdo por parte dos atletas pode ser afetada pelo stress e ansiedade experienciados em competigdo, Também
a quantidade e natureza da informagdo transmitida pelo treinador sdo fatores que afetam o nivel de retencdo e
compreensdo dos atletas, segundo Mesquita, Rosado, Januario & Barroja (2008).

Bolchover e Brady (2008) referem também, que é essencial que uma comunicac8o seja clara, precisa e concisa
ao nivel das instrucBes, devendo as informacBes mais complexas ser transmitidas de uma forma sintética, para uma
melhor perce¢do por parte dos atletas.

Consideracoes finais

Treinar pode ser considerado fundamentalmente como o resultado de um conjunto acBes e comunicagoes
eficazes. Através de um estabelecimento de objetivos, o treinador tem que evidenciar as suas competéncias, tendo
em conta que osseus comportamentos e atitudes,sdo fatores primordiais para a rentabilizagdo do processo de
treino, bem como da evolucdio dosatletas, considerando os fendmenos inerentes ao processo ensino/aprendizagem
no dmbito das suas diferentes vertentes e contextos. Os treinadores devem alicercar a sua atividade numa
constante atualizagio de conhecimentos, tornando-se desta forma mais eficazes nas respostas as solicitacBes
imprimidas pelas novas exigéncias.

A intervencdo do treinador tem um carater determinante no rendimento individual, bem como no rendimento da
sua equipa considerando a influéncia promovida no desenvolvimento das performances dos atletas, ao nivel das
aprendizagens alcancadas e das capacidades desenvolvidas. Assim, um treinador deverd encontrar-se apetrechado
ndo sé de um vasto conhecimento especifico da modalidade, mas também das componentes que caracterizam o
desenvolvimento inerente ao escaldo etario da sua equipa.

De acordo com o exposto, um treinador pode abarcar um vasto conhecimento sobre metodologia, pode conhecer
bastante sobre a modalidade desportiva, pode ser eximio na observagio do jogo, mas o éxito da sua atuagdo esta



subordinada a comunicagdo estabelecida com os atletas da sua equipa. Talvez este seja o motivo, por que a
intervencdo do treinador em competicdo é tdo apreciada por os atletas, dirigentes, adeptos e mesmo pelos
jornalistas. O treinador é deste modo, 0 responsavel pela construgdo, aplicacdo e afericdo do modelo de jogo,
sendo que cada um concebe um modelo mental de jogo.
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