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A PROFISSAO DE TREINADOR DE DESPORTO EM PORTUGAL
O CASO DO TREINADOR DE ATLETISMO

RESUMO

O treinador de desporto tem um grande impacto nao s6 no desenvolvimento desportivo de um
atleta, como também na sua formacao e educagdo enquanto pessoa e cidaddo. Este papel torna-
se fundamental para o desenvolvimento de pessoas, para o desenvolvimento de clubes, das suas
zonas de influéncia e do desporto em geral. No entanto, ao papel desempenhado pelo treinador
de desporto nem sempre é dado o devido valor, levando estes profissionais a trabalhar em
condicdes pouco favoraveis ou recompensadoras. O grande objetivo deste estudo é contribuir
para o conhecimento mais sistematizado sobre as condi¢Ges de trabalho dos treinadores
desportivos, em particular os treinadores de atletismo em Portugal. A amostra deste estudo é
constituida por 52 treinadores de atletismo com Titulo Profissional de Treinador de Desporto e
gue estavam em exercicio da atividade no momento do estudo. O instrumento de recolha de
dados utilizado foi o questionario. A analise dos resultados sugere que 92% dos treinadores de
atletismo exerce a profissdo como atividade secundéaria e que 69% considera nao possuir o
tempo necessario para dedicar ao processo de treino. Verificamos também que 85% dos
treinadores de atletismo ndo possui contrato de trabalho e que 37% trabalha sem receber
qualquer remuneracdo. Desta forma, consideramos que, com vista a melhoria das condi¢des de
trabalho destes profissionais, as organizac6es representantes dos treinadores em Portugal, como
a Confederacdo Portuguesa das Associacfes de Treinadores, a Associacdo de Treinadores de
Atletismo de Portugal e outros organismos de direito, devem exercer uma maior influéncia junto

das diversas entidades que regulam o desporto e as condicGes laborais dos seus profissionais.

Palavras-chave: Desporto, Treinadores de desporto, Condicdes de trabalho, Atletismo
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ABSTRACT

The sports coach has a great impact not only on an athlete's sports development, but also on
their training and education as a person and citizen. This role becomes crucial for the
development of people, the development of clubs, their areas of influence and sport in general.
However, sometimes the role of sports coaches is not valued, leading these professionals to
work in unfavorable or rewarding conditions. The main objective of this study is to contribute
to the more systematized knowledge about the working conditions of sports coaches,
particularly athletics coaches in Portugal. The sample of this study consisted of 52 Athletics
Coaches with Professional Title of Sports Coach and who were in activity at the time of the
study. The data collection instrument used was the questionnaire. The analysis of the results
suggests that 92% of the athletics coaches exercises the profession as a secondary activity and
that 69% consider not having the necessary time to dedicate to the training process. We also
found that 85% of athletics coaches do not have a work contract and 37% work without any
compensation. Therefore, we believe that, in order to improve the working conditions of these
professionals, the organizations representing coaches in Portugal, such as the Confederacéo
Portuguesa das AssociagcOes de Treinadores, the Associacdo de Treinadores de Atletismo de
Portugal and other legal bodies, should exercise greater influence with the various bodies that
regulate the sport and working conditions of their professionals.

Key words: Sport, Sport coaches, Working conditions, Athletics






INDICE GERAL

DEDICATORIA. ...ttt bbb iii
AGRADECIMENTOS ..ottt sesees ettt v
RESUMO ..ottt s s n e enaan et se s vii
ABSTRACT ..ottt st es sttt an st nses ix
INDICE GERAL ..ot iee e seee et sen e Xi
INDICE FIGURAS .......ovoieeeeeeseese st ee s seeseess s sessass s as s anssn s sensen s sssnens Xiii
INDICE TABELAS .....oooieeeetseeeeee et eeseseesees st sae s nsannasn e XV
SIGLAS E ABREVIATURAS.........ooviveeteeeieeesseesiesiessessssessiessssesssssss s sssssss s ssessssnsnsensenns XVi
L RERT0] 51U 07X IR 1
PERTINENCIA DO ESTUDO ...ttt 3
OBUJIETIVOS......ooceeieteseeeeetes ettt 4
ORGANIZACAO DO ESTUDO ...t eesass s ses st nannes 6
CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO .....coooveeeeeeeeeeeeeee e ee e, 7
1. 1.0 DESPORTO......coomierieeeeeseeseeeies s seen s esesssss st sss s s sseas st anssn s s ssssnansnnes 9
00 00 I o o= | (o SO SRSROPRUP 9
1.1.2. IMPOITANCIA SOCIAL .......eiuiiiiiiieiiii e 9
1.2.0 TREINADOR DE DESPORTO ......ovuiiuiirinieseeeeeeeisiesseesesssensessessessssnsssssessssssnsens 11
L.2.0. O PAPEL ...t 11
1.2.2. A TOMMAGAD . ... i teitiete ettt ettt sttt b et reeae e 14
N T AN o (0] 1 157 T TSRS 17
1.3.0 TREINADOR DE ATLETISMO ....oovuiiiicieieieeeeeeee e 19
1.4.ASSOCIACAO DE TREINADORES DE ATLETISMO DE PORTUGAL ................. 23

1.5.CONFEDERACAO PORTUGUESA DAS ASSOCIACOES DE TREINADORES.... 23

Xi



CAPITULO Il - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO ......coovveererereeee e, 25

2.1. METODOLOGIA . .....coioeeeeieeeesveeies s eeesiessess s 27
2.2. INSTRUMENTO DE RECOLHA DE DADOS .......oooiveerereerenesseessessessesssesssnsen 27
2.3. POPULAGAD ..ottt en sttt sttt sttt 28
2.4, AMOSTRA ......oooivieeeeeeeee e esee st s st s e 29
2.5. PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS ......oovovereeeeeeeeseeeeeeseessesesseeneesesnsees s 29
CAPITULO I11 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS.................. 31
3.1. ANALISE DE DADOS ......ocvvieveeeeereesseeiesseesssssessessssssssessssss s ssss s sessssnssnsennsns 33
CAPITULO IV = CONCLUSAD.........ooeieiieeeeeeeeeees s es e seesessee s 59
4.1. PRINCIPAIS CONCLUSOES .......oooveereeiseeeeeeeeeseesees s sssess s 61
4.2. PROPOSTAS E RECOMENDAGOES.........ooiieeeeeeieieeeseenessoesessiesseesseenssseensenens 64
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......c.ooeeeeeeeeeeeeteeeesesieeeeseeses s ses s 67
FONTES ...ttt en s 69
SITIOS CONSULTADOS NA INTERNET .....covvriieeeieciesiesseeeeseessesseesesssesss s 70
ANEXOS......oooieieeeeeieesiesseesees s es e es st s s s st 71

XIi



INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1: Evolugdo do nimero de treinadores em Portugal............cccoeieieneneininciciees 17
FIGURA 2: Evolugdo do nimero de treinadores de atletismo em Portugal ............ccccoennnee 22
FIGURA 32 TUAAE ...ttt sttt nre e nnes 33
FIGURA 42 GENEIO ...ttt bt bbbttt b et benn e 33
FIGURA 5: Nivel dos treinadores enquanto atletas.............coevvveveeieiieeiieic s 34
FIGURA 6: Ambito da atividade do treinador de atletiSmo ............ccceveveererereieiecieciseeesiens 35
FIGURA 7: Grau e fOrMAGAOD ........ccueiieiiieiie ettt e e e 35
FIGURA 8: Ano da obtencao do UItIMO grau .......ccceeveiveiieiieieese e 36
FIGURA 9: ACESSO 80 GraU | ....cccvviiiiiiiiiiiiii i 37
FIGURA 10: ACeSS0 @0 Grau I .......c.cooviiiiiiiiiiicii s 37
FIGURA 11: ACESS0 @0 GraU Hl........ooviiiiiiiiiiieeee e 37
FIGURA 12: Setores em que 0 treinador trabalnou.............cccocveeveiiiiiciiccc e 39
FIGURA 13: O principal SEtor / VEIENTE .......ccvieiieieect et 39
FIGURA 14: Nivel desportivo - Benjamins, Infantis e Iniciados............ccccccovvevveveiicinennenne, 40
FIGURA 15: Nivel desportivo — JUVENIS € JUNTOTES .........cviuerieieiiiieieesiesieesie e 41
FIGURA 16: Nivel desportivo — SUb-23 € SENIOIES ........ccecveiieieeie e 41
FIGURA 17: Nivel desportivo — Atletismo Adaptado...........cccooveerrininienincieeeec e 41
FIGURA 18: Horas por semana em tarefas de planificagéo e programacéo de treino ............ 42
FIGURA 19: Horas por semana em tarefas de monitorizacéo e controlo de treino................. 42
FIGURA 20: Horas por semana €m OULras tarefas...........coovrvrerireeieiene s 43
FIGURA 21: Se o tempo disponivel € 0 ideal............cccooveiiiiiiiciicccc e 44
FIGURA 22: Horas adicionais em tarefas de planificagdo e programacéo do treino .............. 45
FIGURA 23: Horas adicionais em tarefas de monitorizacéo e controlo de treino................... 45
FIGURA 24: Horas adicionais em outras tarefas...........c.ccooviiiiiiiiiiiensscse e 45



FIGURA 25:

FIGURA 26:

FIGURA 27:

FIGURA 28:

FIGURA 29:

FIGURA 30:

FIGURA 31:

FIGURA 32:

FIGURA 33:

FIGURA 34:

FIGURA 35:

FIGURA 36:

FIGURA 37:

FIGURA 38:

FIGURA 39:

SItUAGAOD ProfiSSIONAL .........ccuiiviiiiiiie e 46
Nivel de apoio do empregador na atividade de treinador............c.ccccevvvervennenne. 47
Se tem contrato de trabalno..........ccoviiiiiiii 48
Se recebe salario ou subsidio regular..........ccccoccveve i, 48
Proveniéncia do salario ou subsidio regular............ccccooiiiiiiiiiiiecieee, 49
Se o0 salério ou subsidio regular € suficiente ...........cccceveveieiieiiesie s, 49
Se recebe ap0oio NE0 FINANCEITO ........ccveiieieiice e 51
Tipo de ap0oio NA0 FINANCEITO.......cceiiiiiieieie s 51
Se 0s apoios nao financeiros S0 SUFICIENTES ..........cccevveceieece e, 51
Montante de rendimento anual com as atividades de treinador ..............c.cc...... 52
Gastos com a atividade de treiNador ..........occoveieiinieeeeee e, 53
Rendimento Bruto @nUAL ..o e 53
Presenga em momentos de FOrMAGAD ........cccovververeiirieieie e 54
Se se organizam momento de atualizacdo / formacao suficientes ..................... 55
Se é adequada a forma como os treinadores sao informados acerca de

INVESTIGAGAD. ...ttt bbbttt bbbttt 56

A\



INDICE DE TABELAS

TABELA 1: Carga horaria dos cursos de formagdo de treinadores...........coccoveveinereninennes, 16
TABELA 2: Medalhas olimpicas portuguesas por modalidade..............c.ccoeoveveiiieveeieiienenn, 20
TABELA 3: Longevidade da atividade de treinador ............ccocoeiiiiiieieienesc e, 38
TABELA 4: Experiéncia dos treinadores pelos escalfes etarios ..........cccovevveververeeiieseennnnn, 40

XV



SIGLAS E ABREVIATURAS

ATAP — Associacdo de Treinadores de Atletismo em Portugal
CED - Carta Europeia do Desporto

COP — Comité Olimpico de Portugal

CND - Conselho Nacional do Desporto

FPA — Federacdo Portuguesa de Atletismo

ICCE - International Council for Coaching Excellence

IPDJ, I.P. — Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P.
LBAFD — Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto

PNFTD - Plano Nacional de Formacdo de Treinadores de Desporto
RVCCP — Reconhecimento, validacéo e certificacdo de competéncias profissionais
SEJD — Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

TPTD — Titulo Profissional de Treinador do Desporto

XVI



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

INTRODUCAO

O treinador de desporto apresenta-se, nos tempos modernos, com um enorme impacto nas
relagbes publicas e, simultaneamente, extremamente sobrecarregado com as inerentes
responsabilidades sécio desportivas contidas no seu exemplo, serenidade e respetivo contetido
das opinifes que emite (Aradjo, 1998). Esta, por isso, a influéncia do treinador fortemente
vincada na sociedade, na medida em que é no processo de treino, sobretudo em camadas de
atletas mais jovens, que sdo transmitidos e aprendidos comportamentos, atitudes e valores, que
os atletas levardo para a vida enquanto cidadaos. Frias (2000) refere que estes profissionais sdo
agentes diretos na influéncia que exercem sobre a qualidade de experiéncia desportiva,
nomeadamente através da qualidade do seu feedback, encorajamento e refor¢o ao nivel das
percecdes de competéncia pessoal, reacdes afetivas e motivacao dos seus atletas. O treinador
desportivo é um dos principais responsaveis pela educacdo e formacdo dos atletas, papel
fundamental para que estes se desenvolvam, e pelo desenvolvimento dos clubes, das suas zonas

de influéncia e do desporto em geral.

N&o obstante do grau de complexidade associada por si s6 a sua atividade, o treinador
desportivo ainda tem de enfrentar um sem numero de dificuldades, no que toca as suas
condicdes de trabalho. A grande paixdo que demonstram ter pela sua atividade, pelo treino e
pelas suas modalidades, sdo reconhecidamente grandes fatores para que estes profissionais
continuem em atividade mesmo em contextos em que ndo € assegurada a sua seguranga no
trabalho e outras condigdes basicas. Esta discrepancia entre o papel fundamental que o treinador
de desporto desempenha e as condicdes (ou falta delas) a que estes profissionais possam estar
sujeitos, leva-nos a questionar se o papel do treinador desportivo estd a ser devidamente

reconhecido e proporcionalmente recompensado:

e Seraque o papel do treinador é devidamente reconhecido pelos seus clubes, associa¢oes,
federacdes, pais e sociedade em geral?

e Serd que sdo proporcionadas as condigdes suficientes para o exercicio adequado das
suas funcdes em Portugal?

e Serd possivel uma melhoria destas condi¢cdes, de forma a protegermos o papel
fundamental do treinador, de forma a serem criadas condi¢Oes para uma melhor
intervencdo destes profissionais, de forma a melhorar o desporto em Portugal e

respetivos resultados desportivos?

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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Este estudo incidird sobre esta problematica, com a grande finalidade de contribuir para o
conhecimento mais sistematizado sobre as condi¢des de trabalho dos treinadores desportivos
das modalidades “ditas” amadoras, em Portugal. No entanto, dada a complexidade e
singularidade de cada uma das modalidades desportivas, consideramos que seria necessario o
estudo individualizado de cada uma delas. Ndo havendo 0s recursos necessarios para que
fossem estudadas todas elas, optamos por escolher uma. Desta forma, consideramos que seria
possivel chegarmos a conclusdes validas relativamente a uma classe de treinadores especifica,
mas que de certa forma, possa demonstrar um pouco a realidade da generalidade dos treinadores
de desporto das modalidades amadoras em Portugal. Optamos, portanto, em fazer uma
aplicacdo pratica desta investigacdo, ao estudo das condi¢des de trabalho dos treinadores de

atletismo em Portugal.

O estudo procurara reunir o conhecimento detalhado sobre a realidade da pratica profissional
dos treinadores de atletismo, permitindo assim, melhor sustentar a defesa das nossas propostas,
com vista a melhoria das condi¢cdes de trabalho destes profissionais, reforcando a sua
intervencdo e melhorando o desempenho das organizacdes que representam, em prol de um
melhor atletismo portugués. Constitui ainda uma oportunidade para organizagoes
representantes dos treinadores em geral, como a Confederacdo Portuguesa de AssociacOes de
Treinadores, ou dos treinadores de atletismo em especifico, como a Associacdo de Treinadores
de Atletismo de Portugal (ATAP), e outros organismos de direito que exercam a sua influéncia
junto das diversas entidades que regulam o atletismo, enquadram e organizam este desporto,

nas suas mais diversas vertentes.

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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PERTINENCIA DO ESTUDO

Esta presente no Decreto-Lei n® 407/99 de 15 de outubro que é unanimemente reconhecido que
um dos principais fatores de desenvolvimento do desporto é a qualidade dos recursos humanos
que evoluem no seu seio, nomeadamente os treinadores desportivos. Os treinadores, enquanto
agentes centrais no processo de desenvolvimento desportivo, desempenham um papel
fundamental na transmissdo de valores éticos a todos os que com eles se relacionam, em
particular os seus praticantes (Rosa, 2014). E, portanto, fundamental que estes profissionais
possam exercer a sua atividade de forma apoiada e segura, em prol de um melhor desporto e de
uma melhor potencializacdo de tudo aquilo de bom que o desporto possa proporcionar a
sociedade. Paratal, € necessario reconhecer que o treinador de desporto € um profissional como
todos 0s outros e que, por via disso, deverd poder exercer a sua profissdo no devido

enquadramento legal e contratual.

Nos Ultimos anos, a crescente exigéncia dos clubes, dos pais e da sociedade em geral sobre 0s
resultados desportivos e sobre os beneficios aliados ao desporto, levou a uma igual crescente
necessidade de procura de conhecimento e competéncia na area do treino. Esta necessidade de
formagdo levou a que o treinador fosse obrigado a obter o Titulo Profissional de Treinador de
Desporto (TPTD) para exercer o cargo, que por sua vez, contribui para que a atividade de treinar
comecasse a ser vista como uma profissdo, deixando para tras a ideia de que a arte de treinar
fosse apenas um hobby ou um complemento a sua atividade profissional. Contudo, os crescentes
deveres acarretados a estes profissionais ndo foram, na maior parte dos casos, acompanhados
por um crescente cuidado com as condi¢cBes em que o0s treinados exercem a sua atividade

profissional.

Sendo o treinador a figura central do processo de treino (Raposo, 2018), tentaremos averiguar
até que ponto estes profissionais sentem que possuem as condicdes de trabalho necessarias
para potenciar a sua atividade. No estudo em questdo abordaremos o0 caso pratico dos

treinadores de Atletismo em Portugal

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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OBJETIVOS DO ESTUDO

Face ao exposto anteriormente e com vista a alcancar os intentos do estudo, definimos como

seus principais objetivos gerais, 0s seguintes:

»  Caraterizar o papel do treinador de desporto na sociedade;

«  Caraterizar o treinador portugués das modalidades amadoras;

*  Perceber aimportancia do treinador no desenvolvimento das modalidades amadores
em Portugal;

*  Perceber a situacdo e o contexto em que trabalha o treinador das modalidades

amadoras, em Portugal;
De uma forma mais especifica, e no contexto particular do atletismo, temos com objetivos:

»  Caraterizar a pratica profissional do treinador de atletismo;
*  Perceber em que condicdes trabalha o treinador de atletismo em Portugal;
»  Perceber se sdo disponibilizadas as condi¢Ges necessarias ao treinador se atletismo

para exercer adequadamente a sua atividade;

Alcancando os objetivos propostos, estaremos em condi¢des de atingir a grande meta do estudo,

gue consiste em:

*  Propor medidas que visam a melhoria das condigdes de trabalho dos

treinadores das modalidades amadoras em Portugal;

Posto isto, definimos também um conjunto de hipéteses iniciais, que norteardo a pesquisa, e
critérios de aceitacdo e rejeicdo (valor de corte) dessas hipoOteses, as quais procuraremos

averiguar a sua veracidade, sendo elas:

H1: Os treinadores de atletismo, em Portugal, tém a percecdo que ndo possuem o tempo

necessario para se dedicarem ao processo de treino.

Ho: A proporcdo de treinadores de atletismo, em Portugal, que tém a percecdo que
possuem o tempo necessario para se dedicarem ao processo de treino é igual & proporgao

de treinadores que tém a percecao de ndo possuir 0 tempo necessario.

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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Hi: A proporcdo de treinadores de atletismo, em Portugal, que tém a percecdo que
possuem O tempo necessario para se dedicarem ao processo de treino é diferente a

proporcéo de treinadores que tém a percecdo de nao possuir o tempo necessario.
H2: Os treinadores de atletismo, em Portugal, exercem a profissdo como atividade secundaria.

Ho: A proporcéo de treinadores de atletismo, em Portugal, que exerce a profissdo como
atividade principal é igual & proporcdo de treinadores que exerce a profissdo como

atividade secundaria

Hi: A proporcéo de treinadores de atletismo, em Portugal, que exerce a profissdo como
atividade principal é diferente a proporcao de treinadores que exerce a profissdéo como

atividade secundaria.
H3: Os treinadores de atletismo, em Portugal, exercem a profissdo sem contrato de trabalho.

Ho: A proporcdo de treinadores de atletismo, em Portugal, que exerce a profissdo com

contrato de trabalho é igual a que exerce a profissdo sem contrato de trabalho.

Hi: A proporcdo de treinadores de atletismo, em Portugal, que exerce a profissdo com

contrato de trabalho é diferente a que exerce a profissao sem contrato de trabalho.

H4: Os treinadores de atletismo, em Portugal, trabalham e recebem apoios financeiros que

consideram insuficientes para exercerem convenientemente a sua atividade.

Ho: A proporcéo de treinadores de atletismo, em Portugal, que trabalha e recebe apoios
financeiros que considera suficientes para exercer convenientemente a sua atividade é

igual & proporcéo que considera insuficiente.

Hi: A proporgéo de treinadores de atletismo, em Portugal, que trabalha e recebe apoios
financeiros que considera suficientes para exercer convenientemente a sua atividade é

diferente a proporcao que considera insuficiente.

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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ORGANIZACAO DO ESTUDO

O presente estudo esta dividido em quatro capitulos, que descrevem todas as etapas seguidas
ao longo da pesquisa de forma a que os objetivos inerentes ao mesmo possam ser alcancados.
Assim, apos uma breve introducdo, apresentagdo da problematica em estudo, dos objetivos do

mesmo e devida justificacdo da sua pertinéncia, passamos ao primeiro capitulo.

Neste capitulo inicial, procuramos enquadrar a tematica em estudo, contextualizando-a no pais

e na modalidade em que a pesquisa foi realizada.

No segundo capitulo, apresentamos a metodologia utilizada na pesquisa, a amostra e as questdes

a investigar.

No terceiro capitulo, procedemos a analise e discussdo dos dados recolhidos, bem como a sua

apresentacao.

Na quarta e Ultima parte, procedemos a conclusdo do trabalho, através da apresentacdo das
principais conclusfes derivadas da pesquisa realizada e de algumas propostas e sugestdes de
medidas, para uma possivel ajuda na resolucdo dos problemas identificados. Neste capitulo,

faremos também algumas recomendac@es para estudos futuros.

Para finalizar o estudo, listamos as referéncias e todas as informacdes anexas utilizadas na

recolha de dados e das analises estatisticas, que nortearam o presente trabalho.

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

CAPITULO |

ENQUADRAMENTO TEORICO

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

1.1. O DESPORTO

1.1.1. CONCEITO

O desporto esta definido na Carta Europeia do Desporto (CED) como “todas as formas de
atividades fisicas que, através de uma participagdo organizada ou ndo, tém por objetivo a
expressdo ou 0 melhoramento da condigéo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relaces

sociais ou a obtengdo de resultados na competi¢do a todos os niveis.”?

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD) define que o desporto é um direito
de todos, “independentemente da sua ascendéncia, sexo, raga, etnia, lingua, territério de origem,
religido, conviccdes politicas ou ideoldgicas, instrucao, situacdo econdémica, condicao social ou

orientacdo sexual.”?

O desporto € constituido por inimeros agentes dos mais variados organismos que constituem o
sistema desportivo, desde clubes, na sua base, até as federacdes internacionais, no topo,
passando pelas associagdes regionais, federaces nacionais e confederagfes europeias. Sao
assim muitas as redes de organismos que promovem e regulam o desporto, tanto a nivel
regional, nacional e internacional, fazendo com que este se globalize. Desta forma, o desporto
cruza diversas areas de atividade humana, nomeadamente de caréater profissional, educacional,

de lazer ou relativas a satde das populagdes (Pires, 1998).

Assim sendo, o desporto é uma atividade que atrai cada vez mais a atencao de todas as ciéncias
que refletem sobre o ser humano, pelo seu caracter dinamico e indiscutivel importancia social
(Nunes, 2005).

1.1.2. IMPORTANCIA SOCIAL

O desporto assume-se como um sistema social de interacao de diversos agentes, com diferentes

graus de participacdo e poder, diferentes praticas desportivas, diferentes valores e diferentes

1 Artigo 2.°, n° 1, alinea a) da Carta Europeia do Desporto.
Z Artigo 2.°, n° 1 da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

niveis de organizacdo (Marivoet, 2002), pelo que, este continua a ganhar uma grande relevancia
na sociedade contemporanea. O nimero de praticantes desportivos é cada vez maior — segundo
dados do IPDJ / Pordata, desde a entrada no novo século até ao ano de 2017 este nimero quase
duplicou, passando de 322.761 para 624.001 — a visibilidade nos meios de comunicacao e
espaco dedicado nos canais de televisdo é também cada vez maior, mesmo entre 0s ndo
praticantes. Por isso, o interesse pelo que se passa no desporto tem vindo a crescer. E de opinido
geral que o desporto mobiliza as pessoas e tem uma grande importancia na sociedade. “O que
mobiliza as pessoas em Portugal? A politica? Nao! O que mobiliza as pessoas ¢ o desporto”,
defende Farromba (2019), elemento da comissdo executiva do Comité Olimpico de Portugal
(COP). O mesmo autor afirma ainda que “desde sempre que o desporto foi o fator de atragdo,
o ponto de unido”, antes de questionar: “Quando vimos o pais mobilizado para algo? Nas
ultimas eleicdes legislativas ou na medalha de ouro da Rosa Mota em Seul? Nas ultimas

eleigdes presidenciais ou na vitoria no campeonato da Europa da selegdo de Futebol?” (p.1).

Por consequéncia, pela sua enorme visibilidade e capacidade de movimentar muito dinheiro por
todo 0 mundo, o desporto também se tornou um negécio. Toledo (2006) afirma que o desporto
se transformou numa industria que produz e que presta servigos para diversos consumidores.
Esta nova realidade criou novos desafios a todos os agentes desportivos, levando a procura de
niveis cada vez mais elevados, quer em torno da sua generalizacdo, como da sua qualidade,
pelo que, é obrigatorio ter em atencdo 0s anseios dos consumidores, exigindo dos decisores e
lideres das organizacBes uma constante preocupacdo pela definicdo e implementacdo de
politicas de desenvolvimento (Sarmento, Pinto, Costa, & Silva , 2011). O desporto nos dias de
hoje € um mercado, disponibilizando diversos produtos aos consumidores, onde se relaciona o
desporto, ao fitness, a recreacdo, ao lazer, a atividades, aos bens, servicos, pessoas, lugares ou
ideias (Colaco & Fleck, 2009).

Por tudo isto, o desporto assume maltiplas formas e esta presente em quase todos 0s contextos
sociais: da escola ao emprego, da juventude a velhice, da recreacdo a competicdo, da
participagdo ao espetaculo, do amadorismo ao profissionalismo, da formag&o a exceléncia, do
gosto ao fanatismo, da satde a doenca. No entanto, em todos estes contextos, o desporto ndo
tem de ser encarado como um fator de desenvolvimento, na procura de uma sociedade mais

justa e saudavel (Sarmento, Pinto, Costa, & Silva, 2011). Bento (2007) afirma que:

“Mobilizar para o desporto ¢ acordar e envolver o pais com uma causa social e cultural”

(p.5)
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Ja Farromba (2009) é perentério, ao defender que urge devolver ao desporto a sua real
importancia e dar-lhe o espago na sociedade que tem de ter e que, por maioria de razdes, merece.

Em suma, o desporto € um contributo permanente, para a promocao da atividade fisica, que
valoriza hébitos de vida saudavel e diminui encargos com a Satde. E um instrumento
fundamental de inclusdo, seja para cidaddos portadores de deficiéncia, seja para cidadaos
privados de liberdade. E também um espaco privilegiado para libertar os mais jovens de uma
dependéncia excessiva de um mundo digital e, em muitas circunstancias, € um fator de coesédo

territorial e social, onde outras instancias com maior responsabilidade falham (Pereira, 2019).

1.2. O TREINADOR DE DESPORTO

1.2.1. OPAPEL

Sempre que corretamente orientado no plano social e pedagogico, o desporto apresenta-se como
um dos principais meios educativos e formativos dos cidaddos, com imprescindiveis
contributos no &mbito da promocéo da satde e do rendimento profissional das populacdes, da
formagé@o multilateral da juventude, da melhoria da qualidade de vida, do preenchimento do
tempo livre ou como fator de desenvolvimento séciocultural e turistico (Aradjo, 1998). Para
tal, e indo ao encontro do que defende Aradjo, para uma correta orientacdo do desporto, o
treinador assume-se como um dos agentes responsaveis e, portanto, uma peca chave na difusao
de tudo aquilo que o desporto pode pdér ao dispor da comunidade. Assim as funcoes
desempenhadas pelos treinadores tém um inequivoco impacto nas pessoas que treinam, na
sociedade, nas atividades econdémicas e no mundo do desporto em geral (Raposo, 2018).

Ferreira (2019) afirma mesmo que:

“O treinador, é antes de tudo, e em qualquer contexto, mesmo o da equipa profissional que
se encontra “a top” do ponto de vista competitivo, um condutor de homens e

intencionalmente ou ndo, um tremendo veiculo de transmissdo de valores.” (p.1)

Vérios autores, como Ferreira (2019), reconhecem que o papel do treinador de formagéo
substitui muitas vezes o professor ou até mesmo 0s pais, no que diz respeito a transmisséo de
valores e formacdo dos atletas enquanto pessoas. Este autor realga que sdo comuns os relatos

de pessoas que confessam que os valores que os alicercam, foram adquiridos através do
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desporto, particularmente, por via dos seus treinadores e que muitos acabam mesmo por criar

relagbes que perduram no resto das suas vidas.

Esta definido que o treinador desportivo € aquele que conduz o treino dos praticantes
desportivos com vista a desenvolver condicGes para a pratica e reconhecimento da modalidade
ou otimizar o seu rendimento desportivo, independentemente da denominacdo que lhe seja
habitualmente atribuida®. No entanto, sdo muitos os autores, como Meirim (1994) e Neves
(2016), que demonstram que a tarefa de um treinador desportivo é muito mais complexa do que
aquilo que aparenta ser. Meirim (1994) definiu o treinador desportivo como um agente que
prepara e orienta praticantes desportivos, incidindo a sua atuacdo nos aspetos fisico,
psicoldgico, técnico e tatico, tendo em vista a otimizacdo do seu rendimento desportivo.
Comecando assim a perceber-se que o papel do treinador vai muito para além do treino
propriamente dito e que o treinador terd de estar atento a outras areas igualmente importantes.
Neves (2016) defende que a fungéo de treinador implica a tomada de decisGes organizadas com
base em indicadores e critérios que obedecem a uma certa ordem e diferentes dominios, como
a organizacdo do treino, a lideranca, os estilos e formas de comunicacdo com os jogadores, as

opcodes controlo da capacidade de concentracédo, entre outros.

Na Lei n® 40/2012, de 28 de agosto estdo definidos aqueles que devem ser 0s objetivos gerais

do exercicio da atividade de treinador de desporto?, sendo eles:
a) A promocdo da ética desportiva e do desenvolvimento do espirito desportivo;

b) A defesa da salde e da seguranca dos praticantes, bem como a sua valorizacédo a nivel
desportivo e pessoal, quer quando orientados para a competi¢cdo desportiva quer quando

orientados para a participacdo nas demais atividades desportivas.
Estando também definidos os objetivos especificos®:

a) Fomentar e favorecer a aquisicao de conhecimentos gerais e especificos que garantam

competéncia técnica e profissional na area da intervencao desportiva;

b) Impulsionar a utilizagdo de instrumentos técnico se cientificos, ao longo da vida,

necessarios & melhoria qualitativa da intervencdo no sistema desportivo;

3 Artigo 4.°, n.%6, alinea a) do Decreto-Lei n° 407/99 de 15 de outubro.
4 Artigo 2.°, n.°1 da Lei n° 40/2012, de 28 de agosto.
5 Artigo 2.°, n.°2 da Lei n° 40/2012, de 28 de agosto.
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c) Promover o aperfeicoamento qualitativo e o desenvolvimento quantitativo da pratica

desportiva, quer seja de iniciacdo desportiva, de competicdo ou de alto rendimento;

d) Dignificar as profissdes e ocupacdes do desporto e fazer observar a respetiva
deontologia, reforcando os valores éticos, educativos, culturais e ambientais, inerentes a

uma adequada pratica desportiva;

e) Contribuir para facilitar o reconhecimento, o recrutamento e a promoc¢ao de talentos

com vista ao desenvolvimento do desporto;

f) Contribuir para o reconhecimento publico da importancia social do exercicio da

atividade e da profisséo de treinador de desporto.

As funcdes do treinador definem-se assim com base num conjunto de competéncias resultantes
da mobilizacdo, producdo e uso de diversos saberes pertinentes (cientificos, pedagdgicos,
organizacionais, técnico-praticos, etc.), organizados e integrados adequadamente em funcgéo da
complexidade da acéo concreta a desenvolver em cada situacéo da pratica profissional (Rosado
& Mesquita, 2007). Evidenciada a complexidade do papel do treinador, muito fruto da sua
importancia social, Araudjo (2009) diz-nos mesmo que ser treinador € uma vocacao, que nao se
esgota no dominio das habilidades especificas da organizacdo, planeamento e condugdo do
treino e das competi¢des. Todas estas habilidades e conhecimentos ndo estdo ao alcance de

qualquer pessoa que decida ser treinador, o que leva Neves (2016) a afirmar:

“Ser treinador requer certas caracteristicas e um certo perfil que nem toda a gente consegue

ter nem adquirir” (p.24)

Os treinadores desportivos sdo mais do que meros conhecedores cientificos das mais variadas
disciplinas das ciéncias do desporto e conhecedores da sua modalidade, sdo uma peca
fundamental na relagdo humana e social com os seus praticantes desportivos, sobretudo com os
seus 0s mais jovens. O treinador desportivo tem diversas fungdes neste campo, como a
motivacao e a escolha da melhor forma para que o0s seus atletas atinjam os objetivos individuais
e, no caso dos desportos coletivos, de grupo. Sé reunindo todas estas capacidades, é possivel

alcancar a exceléncia desportiva dos atletas e dos clubes que estes representam.

Para tal, e no sentido de reunir todas as competéncias necessarias para 0 correto exercicio da
atividade de treinador desportivo, € de grande importancia a habilitacao e formacg&o propria para

0s aspirantes a treinadores desportivos. Indo de encontro a esta ideia, Lima (2000) questionava:
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“Se ndo se aceita que, no sistema educativo, a fun¢do de docente seja exercida por quem
ndo tenha habilitacdo propria, como é que vamos admitir que, no sistema desportivo,
aqueles que ensinam, treinam e dirigem, criangas e jovens sejam dispensados de uma

habilitacdo apropriada?” (p.32)

1.2.2. AFORMACAO

Em Portugal, a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto define a necessidade de
reconhecer a existéncia de treinadores devidamente qualificados, como condicdo indispensavel
ndo sO para garantir a qualificacdo da sua intervencdo pratica, mas também para assegurar o
cumprimento dos valores da ética desportiva e do espirito desportivo®. Neste sentido, a lei
define as qualificacBes necessérias ao exercicio da profissdo na &rea de atividade fisica e do
desporto, assim como o processo de aquisicdo e de atualizacdo de conhecimentos para o efeito,

no quadro da formacéo profissional inserida no mercado de emprego (Mestre, 2014).

De acordo com o estabelecido no Programa Nacional de Formacéo de Treinadores (PNFT) e
em vista da obtencdo do obrigatorio Titulo profissional de treinador de desporto (TPTD) de

uma dada modalidade, os candidatos devem satisfazer um dos seguintes requisitos’:

»  Licenciatura na area do Desporto ou da Educacao Fisica, tal como identificada pela
Direcdo-Geral do Ensino Superior e mediante o reconhecimento dos cursos por parte
do IPDJ;

e Qualificacdo na &rea do treino desportivo, no ambito do Sistema Nacional de
Qualificagdes, por via da formacao;

*  Qualificacdo na area do treino desportivo, por via de competéncias profissionais
adquiridas e desenvolvidas ao longo da vida, legalmente reconhecidas, validadas e
certificadas (RVCCP);

«  Qualificacdes profissionais legalmente reconhecidas.

Assim, ndo € permitido, nos casos especificamente previstos na lei, o exercicio de profissdes
nas areas de atividade fisica e do desporto, designadamente no &mbito do treino desportivo, a

titulo de ocupagdo principal ou secundéria, de forma regular, sazonal ou ocasional, sem a

® Decreto-Lei n.° 248-A/2008, de 31 de dezembro.
7 Artigo 6.°, n.°1, alinea a) do Decreto-Lei n.° 248-A/2008, de 31 de dezembro.

14

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

adequada formacdo académica ou profissional. A atividade de treinador apenas pode ser
exercida por treinadores de desporto no ambito de federagbes desportivas titulares do estatuto
de utilidade publica desportiva, de associacfes promotoras de desporto e de entidades
prestadoras de servicos desportivos, como tal referidos no artigo 43° da Lei n® 5/2007, de 16 de

janeiro®.

A atribuicdo do titulo profissional compete ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
(IPDJ) e confere competéncias ao seu titular em diferentes graus (Grau I, Grau Il, Grau Il e
Grau 1V)°. E também o IPDJ responsavel pela emissio e renovagio da cédula de treinador de
desporto®. A obtencdo de cédula, de determinado grau, confere ao seu detentor determinadas
competéncias para 0 seu grau e para os graus inferiores, referentes a cada um dos graus, e que
estdo também presentes no PNFT. Assim, o papel do treinador de Grau |, de uma forma geral,
prende-se em adquirir e praticar competéncias basicas de treinador, prestando assisténcia, se
possivel, a treinadores mais qualificados em sessdes de treino sob a orientagdo dos Gltimos??;
de Grau Il, em preparar-se para ministrar, rever e avaliar sessdes de treino, demonstrando
competéncias bésicas para o treino*?; de Grau Ill, em planear, implementar, rever e avaliar
sessdes anuais de treino, demonstrando competéncias avancadas de treino3; e de grau IV, em
planear, implementar, rever e avaliar programas multianuais de treino, demonstrando

competéncias avancgadas de treino, inovagio e liderancal®,
Os cursos de treinadores definidos no ambito do PNFT contemplam trés componentes distintas:

e Componente geral comum aos diferentes cursos,
e Componente especifica relativa a cada uma das modalidades / vias / disciplinas / estilos
considerados pelas Federagdes respetivas;

e Componente de formacdo em exercicio, designada de Estagio.

Sendo que, para cada curso de formacao de treinadores, esta definida uma carga horéaria propria,
de acordo com o grau respetivo, como podemos analisar na tabela abaixo apresentada (tabela
1).

8 Artigo 4.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.

® Artigo 7.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.

10 Artigo 6.°, n.°2 do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.
1 Artigo 8.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.

12 Artigo 9.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.

13 Artigo 10.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.

14 Artigo 11.° do Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.
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Tabela 1: Carga horéria dos cursos de formacao de treinadores

Componentes de formacéo Grau | Grau Il Grau I Grau IV
Geral 41 h 63 h 91h 135h
Especifica 40 h 60 h 90 h 135h
Estagio 1 época 1 época 1 época 1 época

desportiva  desportiva desportiva desportiva
Fonte: PNFT

N&o obstante toda a formacé&o profissional necessaria, para a obtencéo do TPTD, os treinadores
de desporto sdo obrigados a realizarem outras formagdes de forma regular. Isto porque o TPDT
de uma dada modalidade caduca sempre que o seu titular ndo frequente com aproveitamento,
no periodo de cinco anos, este tipo de a¢des de formacdo. No cumprimento do definido por lei,
0 PNFT contempla a existéncia de Formacdo Continua para efeitos de revalidacdo do TPTP.
Esta situacdo exige que o treinador comprove a realizacdo de um conjunto de a¢6es de formacéo
realizadas ao longo dos cinco anos de validade do TPTD, respeitando o determinado na Portaria
n.° 326/2013, de 1 de novembro.

A ilegalidade adveniente do exercicio da profissdo sem competéncias pode acarretar a
interdicdo do profissional de exercer a atividade de treinador em territorio nacional, pelo

periodo de dois anos e o pagamento de uma coima®®.

Estas medidas contrariam a ideia de que, qualquer um pode ser treinador e de que esta atividade
ndo passava de um hobby. Nesse sentido, Rosado e Mesquita (2007), alertavam para a
necessidade de treinadores qualificados ter crescido de forma exponencial na nossa sociedade,
contrariando a crenca geral de que qualquer um pode ser treinador, desde que o deseje e que 0
seu passado desportivo como atleta o permita. Os mesmos autores eram da opinido que o
treinador tem de ser uma pessoa culta, esperando-se que essa cultura alargada Ihe permita
corresponder as expectativas dos atletas, desenvolver processos de autoformacéo e de inovacao
e competéncias de exercicio da profissdo, que exigem uma formacdo de base, académica ou

escolar, cada vez mais elevada.

15 Artigo 17°, Decreto-Lei n°. 248-A/2008, de 31 de dezembro.
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1.2.3. A PROFISSAO

Em Portugal, os treinadores de desporto integram a lista de profissées regulamentadas no setor
do desporto que, verificadas previamente as qualificacBes, permite a estes técnicos exercer a
sua profissdo em regime de prestacdo de servicos, como profissdo exclusiva ou principal,
auferindo por via dela uma remuneragdo, de forma habitual, sazonal ou ocasional,

independentemente de auferir uma remuneragéo (Mestre, 2014).

Estando a profissdo de treinador de desporto presente na Lei, seria de esperar que 0S Seus
profissionais, para além das suas obrigacfes de formacdo profissional e outras, também
tivessem as suas carreiras mais protegidas, no que toca aos seus direitos como profissionais. No
entanto, mesmo com alguma crescente valorizacao da atividade do treinador, em parte devido
a conquista de alguns feitos relevantes por parte de alguns treinadores portugueses, a verdade é
que séo poucos os treinadores, fora do futebol, que em Portugal se conseguem dedicar a tempo

inteiro a sua atividade como treinador.

N&o obstante, temos continuado a assistir a uma crescente necessidade de recursos humanos no
treino, 0 que faz com que a oferta e a procura aumentem. Para se compreender melhor o
fendmeno, é importante destacar a evolugdo quanto ao nimero de treinadores em Portugal.
Segundo dados do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), no ano de 2017, dltimo
ano com dados disponiveis, existiam mais de 36 mil treinadores de desporto em Portugal, contra
o0s cerca de 6 mil de 1996, ano dos dados mais antigos (figura 1). Verificamos assim que no
espaco temporal de 21 anos, o nimero de treinadores mais que triplicou em Portugal.

45000
40000
35000
30000
25000

20000

15000
10000
e N III

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EN° 6104 5815 13366 1381714176163531001110764 1039012011 1699115027 17437 1878219144 1974820090 18925 18366 1994339183 18593

o

Figura 1: Evolugdo do nimero de treinadores em Portugal Fonte: Pordata/IPDJ
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Todavia, as condi¢des deveriam também acompanhar a evolucdo na area do treino desportivo
e o trabalho precario nunca devera ter uma curva ascendente, antes pelo contrario (Lima R. ,
2018). Sequeira (2019) alerta que, quando chega a hora de ser necessario dar mais condicoes,
esquecem-se do treinador e € por isso que 96% dos treinadores encontram-se em regime de
voluntariado. Estranha-se que, sendo os resultados obtidos pelos atletas uma consequéncia do
trabalho desenvolvido pelos treinadores, de forma muito frequente ndo seja feita qualquer

referéncia ao importante papel do treinador (Raposo, 2018).” O mesmo autor alerta ainda que:

“O que acontece em Portugal relativamente aos Treinadores ¢ uma situagdo que urge

alterar: A profissdo de Treinador tem que ser reconhecida socialmente e ndo é"

Raposo, membro da Comissdo de treinadores do COP, revela que a maior parte dos treinadores
trabalha sem seguro de trabalho, sem seguranca de trabalho, sem contrato de trabalho e, na
generalidade das modalidades olimpicas, ha mesmo treinadores que pagam para treinar.
Estando os treinadores desprovidos destas condicdes basicas de trabalho, Ferreira (2019) alerta
também que, ndo havendo descontos, consequentemente ndo havera direito aos mais basicos
beneficios, como por exemplo, seguro de trabalho ou pensédo de velhice. Perante este quadro,
nem vale a pena falar em subsidios de férias e de Natal. Alias, a grande maioria destes
vencimentos dura apenas 0s aproximadamente dez meses do periodo competitivo, das suas

modalidades.

A realidade é que sendo o treinador a figura central do processo da preparacéo desportiva dos
atletas é urgente que se reconheca, em Portugal, a importancia social e desportiva desta
profissdo (Raposo, 2018). E, tendo em conta a sua importancia, risco profissional e

precariedade, a profissao de treinador é aquela que se encontra no pior cenario (Ferreira, 2019).

Pereira (1987), reconhecidamente um dos maiores treinadores de atletismo de Portugal afirmou

que:

“o treinador tem de ser uma pessoa que tenha capacidade de conseguir viver na incerteza

do futuro (...) tem de ser aventureiro” (p.28-32)

Os treinadores dependem, para sua subsisténcia, de uma procura complexa e instavel, que ndo
é controlada por qualquer autoridade. Para assegurar 0s seus meios de subsisténcia, alguns

treinadores conciliam a atividade de treinador com o ensino, outros encontram um trabalho
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remunerado relacionado com a sua modalidade desportiva, mas muitos exercem diversos

trabalhos em circunstancias muito diferentes da sua atividade como treinador (Almeida, 2001).

As dificuldades laborais parecem crescer tanto como a exigéncia da atividade do treinador. Nos
dias de hoje, o treinador tem um sem ndmero de atividades que tém de ter em conta e que vao
muito para além do treino. O treinador Castro (2018) descreve que o treinador tem de observar
a sua propria equipa, tem de observar adversarios, tem que analisar jogadores, tem que planear
o treino, tem que planear o jogo, tem um inimero conjunto de tarefas que Ihe estdo associadas.
O mesmo autor afirma que a vida do treinador ndo se esgota no treino, mas que comeca no
treino. Porque depois do treino ha a ligacdo com todos os outros departamentos. Ferreira (2019)
completa afirmando que ser-se competente na funcdo de treinador, implica muito tempo
dedicado a toda a atividade e ao seu envolvimento. Tempo esse que pode parecer invisivel aos
para quem esta fora do contexto, mas que é dedicado ao planeamento, anélise de jogos e de
treinos, sessdes tedricas, acompanhamento da realidade cultural do clube, didlogo regular com
0s jogadores e restantes profissionais, apoia-los nos momentos mais imprevisiveis, preocupacéo

com a propria formacéo continua, sob multiplas formas.

Urge, portanto, que se comece a compreender que a base para o sucesso é o trabalho e a
dedicacdo em exclusividade em prol de uma modalidade. Um bom treinador nao é aquele que
ganha mais vezes, € o que se dedica a 100% ao treino, planeando, organizando, instruindo,
gerindo e acima de tudo refletindo (Lima, 2018). Ferreira (2019) citando Bougas (2019) aponta
que:

“¢ importante que as pessoas nao se esquecam que ser treinador € uma profissdo... e que

os treinadores também tém contas para pagar” (p.1)

E nesse ambito que se devem focar todos as partes interessadas do treino e combater para
melhores condi¢fes laborais, para podermos todos falar no treinador de desporto como uma

profissdo com as mesmas regalias a tantas outras (Lima, 2018).

1.3. O TREINADOR DE ATLETISMO

De entre todas as classes de treinadores das mais diversas modalidades, optamos por analisar
em concreto a situagdo profissional dos treinadores de atletismo. Esta escolha prendeu-se muito

pelo facto de o atletismo ser a modalidade, em Portugal, que mais conquistas globais conseguiu
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para 0 nosso pais ao longo dos anos e que, em simultaneo, lhe é associada muitas vezes um
cariz de desporto amador. E frequente, ouvirmos falar do atletismo como o “desporto dos
pobres” e como tal, tentaremos perceber se as condicdes dos treinadores desta modalidade
contribuem em parte para este rétulo, apesar do elevado nivel dos resultados alcancados. O
professor Méario Moniz Pereira, um dos maiores treinadores de atletismo de todos os tempos,
treinador de alguns dos melhores fundistas portugueses de sempre, e apelidado o “Senhor

Atletismo”, ja reivindicava um maior apoio a modalidade:

“O futebol sempre foi uma das modalidades mais importantes, mas ndo pode ser s6 0
futebol. Um milh&o para o futebol ndo é nada e para o atletismo ndo ha 100 mil euros,

mesmo que sejamos campedes da Europa.” (p.1)

De realcar que o atletismo é a modalidade que conquistou mais medalhas em Jogos Olimpicos
para Portugal (ver tabela 2). Sendo que de um total de vinte quatro medalhas conquistadas para
Portugal, dez foram alcancadas por atletas do atletismo. Igualmente importante o facto das
Unicas quatro medalhas de ouro olimpicas serem em exclusivo de atletas desta modalidade.

Tabela 2: Medalhas olimpicas portuguesas por modalidade

Modalidade Ouro Prata Bronze Total
Atletismo 4 2 4 10
Vela 0 2 2 4
Tiro 0 1 0 1
Canoagem 0 1 0 1
Triatlo 0 1 0 1
Ciclismo 0 1 0 1
Hipismo 0 0 3 3
Esgrima 0 0 1 1
Judo 0 0 2 2
Total 4 8 12 24

Fonte: Comité Olimpico de Portugal

Carlos Lopes na maratona olimpica dos Jogos de Los Angeles de 1984, Rosa Mota na maratona

olimpica dos Jogos de Seul de 1988, Fernanda Ribeiro nos 10.000 metros dos Jogos de Atlanta

20

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

de 1996 e Nélson Evora no triplo salto dos Jogos de Pequim de 2008, foram os (nicos atletas

portugueses que se sagraram campedes olimpicos por Portugal.

“Uma vez perguntaram-me o meu objetivo nimero um ¢ eu disse: ‘Que um dia um atleta
treinado por mim va aos Jogos Olimpicos ganhar a medalha de ouro e que eu ouga 0 hino
portugués ouvido em toda a parte do Mundo.” Responderam que era maluco, mas disse que

ia tentar. Demorou 39 anos” (Pereira, 2013, p.1).

O sucesso conseguiu ser atingido na modalidade e, reconhecidamente, os treinadores dos atletas
medalhados tiveram um papel preponderante em fazer acreditar e conduzir os atletas a estas
conquistas. Carlos Lopes (2016), ja depois de retirado do atletismo e relembrando a importancia

do seu treinador Mario Moniz Pereira, afirmou que:

“Felizmente, de uma forma geral, consegui bons resultados, com enorme ajuda do
professor, que foi 0 meu mentor. E tenho a certeza de que foi igualmente o melhor exemplo,

para muitos atletas, da maneira correta de estar no desporto.” (p.1)

Mario Moniz Pereira foi assim o primeiro treinador a conseguir conquistar uma medalha de
ouro olimpica para Portugal, através da prestacdo do seu atleta Carlos Lopes, mas mais
treinadores se seguiram, conduzindo os seus atletas a medalhas olimpicas e globais na
modalidade. Sem ddvida que parte importante destes resultados se deve a qualidade que varios
treinadores portugueses de atletismo foram demonstrando, encorajando outros a seguirem as
suas pisadas. Ao longo dos anos, fomos assistindo a um aumento gradual, mas algo intermitente
do nimero de treinadores de atletismo em Portugal (figura 2). No entanto, nos Gltimos anos
com dados disponiveis (2016 e 2017) assistimos a uma diminui¢do drastica do ndmero de
treinadores filiados na FPA. Pelo que pudemos apurar, este nimero reduzido de treinadores de
atletismo em muito possa estar relacionado com a mudanca dos processos de filiacdo dos
treinadores de atletismo. Na passagem da época de 2015 para 2016, a FPA implementou um
processo online de filiagdes dos seus agentes desportivos, 0 que rompeu completamente com
0s anteriores processos mais presenciais. Esta mudanca de paradigma, podera ter levado a
dificuldades de adaptacdo por parte dos treinadores, contribuindo para muitos néo
conseguissem concluir os seus processos de inscricdo na época. N&o obstante, acreditamos
também que um maior rigor no controlo dos TPTD dos treinadores de atletismo, levou a

perceber que muitos deles ndo tinham as suas cedulas validas.
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Figura 2: Evolucéo do numero de treinadores de atletismo em Portugal Fonte: Pordata/IPDJ

Podemos também prever que, as fracas condi¢bes proporcionadas aos agentes desportivos da
modalidade, ndo tornem a atividade de treinador de atletismo uma atividade muito apelativa

para os treinadores de desporto em geral.

Num estudo relativo aos vinculos juridico-laborais dos treinadores de desporto, levado a cabo
por Mesquita (2017), foi realizado um levantamento, entre diversos treinadores de modalidades
diferentes, das situacGes contratuais destes profissionais e da sua satisfacdo quanto as condi¢Bes
que tém ao seu dispor para a sua atividade. O estudo refere que de entre os diversos treinadores
com gue entraram em contacto, “os treinadores de atletismo foram os mais descontentes com a
situacdo laboral atual da classe”. Mais refere que, num encontro entre os técnicos e a FPA,
tiveram a oportunidade de recolher alguns depoimentos, ficando a conhecer a realidade da
modalidade, onde a maior parte destes treinadores ndo sdo remunerados, sdo considerados
prestadores de servicos e ndo tém qualquer seguranca juridico-laboral, vendo-se obrigados a
exercer outra atividade profissional de onde possam retirar sustento. Segundo Mesquita, estes
treinadores anseiam por uma regulamentacao que “proteja 0s seus interesses e que lhes permita

elevar a modalidade, afirmando que sé o conseguirdo se o puderem fazer em exclusivo”.
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1.4. ASSOCIACAO DE TREINADORES DE ATLETISMO DE PORTUGAL

Com o intuito de preservar e lutar pelos interesses dos treinadores de atletismo de Portugal foi
constituida a Associacdo de Treinadores de Atletismo de Portugal (ATAP). Esta associacgéo foi
criada numa altura em que a qualidade do treinador é posta em causa, e em que muitos dos
clubes comegam a procurar 0s seus técnicos no estrangeiro. Apesar de ser criada com bons
propdsitos, esta associagdo nunca conseguiu atingir todas as suas finalidades, bem como
mostrar-se dindmica. Através dos poucos registos da atividade da associacdo que conseguimos
ter acesso, percebemos que a associacdo foi criada pouco depois da entrada no novo seculo e
teve um numero residual de reuniBes ou encontros com o0s seus associados. De momento, ndo
encontramos qualquer evidéncia que a ATAP continua em atividade, representando um grande
entrave a defesa dos interesses dos treinadores de atletismo e a reivindicacdo de melhores

condicdes laborais para estes profissionais.

1.5. CONFEDERACAO PORTUGUESA DAS ASSOCIACOES DE TREINADORES

Ndo estando a ATAP em atividade, é a Confederacdo Portuguesa das Associagbes de
Treinadores, também conhecida como Treinadores de Portugal, a instituicdo que mais proxima
estard de escutar as preocupacdes, interesses e atividades que desenvolvem os treinadores de

atletismo.

A Treinadores de Portugal é uma confederacdo que congrega vinte e duas Associacbes de
Treinadores de varias modalidades, estando incluida a de Atletismo, e lida com todos os
assuntos relativos a carreira e formacgdo do treinador. Esta confederacdo é a ponte entre 0s
treinadores e a tutela nacional e internacional, sendo a sua porta voz em organizagdes como: 0
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), a Secretaria de Estado da Juventude e
do Desporto (SEJD), o Conselho Nacional do Desporto (CND), o International Council for
Coaching Excellence (ICCE), UNI Europa e Unido Europeia.

As associagdes de treinadores sdo sdcias da Treinadores de Portugal, no entanto, no caso de ndo

haver associagdo de treinadores da respetiva modalidade ou a mesma ndo estiver ativa, 0s
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treinadores podem-se inscrever como associados. A Treinadores de Portugal representa assim
todos os treinadores de Portugal, lutando pelos seus interesses e condigdes laborais.

Condic0es estas que vamos procurar perceber se estdo a ser respeitadas e disponibilizadas aos

treinadores de atletismo em Portugal.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

25

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

26

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

2.1. METODOLOGIA

Uma vez que, 0 estudo das condicdes da pratica profissional dos treinadores de desporto em
Portugal pode estar condicionado por inumeras particularidades referentes a cada uma das
modalidades existentes, optamos por utilizar o estudo de caso como metodologia de
investigagdo. O estudo incidird assim sobre os treinadores de atletismo de Portugal.

Tratando-se de uma investigacdo quantitativa e de uma pesquisa descritiva, os dados recolhidos
foram tratados estatisticamente e os resultados dai extraidos foram descritos. Desta forma,
estaremos mais proximos de obter uma visdo objetiva da realidade, tracando o perfil dos
treinadores da modalidade de atletismo e das suas condi¢6es profissionais para a pratica da sua

atividade.

2.2. INSTRUMENTO DE RECOLHA DE DADOS

Para o presente estudo, de forma a recolhermos os dados necessarios para 0 mesmo, foi utilizado

como instrumento de recolha de dados o questionario.

O questionario aplicado foi construido com base na literatura da especialidade, com base
noutros estudos semelhantes - nomeadamente o estudo de Almeida (2001) relativo a
caraterizacdo do treinador portugués e o estudo de Resende, Mesquita, & Romero (2007)
relativo a caracterizacdo e representacdo dos treinadores acerca da formacao de treinadores de
Voleibol em Portugal — e de acordo com os objetivos estabelecidos para a investigagdo. Uma
vez finalizado, o questionario foi alvo de analise por parte de um painel de avaliacéo,
constituido por um perito na investigacdo da area em estudo e por dois treinadores com mais
de vinte anos de atividade na modalidade, um com TPTD de grau Il e outro de grau Ill. Os
membros do painel procederam a uma analise individual do questionario, tendo sido detetados
alguns aspetos que poderiam ser melhorados. Depois de ajustado, procedeu-se a um pré-teste,
aplicando o questionario a outros dois treinadores de atletismo (ambos com TPTD de grau Il e
com uma experiéncia no treino da modalidade entre doze e quinze anos), de forma a

verificarmos a intangibilidade, precisdo e objetividade de todas as questdes formuladas. Desta
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forma, ficamos em condigdes de realizar os ultimos ajustes necessarios antes da aplicacdo

definitiva do questionario.

O questionario ficou assim composto por trés partes distintas. A primeira teve como principal
finalidade a recolha de informagfes gerais de cariz demogréfico acerca dos treinadores de
atletismo, como a idade, o género, a nacionalidade, 0 ambito em que exerciam a sua atividade
de treinador e se tinham sido atletas federados da modalidade. A segunda parte pretendeu
averiguar os niveis e ambitos de especializacdo dos treinadores de atletismo, recolhendo dados
como o grau de qualificacdo de treinador de desporto, a forma de acesso ao respetivo grau, 0
namero de anos de atividade, as principais vertentes do atletismo que orientou, os escalGes dos
atletas que orientou, e respetivos resultados de cada um destes. A terceira e Gltima parte
procurou perceber a forma como o treinador tem desenvolvido a sua carreira. Para tal, esta parte
foi subdividida em outras trés, sendo que na primeira averiguou informacdes relacionadas com
as atividades de treino, questionando sobre o tempo dedicado as diferentes partes do processo
de treino; na segunda procurou perceber o enquadramento contratual dos treinadores, de forma
a percebermos se o treinador trabalha a tempo inteiro ou ndo, com ou sem contrato de trabalho
e auferindo ou ndo uma remuneracgao; na terceira parte, procuramos perceber a acessibilidade
percebida a momentos de formacdo, dando espago aos treinadores para proporem medidas de

melhoria nesta area face as suas necessidades.

2.3. POPULACAO

Constituem a populacéo deste estudo, todos os treinadores de atletismo com Titulo Profissional
de Treinador de Desporto valido no momento do estudo, em atividade em Portugal. Na tentativa
de apurarmos a real dimensdo da nossa populacdo, fizemos os esforgos necessarios junto das
instituicOes que possuem a capacidade de obter tais informagdes, contactando a FPA, o IPDJ,
I.P. e 0 Pordata. No entanto, todos 0s nossos esfor¢os ndo tiveram sucesso. As instituicdes
mencionadas ou ndo tinham em sua posse os dados pretendidos ou ndo nos responderam. Assim
sendo, analisando os dados mais recentes disponiveis e dando-os a conhecer a alguns
treinadores com experiéncia no processo de formacao de treinadores de atletismo, procuramos
encontrar uma estimativa fidedigna. Desta forma conseguiriamos definir uma amostra

estatisticamente valida.
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Definimos que a populagéo teria uma dimensao de 200 treinadores de atletismo, com TPTD no

momento do estudo.

2.4. AMOSTRA

Os questionéarios foram enviados por via eletronica para que pudessem chegar até todos os
treinadores e para que pudessem responder de forma natural, honesta e voluntaria, sendo

garantida a confidencialidade e 0 anonimato das respostas dadas.

De forma a facilitar a chegada dos questionarios a todos os treinadores de atletismo de Portugal
e para que pudessem responder de forma natural, honesta, voluntaria e anénima, o questionario
foi aplicado através do Google Forms, tendo sido colocado online entre julho e agosto de 20109.
Este método permitiu também facilitar o processo de recolha das respostas.

Apds uma primeira fase em que o questionario obteve poucas respostas, procuramos apoio junto
da Associacao de Atletismo de Braga que se mostrou disponivel para colaborar connosco. Deste
modo, conseguimos chegar mais rapidamente a um grande nimero de treinadores, elevando o

namero de respostas.

Participaram nesta investigacdo cinquenta e dois treinadores de atletismo (n=52), com TPTD e
que exerceram a atividade na época de 2018/2019 em Portugal.

2.5. PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Concluida a recolha de dados, excluimos os questionarios que ndo estavam concluidos e/ou que
ndo estavam preenchidos conforme as nossas indicacgdes, ficando a nossa amostra constituida

por 52 questionarios.

Uma vez recolhidos os questionarios, os dados dai extraidos foram tratados estatisticamente,
com o auxilio do programa estatistico Statistical Package for Social Science (SPSS), sendo
averiguada a veracidade das hipéteses formuladas através de um teste de hipbteses binomial.

Este teste permite-nos verificar se € possivel inferir conclusbes para uma determinada
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populacdo, através da amostra recolhida, e para determinado nivel de significancia. Para a
aplicacdo do teste € necessario definir as hipoteses nula e alternativa, escolher uma estatistica
de teste (T), identificar a regido de rejeicdo (RC) e calcular o valor que T assume para 0s dados
observados de forma a tomar a decisao de rejeicdo ou ndo da hipétese nula. Quando verificadas
evidéncias para a rejeicdo da hipotese nula, procedemos ao célculo dos intervalos de confianca
para as diferentes proporgoes.

Procuramos, assim, perceber se, estatisticamente, era possivel diferenciar determinados perfis
ou percecdes dos treinadores de atletismo em Portugal. Para tal, para cada hipdtese foram
definidas a hipotese nula e a hipotese alternativa. Aplicando um teste de hipéteses bilateral para
proporcdes, procuramos perceber se existiam evidéncias estatisticas para a aceitacao ou nao da
hipdtese nula, com um nivel de significancia de 95%. Quando rejeitada a hipotese nula,
procedeu-se a defini¢do dos intervalos de confianga para cada uma das proporc¢des verificadas,
para um nivel de confianga de 95%, de forma a verificar se as diferencas eram significativas ou
ndo. Estes intervalos ao ndo se sobreporem, leva-nos a verificar qual das proporcdes é

efetivamente maior.

Para a apresentacdo dos resultados extraidos da analise estatistica descritiva, utilizamos
diversas figuras e quadros. Desta forma, procuramos favorecer a quantidade das percecdes,

nomeadamente das analises percentuais e das suas distribuicdes.
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CAPITULO I

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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3.1. ANALISE DE DADOS

Apobs a recolha dos dados, passamos ao respetivo tratamento estatistico dos mesmos de forma
a ficarmos em condicGes de apresentar os resultados e fazer a devida discussdo mediante as
respostas obtidas.

A nivel de informacgdes demogréaficas gerais, procuramos saber a idade, 0 género e a
nacionalidade dos treinadores inquiridos. Em relacdo a idade, optamos por apresentar as idades
em trés grupos de idades: menos de 30 anos, entre 30 e 49 anos e mais de 50 anos.

= menos de 30 anos
= entre 30 e 49 anos
= mais de 50 anos

Figura 3: Idade

= Masculino
= Feminino

Figura 4: Género
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Analisando a figura 3, podemos verificar que dos cinguenta e dois treinadores que participaram
na investigacdo, apenas dois tinham idade inferior a trinta anos, representando 4% do total,
vinte e seis tinham idades compreendidas entre 30 e 49 anos (50%) e vinte e quatro treinadores
tinham idade superior a 50 anos (46%). De realcar a pouca presenca de jovens treinadores de

atletismo no estudo e a elevada proporcéao de treinadores com mais de 50 anos.

Verificamos também (através da figura 4) uma grande predominancia de treinadores de
atletismo do sexo masculino, representando 85% da amostra, contra 0s 15% do sexo feminino.
Estes dados que vao de encontro aos publicados pelo IPDJ, que nos mostram a esmagadora
predominancia dos homens na profissdo de treinador de desporto. Assim, segunda esta
instituicdo, em 2017, o nimero de treinadoras era de apenas 12,6%. Facto este que representa
uma preocupacao para os 0rgaos centrais na luta contra as desigualdades de oportunidades entre
géneros. A nivel internacional constatou-se ser necessario provocar, de uma forma objetiva e
concreta, 0 aumento da participacdo feminina na area do desporto. A Comissdo Europeia no
seu documento “Igualdade de Género no Desporto - proposta de agdes estratégicas 2014-2020”,
no que se refere a area do treino desportivo, desafiou todas as organizacdes desportivas
nacionais e internacionais a desenvolverem um conjunto de medidas que permitissem atingir,
em 2020, um valor minimo de 40% de mulheres e homens como treinadores e um minimo de

30% de mulheres e homens treinadores de equipas nacionais (Jacinto, 2019).

No que toca a nacionalidade, a totalidade dos 52 treinadores participantes no estudo sdo
portugueses.

= Ndo
Sim, de nivel regional
= Sim, de nivel nacional

= Sim, de nivel internacional

Figura 5: Nivel dos treinadores enquanto atletas
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Figura 6: Ambito da atividade do treinador de atletismo

Ainda nas questdes gerais, procurou-se perceber se os treinadores foram atletas federados na
modalidade de atletismo antes de se tornarem treinadores (figura 5) e em que &mbito exercem
a sua atividade (figura 6).

Podemos verificar que apenas 6% (n=3) dos treinadores ndo foi atleta federado na modalidade
de atletismo, que 17% (n=9) dos treinadores foi atleta federado de nivel regional (sem minimos
de participacdo em campeonatos nacionais), que 48% (n=25) foi atletas federado de nivel
nacional (com minimos de participacdo em campeonatos nacionais) e 29% (n=15) foram atletas
de nivel internacional (com minimos de participacdo em campeonatos internacionais). De
realgar assim que quase a totalidade dos treinadores de atletismo participantes no estudo foram
atletas federados, sendo que uma parte substancial (77%) atingiu mesmo um bom ou muito bom

nivel enquanto atleta.

m Grau |
= Grau Il
= Grau Il

Figura 7: Grau de formacéo
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Figura 8: Ano da obtengdo do Gltimo grau

Passando para a analise da segunda parte do questionario e com o objetivo de averiguar o0s
niveis e &mbitos de especializacao dos treinadores de atletismo, procedemos a um levantamento
dos graus de qualificacdo dos treinadores (figura 7), segundo o disposto na Lei N.° 40/2012, de
28 de agosto. Podemos verificar que quase metade (n=24, 46%) dos treinadores possuiam o
grau mais elevado para treinadores de atletismo em Portugal, o grau I1l. Quanto aos restantes
vinte e oito treinadores, quatorze tinham o grau |, representando 27%, e 0s outros quatorze
tinham o grau Il, representando os Gltimos 27%. Destaca-se o bom nivel de qualificagéo geral,
por parte dos treinadores de atletismo do estudo, demonstrando preocupacéo pelo investimento
na formagdo, enquanto profissionais técnicos da modalidade.

Em relac&o ao ano que os treinadores obtiveram o seu atual grau de qualificagdo de treinador
de desporto (figura 8), podemos constatar que em média os treinadores de atletismo obtiveram
0 mesmo no ano 2005, existindo um desvio-padrdo de dez anos. Podemos verificar também que
cerca de 60% dos treinadores (n=31) obtiveram o seu grau de qualificacdo mais elevado antes
do ano 2010, demonstrando que desde cedo que exercem a atividade de treinador com a devida
formagéo profissional. E que dos quatorze treinadores que obtiveram um grau de qualificagdo
depois de 2015, oito deles obtiveram o grau |, pelo que pode prever-se que a médio prazo

elevem o seu grau de qualificacéo.
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Figura 9: Acesso ao Grau |

Figura 10: Acesso ao Grau Il

Figura 11: Acesso ao Grau Il

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia
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Percebendo a forma de obtencédo dos diferentes graus de qualificacdo por parte dos treinadores
de atletismo, podemos constatar que os cursos de treinadores no quadro do PNFT s&o a principal
via escolhida pelos treinadores. Sendo que no acesso ao grau | (figura 9), dos cinquenta e dois
treinadores, trinta e um (59%) treinadores utilizaram esta via. No acesso ao grau Il (figura 10),
dos trinta e oito treinadores, vinte e seis (68%) utilizaram esta via. E no acesso ao grau il
(figura 11), dos vinte e quatro treinadores, vinte (83%) utilizaram a mesma via. Em todas os
graus de qualificacdo, a segunda via de acesso mais frequente foi a formacdo académica por
meio de cursos superiores na area da educacéo fisica, desporto e motricidade humana (33% no
grau I, 24% no grau Il e 13% dos treinadores no grau Il utilizaram esta via). A via do RVCCP
foi utilizada apenas por trés treinadores no grau I, dois no grau Il e um no grau Ill, representando
6%, 5% e 4% respetivamente. Por via de qualificacdes obtidas no estrangeiro, observamos
apenas um treinador no grau | e um treinador no grau Il. De verificar assim que na obtencao
dos graus mais elevados, os cursos de treinadores no quadro do PNFT s&o a via quase exclusiva
para tal.

Tabela 3: Longevidade da atividade de treinador

Média 20 anos
Desvio Padrédo 12 anos
Minimo 1 ano

Maximo 44 anos

Analisando a tabela 3, que se refere a quantidade de anos de exercicio da funcéo de treinador,
por parte dos treinadores de atletismo, verificamos que em média, estes profissionais ja exercem
a sua funcdo ha 20 anos, pelo que podemos deduzir um elevado nivel de experiéncia dos
mesmos. Dos treinadores de atletismo participantes, podemos também verificar a grande
variedade de duragdes da funcdo (desvio-padrédo da variavel igual a 12 anos), percebendo que
na amostra estdo representados treinadores com niveis de experiéncia muito distintos.
Constatamos mesmo, que o treinador mais inexperiente tinha um ano de fungdes, enquanto que

0 mais experiente tinha 44 anos na funcao de treinador.
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Figura 12: Setores em que o treinador trabalhou
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Figura 13: O principal setor/vertente

Quanto aos setores/vertentes do atletismo em que os treinadores trabalharam (figura 12),
podemos constatar a grande multidisciplinariedade que o treinador de atletismo tem de
desempenhar ao longo da sua carreira. Carateristica esta que pode se tornar extremamente
enriquecedora, uma vez que permitira ao treinador perceber metodologias e processos de treino
das mais diversas disciplinas do atletismo. Esta multidisciplinariedade esta vincada no facto de
mais de 50% dos treinadores ja terem trabalhado nos setores de Meio fundo e fundo (73%),
Velocidade e Barreiras (58%) e Saltos (55%).

No entanto, quando toca a escolher o setor do atletismo, em que o treinador mais se especializou
ou mais trabalhou durante a sua carreira (figura 13), 50% dos treinadores apontam pelo setor
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do “Meio fundo e Fundo. Seguem-se “Velocidade e Barreiras™ e “Saltos” ambos 0S setores com

15%, os “Lancamentos” com 12% e a “Marcha atlética” com 8% das escolhas.

Tabela 4: Experiéncia dos treinadores pelos escalGes etarios

Nenhuma ) Desvio _ )
EscalGes . Média Minimo Maximo
experiéncia Padréo
Benjamins, Infantis e Iniciados 3 10,9 10,4 0 38
Juvenis e Juniores 1 15,9 11,8 0 43
Sub-23 e Seniores 4 15,8 11,9 0 43
Atletismo Adaptado 29 2,9 6,1 0 34

Depois de verificarmos a experiéncia dos treinadores pelos diversos setores do atletismo,
observamos a experiéncia dos mesmos, pelos diversos escaldes etérios. Analisando a tabela 4
percebemos que a esmagadora maioria treina ou treinou atletas de todos os escalGes, a exce¢ao
do “Atletismo adaptado”, em que vinte e nove dos cinguenta e dois treinadores ndo tiveram
qualquer contacto. Em termos médios, os treinadores tém mais experiéncia no treino de atletas
“Juvenis e Juniores” e atletas “Sub-23 e seniores”, com 15,9 e 15,8 anos de experiéncia

respetivamente.

Medalhado Nacional 25
Finalista Nacional
Nivel Nacional
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~
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o

Figura 14: Nivel desportivo - Benjamins, Infantis e Iniciados

40

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profissédo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo

Medalhado Internacional
Finalista internacional | NG
Nivel internacional
Medalhado Nacional
Finalista Nacional
Nivel Nacional
Nivel Regional
Nivel Local

o
a1
[N
o
[EEN
o1
N
o

Figura 15: Nivel desportivo - Juvenis e Juniores
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Figura 16: Nivel desportivo - Sub-23 e Seniores
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Figura 17: Nivel desportivo - Atletismo adaptado
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Analisando os niveis desportivos globais atingidos pelos melhores atletas dos treinadores em
cada um dos escalGes, percebemos o elevado nivel atingido em todos os eles, indo de encontro
ao nivel de resultados de exceléncia alcancados na modalidade. A excecdo do escaldo
“Benjamins, Infantis e Iniciados”, em que ndo existem competicdes de ambito internacional,
em todos os outros, a maioria dos treinadores conseguiu com que 0s seus atletas atingissem
elevados niveis de desempenho desportivo. N&o obstante atingirem um nivel internacional,
foram muito os que levaram os seus atletas a lugares de finalista e lugares de podio

internacionais.

= Menos de 2 horas
= Entre 2 e 5 horas

= Entre 6 e 10 horas
m Entre 11 e 15 horas
= Mais de 15 horas

Figura 18: Horas por semana em tarefas de planificacdo e programacao de treino

= Menos de 5 horas
= Entre 5 e 10 horas
= Entre 11 e 15 horas
= Entre 16 e 20 horas
= Mais de 20 horas

Figura 19: Horas por semana em tarefas de monitorizag&o e controlo de treino
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= Menos de 1 hora
Entre 1 e 2 horas

= Entre 3 a 4 horas

= Mais de 4 horas

Figura 20: Horas por semana em outras tarefas

Entrando na primeira seccdo da Ultima parte do questionario, passaremos a analisar as
atividades com o processo de treino desempenhadas pelos treinadores, percebendo a carga

horéario associada as mesmas e se esta é suficiente ou ndo para o seu pleno desempenho.

Assim, procedemos a um levantamento do nimero de horas que os treinadores de atletismo
participantes no estudo despendem semanalmente na sua atividade de treinador, subdividindo
a analise em trés tipos de tarefas: as tarefas de planificacdo e programacao do treino; as tarefas
de monitorizagdo e controlo de treino presencialmente; e outras tarefas relacionadas com o

processo de treino.

No que toca a tarefas de planificacdo e programacéo de treino (figura 18), tarefas muitas das
vezes esquecidas por quem ndo esta ao corrente do processo de treino e que considera que 0
trabalho do treinador se limita ao momento do treino propriamente dito, podemaos verificar que
54% dedicam seis ou mais horas nestas tarefas e que 46% dos treinadores dedicam cinco horas
semanais ou menos. Realcamos, que entre os vinte e oito treinadores que dedicam seis ou mais

horas neste tipo de tarefas (54%), onze deles dedicam mais de quinze horas.

Ao nivel de tarefas de monitorizacéo e controlo de treino presencial (figura 19) - o0 momento
do treino propriamente dito - 0 nimero médio de horas despendidas € ainda superior. Trinta e
sete dos cinquenta e dois treinadores inquiridos (71%) despende onze ou mais horas semanais
nestas tarefas, onze (21%) dedicam entre cinco e dez horas e apenas quatro (8%) ndo consegue
estar presente em mais de cinco horas de treino. Dos treinadores que estdo presentes em mais
de onze horas de treino semanal, onze deles despendem mais de vinte horas semanais no local
do treino com os seus atletas.
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Dezoito treinadores (34%) dedicam ainda, entre uma e duas horas semanais em outras tarefas
relacionadas com a sua atividade de treinador (figura 20), dezassete (33%) despendem entre

trés e quatro horas nestas tarefas e treze (25%) mais de quatros horas.

Analisando o tempo total despendido, em todas os tipos de tarefas, de cada um dos treinadores
participantes, foi possivel perceber a grande carga horaria associada a sua atividade. Em termos
médios, os treinadores dedicam entre vinte e duas e vinte e nove horas semanais a sua atividade
de treinador desportivo, pelo que conseguimos perceber o nivel de compromisso e esforco

inerente a estes profissionais em prol da modalidade.

= Sim

Figura 21: Se o tempo disponivel é o ideal

Verificado o elevado numero de horas despendidas com o treino, procuramos perceber se 0s
treinadores consideravam que o tempo que despendiam por semana na sua atividade era o ideal
e suficiente para conseguirem potenciar o desenvolvimento desportivo dos seus atletas. Através
da figura 21, conseguimos constatar que a grande maioria dos treinadores (69%) consideram
que, mesmo despendendo muitas horas no processo de treino, o tempo que tém disponivel ndo
é o0 bastante para conseguirem apoiar 0s seus atletas de forma a que estes atinjam todo o seu
potencial desportivo. Verificada a existéncia de diferentes percecdes procuramos definir, para
um nivel de confianca de 95%, os intervalos de confianga. Verificamos um intervalo de
confianca de (18,42%-43,58%) para a propor¢do de treinadores que consideram ter tempo
suficiente, e um intervalo de (56,42-81,58%) para a proporcao de treinadores que consideram
ndo ter tempo suficiente. Estes dados , podemos verificar que existem evidéncias estatisticas
que rejeitam a HO - a proporc¢do de treinadores de atletismo, em Portugal, que tém a percecéo
que possuem o tempo necessario para se dedicarem ao processo de treino é igual a proporcao

de treinadores que tém a percecdo de ndo possuir o tempo necessario — e que apoiam a H1 - a
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proporcdo de treinadores de atletismo, em Portugal, que tém a percecdo que possuem o tempo
necessario para se dedicarem ao processo de treino € diferente a proporcéo de treinadores que
tém a percecdo de ndo possuir 0 tempo necessario. Portanto, uma vez que os intervalos de
confianca ndo se sobrepdem, e para um nivel de confianca de 95%, os dados apoiam que a
maioria dos treinadores de atletismo (69%), em Portugal, considera n&o possuir o tempo
necessario para dedicar ao processo de treino.

Podemos assim depreender a grande complexidade e exigéncia do treino desportivo associado

a modalidade de atletismo.
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Figura 22: Horas adicionais em tarefas de planificacdo e programacéo do treino
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Figura 23: Horas adicionais em tarefas de monitorizac&o e controlo de treino
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Figura 24: Horas adicionais em outras tarefas

Entre os trinta e seis treinadores que consideravam que ndo tinham disponivel o tempo
necessario para exercer na plenitude as suas fungdes de treinador, procuramos perceber quantas
mais horas semanais € que necessitariam e em que tipo de tarefas. Percebemos através da leitura
dos gréaficos anteriores apresentados que os treinadores necessitariam de aumento significativo
do namero de horas para o processo de treino. Ao nivel de horas adicionais em tarefas de
planificagdo e programacéo de treino (figura 22), apesar de sete dos trinta e seis treinadores néo
considerarem ser necessarias mais horas, doze treinadores (33% dos 36 treinadores)
consideraram que necessitariam de mais cinco horas semanais adicionais, nestas tarefas. Em
relacdo as horas adicionais em tarefas de monitorizacédo e controlo de treino presencial (figura
23), as necessidades aumentam. Apenas dois treinadores ndo necessitavam de horas adicionais
nestas tarefas e dezanove treinadores (53%) consideravam que necessitariam de cinco ou mais
horas adicionais para estarem presentes nos treinos dos seus atletas. Para outras tarefas
relacionadas com o processo de treino (figura 24), quase a totalidade dos treinadores
consideraram ter necessidade de horas adicionais, sendo que nove treinadores (25%)

consideraram necessitar de cinco ou mais horas neste tipo de tarefas.

m Tempo inteiro
= Tempo parcial

Figura 25: Situagéo profissional

46

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

Verificadas as horas despendidas pelos treinadores de atletismo nas suas atividades
relacionadas com o processo de treino, passamos a segunda secc¢do da ultima parte procurando
averiguar qual a situagdo profissional destes profissionais. Podemos verificar através da figura
25 que a esmagadora maioria dos treinadores do estudo (92%) exerce a sua atividade de
treinador de desporto em tempo parcial, tendo, portanto, outra profissdo ou atividade
remunerada ou sendo em simultaneo estudante. Destes quarenta e oito treinadores em regime
de tempo parcial, dois deles dividem a sua atividade entre os estudos académicos e o treino
desportivo. Apenas quatro treinadores de atletismo participantes no estudo (8%) eram
treinadores a tempo inteiro, ndo exercendo mais nenhuma profissdo ou atividade remunerada.
Verificada, estatisticamente, a existéncia de diferentes proporcGes para as situagoes
profissionais em que se encontram os treinadores, procuramos definir, para um nivel de
confianca de 95%, os intervalos de confianca. Verificamos um intervalo de confianca de
(0,45%-14,93%) para a proporcdo de treinadores que exerce a profisséo como atividade
principal, e um intervalo de confianca de (85,07%-99,55%) para a proporgéo de treinadores que
exerce a profissdo como atividade secundaria. Com os dados obtidos, podemos verificar que
existem evidéncias estatisticas que rejeitam a HO - a proporc¢éo de treinadores de atletismo, em
Portugal, que exerce a profissdo como atividade principal é igual a proporcéo de treinadores
que exerce a profissdo como atividade secundaria — e que apoiam a H1 - a propor¢do de
treinadores de atletismo, em Portugal, que exerce a profissdo como atividade principal é
diferente a proporcdo de treinadores que exerce a profissdo como atividade secundaria . Assim,
uma vez que os intervalos de confianca ndo se sobrepdem, e para um nivel de confianca de
95%, os dados apoiam que a grande maioria (92%) dos treinadores de atletismo em Portugal

exerce a profissdo como atividade secundaria.

Percebendo que a esmagadora maioria dos treinadores exerce a sua funcdo em regime de tempo
parcial, verificamos também que em média os treinadores estdo a despender no treino um
numero de horas bem superior as comuns vintes horas semanais de um trabalho em regime part-

time.
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m Muito Insuficiente  m Insuficiente  m Suficiente  m Muito Suficiente

Figura 26: Nivel de apoio do empregador na atividade de treinador

Os treinadores em regime de trabalho em tempo parcial, de forma a conseguirem conciliar com
sucesso a sua profissdo principal com a atividade de treinador, podem estar dependentes do
nivel de apoio dos seus empregadores na atividade de treinador. Tentamos perceber assim, junto
dos quarenta e seis treinadores que exercem a atividade em tempo parcial e que tém outra
profissdo principal, o quanto apoiados sdo pelos seus empregadores (figura 26). Numa escala
de Likert de quatro pontos, que vai do “muito insuficiente” ao “muito suficiente”, percebemos
gue de uma forma geral os treinadores estdo satisfeitos com o nivel de apoio dos empregadores
na sua atividade como treinador. Trinta treinadores (65%) consideraram “suficiente” ou “muito
suficiente” o nivel de apoio dos seus empregadores. Apenas sete treinadores (15%)

consideraram “muito insuficiente” o nivel de apoio dos seus empregadores.

O bom nivel de apoio a atividade de treinador prestado pelos empregadores dos treinadores de
atletismo pode representar um dos fatores que ajudam a justificar a forma como os treinadores

tém conseguido manter elevadas cargas horéarias na atividade desportiva.

m Nao
mSim

Figura 27: Se tem contrato de trabalho
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Figura 28: Se recebe salario ou subsidio regular
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Figura 29: Proveniéncia do salario ou subsidio regular
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= Suficiente para ser
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m Suficiente para ser
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Figura 30: Se o salario ou subsidio regular é suficiente
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Vimos, anteriormente, que muitos autores como Lima, Sequeira e Raposo, reconheciam que
grande parte dos treinadores de desporto trabalhavam muitas vezes em situaces precarias, sem
contrato de trabalho e em algumas situacfes sem qualquer remuneracdo ou subsidio regular.
Procuramos perceber se esta percecdo da realidade do treinador de desporto se aplicava aos
treinadores de atletismo participantes no estudo.

Comecando por averiguar se os treinadores possuiam contrato de trabalho (figura 27)
constatamos que quarenta e quatro dos cinquenta e dois treinadores do estudo (85%) néo
possuiam contrato de trabalho e que dos oito treinadores que possuiam (15%) apenas quatro
tinham um contrato de trabalho com a descri¢do das atividades que deveriam exercer enquanto
treinadores. Verificada a existéncia de diferentes proporcdes entre os treinadores que tém e que
ndo tém contrato de trabalho, procuramos definir, para um nivel de confianca de 95%, os
intervalos de confianga das respetivas proporgdes. Verificamos um intervalo de confianca de
(5,57%-25,19%) para a proporcdo de treinadores que exerce a profissao com contrato de
trabalho, e um intervalo de confianca de (74,81%-94,43%) para a proporc¢éo de treinadores que
exerce a profissdo sem contrato de trabalho. Com os dados obtidos, podemos verificar que
existem evidéncias estatisticas que rejeitam a HO - a proporcao de treinadores de atletismo, em
Portugal, que exerce a profissdo com contrato de trabalho é igual a que exerce a profissdo sem
contrato de trabalho — e que apoiam a H1 - a proporcéo de treinadores de atletismo, em Portugal,
que exerce a profissdo com contrato de trabalho € diferente a que exerce a profissdo sem
contrato de trabalho . Portanto, para um nivel de confianca de 95%, os dados apoiam que a
grande maioria (85%) dos treinadores de atletismo, em Portugal, trabalha sem contrato
de trabalho.

Podemos verificar ainda que dois, dos quatro treinadores que exercem a atividade de treinador
de atletismo a tempo inteiro, ndo possuiam contrato de trabalho. Esta situacdo apoia a

precariedade das condi¢6es de trabalho destes profissionais.

Ao nivel do nimero de treinadores, que recebe salario ou outro subsidio regular (figura 28), a
situagdo melhora. Sendo que 56% dos treinadores recebe um salario ou outro subsidio regular
proveniente da sua pratica profissional como treinador de desporto. No entanto, os vinte e trés
treinadores (44%), que nao recebem qualquer salario ou subsidio regular, constituem uma
grande preocupacao, no que diz respeito as condicOes destes profissionais e no que respeita a

valorizagéo da atividade de treinador como uma profisséo.
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Percebemos também que os salarios ou subsidios regulares dos treinadores que os recebem
podem ter origem em mais do que uma entidade ou pessoas (figura 29). No entanto, a
proveniéncia mais frequente sdo os clubes desportivos onde os treinadores exercem a sua
atividade. Vinte e cinco treinadores do total de vinte e nove que recebem rendimentos regulares,
recebem-nos, em parte ou totalmente, através dos clubes desportivos onde exercem a sua
atividade. Oito treinadores recebem regularmente rendimentos provenientes da Federacdo

Portuguesa de Atletismo (FPA) e cinco recebem rendimentos regulares provenientes do COP.

Dos treinadores que recebem salario ou subsidio regular (n=29), dezasseis (55%) deles
consideram estes rendimentos insuficientes (figura 30), dez (35%) consideram suficiente
apenas se a funcdo de treinador for exercida em tempo parcial e apenas trés (10%) considera
que ¢é suficiente para ser treinador a tempo inteiro. Verificadas diferentes percecdes entre 0s
treinadores que consideram os rendimentos que auferem suficientes e 0s que consideram
insuficientes, procuramos definir, para um nivel de confianca de 95%, os intervalos de
confianca das respetivas proporcfes. Verificamos um intervalo de confianca de (26,10%-
62,10%) para a proporcao de treinadores que recebe rendimentos e os considera suficientes, e
um intervalo de confianca de (37,47%-73,67%) para a proporcdo de treinadores que recebe
rendimentos e os considera insuficientes. Uma vez que os intervalos se sobrepdem, e apesar
dos dados obtidos apontarem para uma percecdo de que os rendimentos auferidos pelos
treinadores ndo sdo suficientes, ndo conseguimos verificar a existéncia de evidéncias
estatisticas que rejeitem a HO - a proporc¢do de treinadores de atletismo, em Portugal, que
trabalha e recebe apoios financeiros que considera suficientes para exercer convenientemente a
sua atividade é igual a proporcdo que os considera insuficientes — e que apoiam a H1 - a
proporcéao de treinadores de atletismo, em Portugal, que trabalha e recebe apoios financeiros
que considera suficientes para exercer convenientemente a sua atividade é diferente a proporcao
que os considera insuficientes. Portanto, para um nivel de confianca de 95%, os dados ndo
apoiam que a maioria (55%) dos treinadores de atletismo, em Portugal, exerce a profissdo, mas
ndo recebe apoios financeiros suficientes pelo seu trabalho. De notar ainda que os treinadores
que consideram receber o suficiente, para serem treinadores a tempo inteiro, sdo efetivamente

treinadores a tempo inteiro.
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= Nao
= Sim
Figura 31: Se recebe apoio néo financeiro
Apoio em custos com refeicGes pessoais
Apoio em custos de Seguros (salde, contra..
Apoio em custos gerais de formacgo continua
Apoio para a aquisi¢do de equipamentos e..
Cedéncia de automovel para fins pessoais e..
Apoio para participagdo enquanto visitante em..
Apoio em gastos mensais com transportes
0 2 4 6 8
Figura 32: Tipo de apoio ndo financeiro
m Nédo
= Sim

Figura 33: Se os apoios ndo financeiros sdo suficientes
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Visto que 44% dos treinadores ndo recebe qualquer rendimento de forma regular e mesmo 55%
dos que recebem consideram ser insuficiente, procuramos perceber se o0s treinadores recebiam

outro tipo de apoio a sua atividade de treinador de desporto.

Questionados se recebiam outro tipo de apoios ndo financeiros (figura 31), quarenta treinadores
(77%) afirmaram ndo receber qualquer tipo de apoio ndo financeiro, respondendo
afirmativamente apenas doze treinadores (23%). De realcar que, ndo obstante da grande
quantidade de treinadores que ndo recebem este tipo de apoios, vinte deles ndo recebem nem

salario ou subsidio regular, nem outros apoios ndo financeiros.

Dos que recebem (n=12), a maioria afirma que recebe apoio ao nivel dos custos com a formag&o
continua (58%), seguido do apoio com o0s gastos mensais em transportes (33%). Trés
treinadores (25%) recebem apoios para participa¢do, enquanto visitantes em competicdes
internacionais, trés (25%) recebem também apoio ao nivel da cedéncia de automovel para fins
pessoais e profissionais, dois (17%) tém apoio para a aquisicdo de equipamentos e vestuario
pessoal para a atividade profissional como treinador, dois (17%) tém assegurados custos de
seguros (salde, contra terceiros, acidentes, e outros) e dois (17%) recebem apoio em custos

com refei¢bes pessoais.

Questionados se consideram que 0s apoios ndo financeiros que recebem sédo suficientes para
exercerem convenientemente a sua atividade (figura 33), apenas seis treinadores (12%)
responderam positivamente. Estes seis treinadores, como era previsivel que acontecesse, sao

treinadores que ja recebem apoios ndo financeiros.

mQ€

Menos de 500€
H Entre 500€ e 1.999€
B Entre 2.000€ e 3.499€
B Entre 3.500€ e 4.999€
B Mais de 5.000€

Figura 34: Montante de rendimento anual com as atividades de treinador
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® Menos de 100€
© Entre 100€ e 249€
¥ Entre 250€ e 499€
B Entre 500€ e 999€
B Mais de 1000€

Figura 35: Gastos com a atividade de treinador

® Menos de 10.000€

= Entre 10.000€ ¢ 29.999€
B Entre 30.000€ e 49.999€
B Entre 50.000€ e 69.999€
B Mais de 70.000€

Figura 36: Rendimento bruto anual

Uma vez analisadas as formas utilizadas para a compensacao da atividade dos treinadores de
atletismo, tentamos agora medir os rendimentos totais anuais auferidos nesta atividade,
incluindo salarios, subsidios, bonus, prémios e outros rendimentos. Analisando a figura 34,
percebemos que os rendimentos sdo extremamente baixos, existindo mesmo dezanove
treinadores (37%) que ndo recebem qualquer euro na sua atividade de treinador e sete (13%)
que recebem menos de 500 euros anuais. Onze treinadores (21%) recebem entre 500 euros e
1.999 euros anuais, 0 que pode representar por exemplo um valor mensal, a dez meses, inferior
a duzentos euros. Quatro treinadores (8%) recebem entre 2.000 euros e 3.499 euros, dois
treinadores (4%) recebem entre 3.500 euros e 4.999 euros, e apenas nove treinadores (17%)
recebem anualmente mais de 5.000 euros. Sendo que, destes nove treinadores que auferem mais

rendimento, quatro deles sdo os treinadores que trabalham a tempo inteiro.
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Percebemos que os treinadores auferem um rendimento muito baixo e em simultdneo, muitos
deles, também gastam do seu proprio dinheiro com as atividades de treino (figura 35), como
deslocacbes para sessdes de treino e competicdes, aquisicdo de equipamento, refeicdes,
alojamento, despesas com formacdo profissional, entre outras. De realcar que vinte treinadores
(38%) gastam mais de mil euros anuais com a sua atividade de treinador, e que vinte e um
treinadores de atletismo indicaram que gastam mais do que aquilo que recebem, com as suas
atividades anuais de treino. Facto este que representa mais uma situacdo alarmante para estes
profissionais e que pode justificar em parte os baixos rendimentos brutos anuais no ano de 2018.
Através da figura 36, podemos constatar que dezoito treinadores (35%) auferiram um
rendimento bruto anual inferior a 10.000 euros, valor bem abaixo dos 19.837,5 euros de
rendimento médio bruto disponivel per capita em Portugal no ano de 2018. Perto da média
nacional, estiveram vinte e cinco treinadores (48%) que auferiram, em 2018, entre 10.000 euros
e 29.999 euros. Apenas oito (15%) auferiram entre 30.000 euros e 49.999 euros, e um (2%)

auferiu em 2018 mais de 50.000 euros brutos anuais.

m Néo
1vez
m2 a4 vezes
® Mais de 4 vezes

Figura 37: Presenca em momentos de formagéo

Na terceira e ultima seccdo da Ultima parte do questionario, abordamos o tema da formacéo
profissional, de forma percebermos a percecdo que os treinadores de atletismo tém

relativamente a esta tematica.

Tinhamos percebido anteriormente que os treinadores de atletismo do nosso estudo
apresentavam bons niveis de qualificagdo profissional, existindo mesmo uma grande parte

detentora do grau Ill, tentamos averiguar agora o nivel de presenca destes em momentos de
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atualizacdo / formagcdo especifica da modalidade, com creditacdo do IPDJ, como cursos de
atualizacdo, acdes de formagéo, conferéncias e congressos (figura 37). Assim, percebemos que
a preocupacao pela procura de conhecimento e formacéao por parte dos treinadores se mantém
elevada, uma vez que, dos cinquenta e dois treinadores do estudo, quarenta e seis (89%)
assistiram a pelo menos um momento de atualizagdo / formacao nos Ultimos doze meses ao
questionario. Destes quarenta e seis, dezanove (37%) estiveram presentes entre dois e quatro

momentos de formacao e quatorze (27%) estiveram presentes em mais de quatro.

m Né&o
Sim
= Né&o tenho opinido

Figura 38: Se se organizam momentos de atualizac&o / formacéo suficientes

Procuramos ainda perceber se os treinadores consideravam ou nao gque se organizam momentos
de atualizacdo / formacdo especifica suficientes na modalidade de atletismo (figura 38).
Podemos perceber que as opinides se dividiram um pouco, no entanto prevaleceu um maior
numero de treinadores que consideram que existem momentos de atualizacdo / formacéo
insuficientes (trinta treinadores, representado 58%). Vinte treinadores (38%) consideram haver
um numero suficiente e dois (4%) ndo mostraram a sua opinido. De destacar que nove, dos
quatorze treinadores que participaram em mais de quatro momentos de formacdo durante os
ultimos nove meses, consideraram que ndo se organizam momentos de formacdo especifica

para o atletismo suficientes em Portugal.
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m Nao
Sim

Figura 39: Se é adequada a forma como os treinadores sdo informados acerca de investigacéo

Questionamos também os treinadores de atletismo acerca do nivel de adequacéo da forma como
sdo informados acerca da investigacdo aplicada a sua modalidade desportiva (figura 39) e
percebemos também que a maioria dos treinadores (56%) ndo considera que esta esteja a ser

adequada.

Convidados a fazerem sugestdes de melhoria no ambito da divulgacdo dos resultados das
investigacOes aplicadas ao atletismo, percebemos que grande parte dos treinadores incute a
responsabilidade a FPA por uma maior iniciativa, procura, recolha e divulgacdo dos estudos
referentes ao treino dos diversos setores do atletismo. Podendo, desta forma, contribuir para
colmatar a “necessidade de maior aproximacéo entre o "sector cientifico” ligado a modalidade
e a realidade vivida no terreno pelos treinadores”. Neto (2019) referiu que é imperioso valorizar
o potencial dos atletas e melhorar o seu processo de treino, através da aplicacdo do
conhecimento produzido nas nossas universidades e da cooperacgao e da convergéncia entre 0s
diversos agentes desportivos envolvidos, nomeadamente atletas, treinadores, federacdes e
Comité Olimpico. De forma a potenciar ao maximo as capacidades dos treinadores e de toda a
experiéncia acumulada por alguns deve-se assim procurar que o Saber seja partilhado por
treinadores de grande sucesso olimpico, por exemplo, em iniciativas especificas (Raposo,

2018). A partilha foi a palavra mais referenciada pelos treinadores.

Por fim, desafiamos os treinadores a proporem alguma medida que pudesse auxiliar o
desenvolvimento da sua atividade como treinador. O grande foco recaiu maioritariamente nas
questdes da formagao profissional, sendo de opinido generalizada a necessidade de um “maior
numero de momentos de formagdo, principalmente no norte” do pais e do fomento de “agdes
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de formagdo com maior qualidade técnica”. A presenca de treinadores de atletas de grande valia
e dos proprios atletas nas formacdes poderiam constituir uma grande oportunidade de melhoria
do interesse e da qualidade das acdes de formacéo e partilha. Ainda no ambito da formagcéo,
trés treinadores referem a crescente necessidade de saber como se trabalha 14 fora e de
“conhecer os métodos e técnicas de treino utilizadas no estrangeiro”, pelo que a FPA devera
procurar encontrar formas de contacto com técnicos estrangeiros reconhecidos
internacionalmente ou em alternativa, criar ou apoiar programas de “intercdmbio de
treinadores”, por exemplo. Refor¢am ainda a ideia de que € necessario uma maior divulgacao
e partilha de conhecimento especialmente, uma “maior divulgacdo das novas formas de

controlo do treino”.
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CAPITULO IV

CONCLUSAO
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4.1. PRINCIPAIS CONCLUSOES

Com o presente estudo pretendemos que seja possivel, de um modo geral, uma maior
compreensdo do contexto em que o treinador de desporto exerce a sua atividade em Portugal,
em especial, o contexto de trabalho do treinador de atletismo. Apesar das diversas adversidades
encontradas durante o0 mesmo, consideramos que foi possivel atingirmos os objetivos a que nos
propusemos, uma vez que foi possivel caraterizar a pratica profissional do treinador de
atletismo, percebendo que trabalha em condi¢des algo desvantajosas e desadequadas para o seu

bom desempenho.

No entanto, antes de passarmos as conclusdes propriamente ditas, imp&e-nos a identificacdo e
reconhecimento de algumas limitagdes do estudo. Assim sendo, se por um lado, a pesquisa
intensiva acerca da atividade dos treinadores de atletismo em particular permite-nos conhecer
profundamente a realidade dos mesmos, por outro, esta apenas representa uma parte da
realidade, ndo podendo os conhecimentos, dai resultantes, serem automaticamente transpostos
para outras realidades de treinadores de outras modalidades. Representou também uma
limitacdo, a dificuldade em recolher respostas por parte dos treinadores de atletismo, levando a
que o estudo ndo conseguisse transpor, com um grau maior de confianca, as conclusdes retiradas
da amostra para a populacdo. Por Gltimo, é necessario ndo esquecer que uma pesquisa € sempre
delimitada no tempo. Como neste caso a recolha de dados foi efetuada entre julho e agosto de

2019, as consideracdes sdo reportadas a esse periodo em concreto.

Apesar das limitagdes encontradas, consideramos que, estando as mesmas devidamente
identificadas e problematizadas, sdo preferiveis a estudos bem mais abrangentes e que levam a
omissdo de partes da realidade concreta. Abdicamos assim da tentativa ambiciosa de ter uma
visdo da realidade de todos os treinadores de desporto em Portugal, por uma analise mais
delimitada no tempo e no espaco, de forma a ndo corrermos o risco de obtermos uma analise

desfasada da realidade.

Estudado o caso concreto do treinador de atletismo em Portugal, percebemos que este
profissional do desporto carateriza-se por ser maioritariamente do sexo masculino, com idade
superior a trinta anos, com uma grande preocupacao por aumentar os seus niveis de qualificacdo

profissional e com uma média de vinte anos de experiéncia no treino da modalidade.
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Percebemos que quase metade dos treinadores de atletismo possuiam o TPTD de grau Ill, que
tém experiéncia em varios setores/vertentes do atletismo, que trabalharam praticamente com
atletas de todos os escaldes etarios e que conseguiram conduzir os seus atletas a niveis de

desempenho bastante elevados.

Podemos, assim, depreender os elevados niveis empenho destes profissionais para com a
melhoria das competéncias relacionadas com o processo de treino da sua modalidade
desportiva. O que leva a que 0os mesmos apresentem bons resultados desportivos e comprovem

a sua qualidade e competéncia.

No mesmo sentido, conseguimos perceber que os treinadores de atletismo em Portugal
despendem muitas horas no processo de treino, sendo que, semanalmente e em média,
despendem entre vinte e duas e vinte e nove horas nas diversas tarefas associadas. Pautados
pelo seu compromisso com a modalidade e com os seus atletas, ndo consideram mesmo assim
este nimero de horas suficientes para conseguirem potenciar ao maximo os resultados. Pelos
dados recolhidos, podemos verificar que, para um nivel de confianca de 95%, a proporc¢éo dos
treinadores que consideram ndo possuir tempo necessario para dedicar ao processo de treino
esta entre 0s 56,42% e os 81,58%. Pelo que podemos confirmar a hipétese de que a maioria
dos treinadores de atletismo, em Portugal, consideram ndo possuir 0 tempo necessario
para dedicar ao processo de treino. Sentem estes profissionais que necessitam mais horas por
semana para exercer corretamente a sua atividade de treinador, indo de encontro a Varios
autores, como Lima (2018), que defendia que um bom treinador tem de dedicar-se “100% ao

treino”, pelo que, 0 treinador de desporto deve exercer a sua atividade em exclusivo.

A dificuldade em conseguirem o numero de horas suficiente para a atividade de treinador em
muito podera estar relacionada com o facto de quase a totalidade dos treinadores estar a exercer
a atividade em tempo parcial. Facto refletido pelos dados recolhidos, em que, para um nivel de
confianca de 95%, verificou-se que a proporcdo de treinadores que exerce a profissdo de
treinador como atividade secundéria esté entre 0s 85,07% e 0s 99,55%. Comprova-se a hipotese
de que a grande maioria dos treinadores de atletismo, em Portugal, exerce a profissao
como atividade secundaria. Pesa embora, considerarem o bom nivel de apoio dos seus

empregadores da profissdo principal para com a sua atividade de treinador.

N&o bastante exercer a atividade em tempo parcial, a maioria esmagadora dos treinadores
trabalha sem contrato. Para um nivel de confianca de 95%, verificou-se que a proporgédo de

treinadores que trabalha sem contrato de trabalho estd entre os 74,81% e o0s 94,43%,
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confirmando-se assim, através dos dados recolhidos, a hipdtese de que a grande maioria dos
treinadores de atletismo em Portugal trabalha sem contrato de trabalho. Em proporcdes
menores, mas também ndo menos alarmantes, verificamos que uma parte significativa trabalha
sem receber qualquer tipo de salario ou subsidio regular. Dos que recebem, podemos
observar, na nossa amostra, que a maioria dos treinadores que recebem apoios financeiros ndo
os considera suficientes. No entanto, para um nivel de confianca de 95%, podemos verificar
que os intervalos de confianca para as proporc¢des de treinadores que consideravam suficientes
e 0s que consideram insuficientes se sobrepunham. Devido a estes valores verificados, nao
conseguimos com que ficasse evidenciada a veracidade da Gltima hipotese estabelecida: os
treinadores de atletismo, em Portugal, trabalham e recebem apoios financeiros que néo

consideram suficientes para exercerem convenientemente a sua atividade.

Percebemos que os clubes desportivos séo a principal fonte de financiamento da atividade dos
treinadores e que estes podem compensar o trabalho do treinador através de outro tipo de apoios
ndo financeiros, como o apoio com gastos em formacao, deslocacdes, alojamento, refeicdes,
entre outras. No entanto, é apenas uma parte de treinadores muita pequena aquela que consegue
usufruir de tais apoios. Existe mesmo uma parte significativa que ndo usufrui nem de um

subsidio regular nem de apoios ndo financeiros.

Contabilizando os rendimentos totais anuais auferidos nesta atividade, incluindo salérios,
subsidios, bénus, prémios e outros rendimentos, no ano de 2018, metade dos treinadores de
atletismo ou nédo receberam qualquer euro ou receberam menos de 500 euros anuais. Apesar de
evidenciada a veracidade da quarta hipotese definida (uma parte significativa dos treinadores
de atletismo em Portugal trabalha sem receber qualquer remuneracao), a um nivel de confianca

de 90%, ndo conseguimos confirmar esta inferéncia para a populagéo.

N&o obstante dos rendimentos baixissimos dos treinadores de atletismo, percebemos que muitos
deles sdo mesmo obrigados a suportar custos para desempenhar a atividade. Cerca de 40% dos
treinadores gasta mais de mil euros em gastos associados a atividade de treinador de desporto
e a mesma proporcao de treinadores gasta mais do que aquilo que recebe para desempenhar a

funcéo.

Com estas situagdes, ndo foi surpresa verificar os baixos rendimentos brutos anuais destes
profissionais, sendo que grande parte auferiu menos rendimento do que a média nacional, no
ano de 2018.

63

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

Surpresa sim, foi verificar que, apesar das condi¢cdes muito dificeis, precérias e muito pouco
reconhecidas dos treinadores de atletismo, estes ainda continuam a procurar formacéo continua,
de forma a se tornarem melhores profissionais. Quase a totalidade dos treinadores assistiu a
pelo menos um momento de formacéo nos ultimos 12 meses ao estudo e grande parte considera

que deveria haver mais momentos de formagé&o.

Percebemos, portanto, que existe um grande desfasamento entre o nivel da qualidade e

dedicacdo do treinador de atletismo e o nivel das condicGes de trabalho a si proporcionadas.
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4.2. PROPOSTAS E RECOMENDACOES

Identificadas os aspetos que tém dificultado o exercicio da atividade de treinador em Portugal
e as condicdes bastante precarias destes profissionais, encontramo-nos agora em posicao de

formular algumas medidas que possam ajudar a atenuar ou resolver a situagéo.

Consideramos que é urgente e imprescindivel que a atividade de treinador seja percebida como
uma profissao tal como qualquer outra em Portugal. Dentro do mundo do desporto, ao papel do
treinador é reconhecida muita importancia, no entanto, é necessario consciencializar a
sociedade em geral e aos 6rgdos legislativos em particular, da importancia e poder da acdo da
atividade de um treinador de desporto na sociedade. Os direitos destes profissionais devem ser
defendidos e preservados, ndo sendo apenas legislados os seus deveres. Assim como ndo €
aceitavel um professor lecionar sem a devida formacgdo académica, também ja ndo é aceitavel
nem permitido ser treinador sem a devida qualificacdo profissional. Na mesma logica, o
treinador também deve ter assegurado o seu direito de ser compensado pelo seu trabalho. Neste
sentido, entendemos que as entidades de direito devem diligenciar para que exista N0 nosso

ordenamento juridico uma seguranca juridica que abranja os treinadores desportivos.

Para ser possivel a defesa dos direitos e condi¢bes laborais dos treinadores de atletismo,
consideramos ser fundamental a ativacdo da ATAP. E imprescindivel que sejam os treinadores
de atletismo a organizarem-se, identificarem as suas necessidades e lutarem pelos seus direitos,
seja junto da FPA, da Treinadores de Portugal ou qualquer outro 6rgdo de poder central. E
fundamental que a ATAP se torne numa associacao dindmica e proativa na defesa do treinador

de atletismo em Portugal.

Com a certeza de que muita informacdo nesta area de estudo esta ainda por explorar,
percebemos que é necessario um conjunto de esforgos a diversos niveis para que as condigdes

da pratica profissional dos treinadores de desporto em Portugal melhorem significativamente.

Considerando que de muitas outras formas poderia ser abordado o tema das condi¢des dos
treinadores de desporto em Portugal, estamos convictos que 0s estudos na éarea do
enquadramento juridico-laboral destes profissionais possam  constituir elementos

imprescindiveis a defesa e melhoria da sua atividade.

O estudo de treinadores de desporto de outras modalidades em Portugal pode assumir também

um papel extremamente relevante, dada a complexidade do fendmeno desportivo e as
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especificidades de cada modalidade desportiva. S6 conseguindo reunir as principais
carateristicas, dificuldades e virtudes de cada uma dessas realidades é que estaremos mais
préximos de encontrar solucdes eficazes para defesa da posicdo do treinador de desporto em

Portugal.

O nosso estudo € um mero contributo, no entanto, esperamos que possa constituir uma mais-
valia e um pequeno passo para que se aumente a preocupacdo pelos profissionais do treino

desportivo.

N&o podemos esquecer que mantendo estes profissionais motivados e encorajados para a sua
atividade, estamos a apostar na formacdo desportiva, mas fundamentalmente humana das
nossas criancas e preservar a saude dos nossos adultos, contribuindo para uma melhor

sociedade.
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SITIOS CONSULTADOS NA INTERNET

Comiteé Olimpico de Portugal - www.comiteolimpicoportugal.pt

Federacdo Portuguesa de Atletismo - www.fpatletismo.pt

Instituo Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - www.idesporto.pt

Pordata - www.pordata.pt

Treinadores de Portugal - www.treinadores.pt
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ANEXOS

ANEXO 1

Questionario de caracterizacao da pratica profissional do treinador de atletismo

Sobre este questiondrio

Este questionario tem como principal objetivo contribuir para o conhecimento mais

sistematizado sobre as condi¢des de trabalho dos treinadores de atletismo, em Portugal.

O conhecimento detalhado sobre a realidade da pratica profissional dos treinadores
de atletismo permitir-nos-8 melhor sustentar a defesa das nossas propostas, com vista a
melhoria das condi¢des de trabalho destes profissionais, reforcando a sua intervencao e
melhorando o desempenho das organizacbes que representam, em prol de um melhor

atletismo portugués.

Constitui ainda uma oportunidade para a ATAP (Associacdo de Treinadores de
Atletismo de Portugal) e outros organismos de direito exercam a sua influéncia junto das
diversas entidades que regulam o atletismo, enquadram e organizam este desporto, nas suas

mais diversas vertentes.

Este questiondrio foi construido com base na analise e discussao de variados

estudos/questionarios, é andnimo e tem uma duracdo inferior a 10 minutos.
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PARTE 1 - INFORMAGOES GERAIS

O 0000 0]0]0]0]0)0;

OO

O
O

1. Exerce a atividade de treinador(a) de atletismo em que ambito?

a) Clube/associagdo desportiva;
b) Grupo de Desporto Escolar;
c) Associacdo Regional;

d) Federacdo Nacional;

e) Independente;

f) Outra, qual:

Foi atleta federado(a)?

a) Nao
b) de nivel regional (Sem minimos de participacdo em campeonatos nacionais)

c) de nivel nacional (com minimos de participacdo em campeonatos nacionais)

d) de nivel internacional (com minimos de participagdo em competicdes
internacionais)

e) outra, especifique:

Qual o seu género?

Masculino
Feminino

Qual o seu ano de nascimento? _
Qual a sua nacionalidade?

Portugal
Outra, qual:

PARTE 2: ESPECIALIZAGAO DOS TREINADORES

00O

Qual a sua atual qualificacdo de treinador(a) de desporto (no cumprimento do disposto
na Lei N.2 40/2012, de 28 de agosto)?

a) Grau |
b) Grau Il
c) Grau lll

Em que ano obteve a sua atual qualificacdo de treinador(a) de desporto?_
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00000

8. Ao longo da sua carreira, como acedeu ao seu titulo profissional de treinador(a)?

10.

8.1.Degraul?

O

OO0 O

a) via cursos de treinadores no quadro do Plano nacional de formacdo de
treinadores (PNFT)

b) via formacdo académica (curso superior na area da educacdo fisica,
desporto e motricidade humana)

c) via qualificacGes obtidas no estrangeiro

d) via reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias profissionais
(RVCC)

8.2. De grau llI?

(responder apenas se possui titulo profissional de treinador de grau Il ou superior)

O

OO O

a) via cursos de treinadores no quadro do Plano nacional de formacdao de
treinadores (PNFT)

b) via formacdo académica (curso superior na area da educagdo fisica,
desporto e motricidade humana)

c) via qualificagBes obtidas no estrangeiro

d) via reconhecimento, valida¢ado e certificacdo de competéncias profissionais
(RVCC)

8.3. Degraulll?

(responder apenas se possui titulo profissional de treinador de grau lll)

O

OO O

a) via cursos de treinadores no quadro do Plano nacional de formacdo de
treinadores (PNFT)

b) via formacdo académica (curso superior na area da educacdo fisica,
desporto e motricidade humana)

c) via qualificagBes obtidas no estrangeiro

d) via reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias profissionais
(RvVCC)

Exerce/exerceu a fungdo de treinador(a) durante quantos anos? _ _

Em que setores/vertentes do atletismo trabalha/trabalhou como treinador(a)?
(pode selecionar mais do que uma opgao)

a) Velocidade e Barreiras
b) Saltos

c) Lancamentos

d) Meio-fundo e Fundo
e) Marcha atlética
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00000

11.

12.

13.

Qual considera ser a vertente do atletismo que melhor carateriza o seu percurso como
treinador(a)?

a) Velocidade e Barreiras
b) Saltos

c) Langamentos

d) Meio-fundo e Fundo
e) Marcha atlética

Durante o seu percurso como treinador(a) de atletismo, que experiéncia acumula nos

diferentes escaldes etdrios?
(indicar os anos de experiéncia em cada um dos escalGes, se nunca treinou algum dos escalGes, responder com "0")

12.1. Benjamins, infantis e iniciados? _ _
12.2. Juvenis e juniores? _

12.3. Sub-23 e seniores? _ _

12.4. Atletismo Adaptado? _ _

Analisando o seu curriculo profissional, como carateriza o nivel desportivo global

atingido pelos seus melhores atletas?
(responder apenas as questdes relacionadas com os escaldes que ja treinou)

13.1. Benjamins, Infantis e Iniciados:

a) Nivel local (participantes em eventos de cariz ndo competitivo)

b) Nivel Regional (participantes em competicdes e campeonatos regionais)
c) Nivel Nacional (participantes em campeonatos nacionais)

d) Finalista nacional (top 8 em campeonatos nacionais)

e) Medalhado nacional (top 3 em campeonatos nacionais)

f) Ndo se aplica

OO00000O

13.2. Juvenis e Juniores:

a) Nivel local (participantes em eventos de cariz ndo competitivo)

b) Nivel Regional (participantes em competicdes e campeonatos regionais)
c) Nivel Nacional (participantes em campeonatos nacionais)

d) Finalista nacional (top 8 em campeonatos nacionais)

e) Medalhado nacional (top 3 em campeonatos nacionais)

f) Nivel Internacional (participantes em campeonatos internacionais):

g) Finalista internacional (top 8 em campeonatos internacionais)

h) Medalhado internacional (top 3 em campeonatos internacionais)

i) Ndo se aplica

OO000O00O00O
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13.3. Sub-23 e Seniores:

OO0O0O0O00O OO

a) Nivel local (participantes em eventos de cariz ndo competitivo)

b) Nivel Regional (participantes em competi¢cdes e campeonatos
regionais)

c) Nivel Nacional (participantes em campeonatos nacionais)

d) Finalista nacional (top 8 em campeonatos nacionais)

e) Medalhado nacional (top 3 em campeonatos nacionais)

f) Nivel Internacional (participantes em campeonatos internacionais):
g) Finalista internacional (top 8 em campeonatos internacionais)

h) Medalhado internacional (top 3 em campeonatos internacionais)
i) Ndo se aplica

13.4. Desporto Adaptado:

OO0000O000O

a) Nivel local (participantes em eventos de cariz ndo competitivo)

b) Nivel Regional (participantes em competicdes e campeonatos regionais)
c) Nivel Nacional (participantes em campeonatos nacionais)

d) Finalista nacional (top 8 em campeonatos nacionais)

e) Medalhado nacional (top 3 em campeonatos nacionais)

f) Nivel Internacional (participantes em campeonatos internacionais):

g) Finalista internacional (top 8 em campeonatos internacionais)

h) Medalhado internacional (top 3 em campeonatos internacionais)

i) Nao se aplica

PARTE 3: DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

3.1: ATIVIDADES COM TREINO

14. Quantas horas por semana despende na sua atividade como treinador?

14.1. Horas por semana em tarefas de planificacdo e programacdo do treino?

a) Menos de 2 horas
b) Entre 2 a 5 horas

c) Entre 6 e 10 horas
d) Entre 11 e 15 horas
e) Mais de 15 horas

14.2. Horas por semana em tarefas de monitorizacdo e controlo de treino
(presencialmente)?

0000

a) Menos de 5 horas
b) Entre 5 a 10 horas
c) Entre 11 e 15 horas
d) Entre 16 e 20 horas
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O e) Mais de 20 horas
14.3. Horas por semana em outras tarefas?

a) Menos de 1 hora
b) Entre 1 e 2 horas
c) Entre 3 e 4 horas
d) Mais de 4 horas

0000

2019

15. Considera que o tempo que consegue despender por semana na sua atividade de
treinador é o ideal e suficiente para potenciar o desenvolvimento desportivo dos seus

atletas?

a) Sim
b) Nao

OO

16. Se respondeu “ndo”, necessitaria de quantas mais horas?

16.1. Em tarefas de planificacdo e programacao do treino?

O a) 1 hora

O b) 2 horas
O c) 3 horas
O d) 4 horas

O d) 5 horas ou mais

16.2. Em tarefas de monitorizacdo e controlo de treino (presencialmente)?

(O  a)lhora

O b) 2 horas
(O  ¢)3horas
O d) 4 horas

(O  d)5 horas ou mais
16.3. Em outras tarefas?

a) 1 hora

b) 2 horas

c) 3 horas

d) 4 horas

d) 5 horas ou mais

OO000O

3.2: EMPREGO

17. Qual a situacdo que melhor descreve a sua atividade profissional como treinador?

Jodo Paulo Ferreira Fontdo | Instituto Universitario da Maia

76



A profisséo de treinador de desporto em Portugal | o caso do treinador de atletismo 2019

a) Sou treinador a tempo inteiro (ndo exerco mais nenhuma profissdo ou
atividade remunerada)

b) Sou treinador a tempo parcial (exerco outra profissdo ou atividade  remunerada)
c) Sou treinador a tempo parcial, sendo simultaneamente estudante

d) Outra situacdo, especifique

OO0 O

18. Se é treinador a tempo parcial o seu outro empregador apoia a sua atividade a que
nivel?

a) Muito insuficiente
b) Insuficiente

c) Razoavel

d) Suficiente

e) Bom

f) Ndo se aplica

0]0]0)0]0]0

19. Tem um contrato de trabalho enquanto treinador?

a) Nao

b) Sim, tenho um contrato de trabalho com a descricdo das atividades que devo
exercer enquanto treinador

c¢) Sim, tenho um contrato de trabalho, mas nao descreve as atividades que devo
exercer enquanto treinador

OO

O

20. Recebe um salario mensal ou outro subsidio regular?

a) Nao
b) Sim

OO

20.1. De quem recebe?
(pode assinalar mais do que uma opgdo)

a) Nivel publico governamental
b) COP

c) FPA

d) Associacao Regional

e) Clube

f) Patrocinadores

g) Atletas

h) Outra, especifique:

OO0000000O

20.2. Considera esse montante suficiente para suportar os seus custos de vida?

(O a)insuficiente
O b) suficiente para ser treinador a part time
O b) suficiente para ser treinador a full time
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21.

O
O

22.

0]0]0]0]0)0;

23.

0]0]0]0)0;

24,

Recebe outro tipo de apoio (ndo financeiros)?

a) Nao
b) Sim

21.1. Se sim, de que tipo?

(pode selecionar mais do que uma opgao)

a) Apoio em gastos mensais com transportes

b) Apoio para participacdo enquanto visitante em competicGes
internacionais

c) Cedéncia de automdével para fins pessoais e profissionais

d) Apoio para a aquisicdo de equipamentos e vestuario pessoal para a
atividade profissional como treinador

e) Apoio em custos gerais de formacao continua

f) Apoio em custos de Seguros (saude, contra terceiros, acidentes, ...)

g) Apoio em custos de assisténcia médica individual

h) Apoio em custos com refei¢cdes pessoais

i) Outros, especifique

OO000O OO 0O

21.2. Considera os apoios ndo financeiros que recebe suficientes para exercer
convenientemente a sua atividade?

O a) Ndo
O b) Sim

Qual o montante de rendimento que recebe anualmente com as atividades de
treinador (incluindo salarios, bénus e prémios)?

a) 0€

b) Menos de 500€

c) Entre 500€ e 1.999€
d) Entre 2.000€ e 3.499€
e) Entre 3.500€ e 4.999€
f) Mais de 5.000€

Quanto do seu dinheiro pessoal gasta com as atividades anuais de treino (e.g.,
deslocacGes para sessbes de treino e competicdes, aquisicdo de equipamentos,
refeicOes e alojamento, etc.)?

a) Menos de 100€
b) Entre 100€ e 249€
c) Entre 250€ e 499€
d) Entre 500€ e 999€
e) Mais de 1000€

Qual o seu rendimento bruto anual em 20187
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00000

a) Menos de 10.000€

b) Entre 10.000€ e 29.999€
c) Entre 30.000€ e 49.999€
d) Entre 50.000€ e 69.999€
e) Mais de 70.000€

3.3: FORMACAO

25.

0000

26.

OO0

27.

OO

28.

O
O

responsavel por implementar a medida

Nos ultimos 12 meses, assistiu a algum momento de formagao com creditagao
especifica (IPDJ) para a sua modalidade desportiva (curso de atualizagdo, a¢do de
formacao, conferéncias, congressos, etc.)?

a) Nao

b) 1 vez

c) 2 a4 vezes

d) Mais de 4 vezes

Acha que se organizam momentos de atualizacdo / formacao especifica suficientes na
sua modalidade?

a) Sim
b) Nao
c) Nao tenho opiniao

Considera adequada a forma como tem sido informado(a) sobre a investigacao
aplicada a sua modalidade desportiva?

a) Sim
b) Ndo — que sugere

Para o desenvolvimento da sua atividade como treinador (melhoria da qualidade da
sua intervencao técnica), tem alguma(s) proposta(s) imediata(s)?

a) Nao
b) Sim — que sugere, indicando o que se deveria fazer e quem (entidade) devera ser
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