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Na literatura cientifica denomina-se empreendenharisénior o facto de as
pessoas de 50 ou mais anos iniciarem um negocioaiCe Blackburn, 2001,
Kautonen, Down e South, 2008).

Com o aparecimento cada vez mais frequente dedosride crise e
estagnacdo econdmica, verifica-se que o desempiteyge taxas elevadas em
muitos dos paises desenvolvidos da Europa, tornaedecialmente dificil o
retorno ao mercado de trabalho por parte dos tratlates mais velhos. Assim, a
necessidade de sustentabilidade econdmica individyaica estratégias de
sobrevivéncia que passam pelo prolongamento desrearlaborais, a criagao de
novas empresas e o autoemprego dos trabalhadoissveiaos (Curran e
Blackburn, 2001; Weber e Schaper, 2004; ZissimasoelKaroly, 2007). Neste
contexto, a promocdo do empreendedorismo sénioe pgudar a reduzir o
desemprego dos mais velhos, facilitando a suaséolgocial (Kautonen, Down
e South, 2008) e, por outro lado, pode contribanapmelhorar a inovagao na
economia, porque ha uma melhor utilizacdo do dapiianano e social de
trabalhadores experimentados e maduros (Bothamae&r2009). No entanto, a
relevancia dessa experiéncia anterior dependealarépria natureza (Weber e
Schaper, 2004), ja que uma experiéncia de gestde empreendedorismo tem,
naturalmente, um maior impacto do que uma expaaé&iccomo trabalhador por
conta de outrem (Kautonen, Down e South, 2008; dfaart, Luoto e Tornikoski,
2010).

Outro impacto na economia de grande relevancia & qu
empreendedorismo sénior pode ser parte das solpg8sieis para o problema
da sustentabilidade econdmica dos sistemas deasegusocial dos paises com
indices de envelhecimento elevados (Zhang, 200&ate, 2014). Acresce que

0 empreendedorismo sénior pode proporcionar beogefecondomicos e sociais



tanto para os seniores como para a sociedade amag®no se tem demonstrado
em varios estudos (e.g. Curran e Blackburn, 20@djhSe DeNoble, 2003; Weber
e Schaper, 2004; Halabinsky, Potter e Kautonen?2 2@bdendo e devendo ser
envolvidos como mentores dos mais jovens e do apaeato de novos negocios
(Carvalho, 2014).

Pretendemos, com o presente artigo, apresentalosstobre as variaveis
gue podem contribuir para a propensao para o emgederismo em idades mais
avancadas, assim como resultados de investigagde deminio com dados

atuais de varios paises europeus.

Os estudos sobre a propensao para o empreendenl@aslongo da vida
apresentam resultados divergentes. O estudo deeigmqMueller e McGee
(2007) aponta para um relacionamento positivo eifsigtivo entre a idade e a
intencdo de iniciar um novo negocio. No entantonlele (2007) mostra que a
curva tem o formato de um U invertido, entre a @@&la preferéncia pelo
autoemprego, sendo que a relacédo é positiva até des 25 anos, mas depois
declina a partir dai. Outro estudo (Verheul et20112) mostra que a curva € em
forma de U, com uma relac&do negativa até aos 46 epositiva dai em diante.
E, por sua vez, Kautonen e Down (2012) concluemoguémero de individuos
que desejam enveredar pelo autoemprego apreserda relscao positiva
crescente com a idade. Na pratica, estes resultigp@shdem muito do contexto

em que foram obtidos os dados.

Num estudo patrocinado pela Comissao Europeia §2608 englobou 31
estados europeus mais o Japao, a Coreia do Shina € os Estados Unidos,
verifica-se que a percentagem de individuos, coralbfhais anos, que pensam
iniciar um negécio, é de cerca de 40% daquelest&meo mesmo desejo nos
escalbes etarios mais novos, e de 50% no quegpeite aos que ja comecaram
uma atividade empresarial. Estes dados apontamop& &6 cerca de 16% do
grupo com 50 ou mais anos € gue estao a consslr@ampresarios Como uma

alternativa de carreira (Kautonen, 2013). Contadopercentagens variam entre



paises, sendo mais elevadas na Islandia, Estaddsd)JRoménia e Eslovaquia,
e menores nos casos da Austria, Franca, BélgitanaC

Ha investigacdo que refere que os trabalhadores wadihos sdo mais
capazes do que os mais novos de iniciar um novéciggporque podem ter
vantagens devidas a sua rede de contactos, majmeri@xcia, melhores
competéncias técnicas e de gestdo e uma melhac&ituinanceira (Bacus e
Human 1994; De Bruin e Firkin, 2001; Singh e DeMdoBD03; Weber e Schaper,
2004; Rogoff, 2007). Contudo, a diminuicéo, comeame, da vontade em comecar
um negaocio podera ter a ver com o custo de opalddei temporal, o qual cresce
com a idade, devido ao tempo esperado de retormoes®or, para além de existir
um maior risco em comparacdo com um emprego reradoeflévesque e
Minniti, 2006). A existéncia de capital financeaoumulado podera ter um efeito
positivo no empreendedorismo sénior, porque hadesponibilidade para o
investimento, ou negativo, porque pode nao havdivag@o para uma nova
aventura, pelo facto de n&o existir necessidadd$®ee Walker, 2005; Singh e
DeNoble, 2003; Kibler et al. 2012).

Um estudo (Faggio e Silva, 2014), realizado na B&tanha, mostra que
a incidéncia de autoemprego esta correlacionadsatiy@aoe fortemente, com a

inovacao e a criacao de empresas nas areas urbr@sBa0 nas areas rurais.

O trabalho de Pilkova, Holienka e Rehak (2014)dsst relacionamento
entre a propensao para o empreendedorismo séafca@ntextos nacionais dos
paises europeus que participam no Global Entrepreme Monitor (GEM) em
2013. Para quantificar o nivel de atividade empfedara sénior, as autoras
criaram um indice baseado em duas variaveis: bdetatividade empreendedora
de fase inicial (TEA — percentagem de individuopa@jaulacéo adulta envolvidos
em processos de iniciacdo de um negdcio, ou geerhain iniciado nos dltimos
3 anos e meio); e a TEA na classe entre os 55&! @nos de idade, a que
chamaremos TEA-55-64. Assim, calcularam o indiceedwreendedorismo

sénior, para cada pais, através do racio entreAabbeb4 e a TEA geral, o que



nos da o peso do empreendedorismo sénior no topakendedor geral, servindo
como medida de inclusao dos seniores nas atividapseendedoras de uma

economia, e ao qual chamaremos TEA-S.

A avaliacdo do ambiente empreendedor em cadag@désth com base na
analise das condicdes-chave de enquadramento erdpcke, de acordo com a
sondagem realizada aos peritos de cada nacionaliftaths variaveis avaliam o
nivel de financiamento da atividade empreende@arapliticas governamentais,
0S programas governamentais de empreendedorismimrn@acédo para o
empreendedorismo em todos os niveis de ensinanaféréncia de | & D, as
infraestruturas comerciais e legais, a dinamicantircado, a abertura do

mercado, as infraestruturas fisicas, e as nornifasas e sociais.

As maiores diferencas foram encontradas entre Eepaesenvolvidos
com maiores indices de empreendedorismo sénior e paises em
desenvolvimento do leste europeu com niveis infesiodeste tipo de
empreendedorismo, sendo as politicas governameritaifdo em apoio ao
empreendedorismo, como na area da burocracia esiog@quelas que explicam
contextualmente tais diferencas. Acresce que aagdocaos niveis basico e
secundario, assim como as transferéncias de | €80 também diferenciadoras
dos grupos de paises, merecendo atencdo comoeiarEotenciadoras de uma

maior inclusdo através do empreendedorismo sénior.

Pilkov4, Jatovicova e Kovdicova (2016) apresentaram mais resultados
com base no conceito de empreendedorismo inclysiyoe representa o
envolvimento de grupos menos representados ouwviestados na atividade
empresarial, de forma a ajuda-los a ultrapassaeas problemas econémicos e

sociais. Estudaram quatro paises (Eslovaquia, Repufheca, Hungria e

1 0 conceito de empreendedorismo inclusivo foi desenvolvido e patenteado pela The Syracuse University
Whitman School of Management e pelo Burton Blatt Institute em 2008, aquando do inicio de um projeto de
empreendedorismo para pessoas com deficiéncia. Outros projetos apareceram na Europa, como o COPIE
(Community for Practice on Inclusive Entrepreneurship), focado no desenvolvimento de ferramentas praticas
para apoiar o empreendedorismo inclusivo. A OCDE, em cooperagdo com a Comissdao Europeia, produziu trés
relatérios que focam as politicas para o empreendedorismo inclusivo (OECD/The European Commission, 2013,
2014, 2015).



Poldnia) em termos de empreendedorismo inclusiva ps jovens, as mulheres
e 0S seniores, procurando também determinar o migekignificancia das
condicionantes das atividades empreendedoras ngstg®s, a partir das
perspetivas dos fatores humanos e demograficoen@eénlade e habilitacdes
literarias), das atitudes em relacdo ao empreemdetn (estatuto social
reconhecido, o empreendedorismo como escolha dsreae procurar casos de
sucesso na internet ou nos media), da autoconfigrigal de conhecimento,
competéncias, experiéncias; medo de falhar; e shecem empreendedores

recentes) e da capacidade de identificar oportdeglde negdcio.

Concluiram, no modelo dos seniores, que sete @owmtihres tém uma
correlacdo estatisticamente significativa com a FEAA idade tem uma
correlacdo negativa, mas quem tem habilitacOealits superiores ou quem seja
do sexo masculino tem maior probabilidade de estgrenhado numa atividade
empreendedora. O estatuto, a procura de casoscdsssue 0 equacionar o
empreendedorismo como carreira ndo apresentamaggiies significativas com
a TEA-S. A confianca nas suas competéncias, a fltanedo de falhar, o
conhecer um empresario de sucesso e 0 ter capecipadh identificar

oportunidades de negdcio, estdo positivamenteioeladas com a TEA-S.

Estes estudos (Pilkova, Holienka e Rehak, 2014p¥4al, Jatovicova e
Kovagicova, 2016) apresentam analises com base no GEM)201gue nos
levou a atualizar e estender este tipo de invesimgaagora com base no GEM
(2015). Neste relatorio, séo avaliados 62 paisésdibes os continentes, dos quais
escolhemos os 24 paises europeus para a nossigag@s. Alemanha, Bélgica,
Bulgéria, Croacia, Eslovaquia, Eslovénia, Espaisadnia, Finlandia, Grécia,
Holanda, Hungria, Irlanda, Italia, Letdnia, Luxemipm, Macedonia, Noruega,

Poldnia, Portugal, Reino Unido, Roménia, Suéciaiess

As variaveis consideradas sao as seguintes:



- Valores societais(GEM, 2015): (1) o empreendedorismo consideradnooco
uma boa escolha de carreira; (2) o elevado estdag@mpresarios de sucesso;

(3) a atencao dos media ao empreendedorismo;

- Autopercecéao acerca do empreendedorism(@GEM, 2015): (4) a identificac&o
de oportunidades; (5) as capacidades percebidas;r(@do de falhar; e (7) as

intencbes empreendedoras;

- Tipos de atividade empresaria GEM, 2015): (8) novos empreséarios (TEA);
(9) intraempreendedorismo (EEA — Entrepreneuriapgee Activity); e (10)

percentagem de empresarios;

- Género (GEM, 2015): (11) taxa de homens empreséarios (Tia&culina); e

(12) taxa de mulheres empresérias (TEA feminina);

- Indice motivacional (GEM, 2015): (13) racio entre a % da TEA em que a
decisdo de empreender se relaciona com a vontadeeltrar ainda mais as
condicBes de vida ou negdcio, e a % da TEA em geepreendedorismo

acontece por efetiva necessidade.

- Indices TEA especifico§GEM, 2015): (14) TEA na classe etaria dos 55640s
anos (TEA-55-64); e (15) o indice de empreendecharisénior (TEA-S);

- Variaveis de contexto nacionalGEM, 2015), tendo sido avaliadas entre 1-
muito insuficiente até 9-muito suficiente: (16) dintas empresariais; (17)
politicas do governo: apoio e relevancia; (18)tmals do governo: impostos e
burocracia; (19) programas governamentais de emgegerismo; (20) educacgao
para o empreendedorismo no ensino; (21) educaga@aoopampreendedorismo
apos a escola; (22) transferéncia de investigac@senvolvimento (I & D); (23)
infraestruturas legais e comerciais; (24) dinandcamercado interno; (25)
encargos e regulamentacdes no mercado interno;ir{égstruturas fisicas; e

(27) normas sociais e culturais;

- Outros indicadores (Eurostat; Relatério das Nacdes Unidas para o

Desenvolvimento Humano): (28) PIB per capita enjaale de poder de compra;



(29) indice de envelhecimendtoe (30) o indice de desenvolvimento humano
(IDH)3,

Correlacionando as primeiras 15 variaveis entesicobre-se a existéncia

de diversas relacdes com significado estatistize dgscrevemos de seguida.

A percecao do empreendedorismo como boa escolbarckra tem uma
correlacédo positiva moderada com as intencoes emgpeelorag = 0,361;p < 0,05)
como seria de esperar; negativa moderada com ceimabtivacionalr = -0,473;

p < 0,05 0O que significa que quanto maior € a necessideal®p razao para
empreender, menor sera o indice motivacional deais, logo a relacdo entre

necessidade e empreendedorismo € positiva, coliacdeeesperar.

A percecédo de elevado estatuto social dos emposesdgisucesso tem uma
correlacdo positiva moderada com a TEA-55¢64 0,389;p < 0,055 0O que se
compreende, nomeadamente na Europa; e positiva dorh a TEA-Sr = 0,52;

p < 0,01y 0 que reforca a conclusdo anterior, verificanelagse o indice de
empreendedorismo sénior é tanto maior quanto nugggaconsidera que 0s

empresarios de sucesso tém um elevado estatusd. soci

A atencéo dos media em relagcdo ao empreendedaesmama correlacao
positiva moderada com a identificacdo de oportuteda = 0,357;p < 0,05) 0 que
significa que os media, através da promocdo quenfado sucesso dos
empreendedores e de novas oportunidades de negsitioylam a identificacéo
dessas mesmas oportunidades por parte dos quesErempresarios; negativa
moderada com o medo de fallyar-0,379;p < 0,055 0 que é expectavel, pois quanto
maior é a atencdo dos media, mais forca e confiéddga os candidatos a
empresarios, logo menor medo de falhar apresemastrando que a promocéao

nos media tem um efeito positivo no empreendedorispositiva moderada,

2 0 indice de envelhecimento é determinado pelo racio entre o niimero de pessoas com 65 ou mais anos e o
numero de pessoas menores de 15 anos, multiplicado por 100.

3 0 indice de desenvolvimento humano é obtido pela média simples entre o indice de longevidade (esperanca
de vida), o grau de consecugdo educacional (calculada como a média ponderada entre a taxa de literacia dos
adultos (2/3) e do racio de inscrigdo para todos os niveis de ensino (1/3)), e o padrio de vida (PIB per capita

ppp).



com a taxa de intraempreendedorismo (EEA), o dieegaeo papel que os media
tém em toda a sociedade na promocdao dos valoregengedores.

A capacidade de identificar oportunidades tem uomraetacdo positiva
forte com a taxa de intraempreendedorigma779p<0,001) 0 que seria de esperar,
pois faz parte da definicdo de intraempreendedusitipa forte com o indice
motivacional(r = 0,786;p < 0,001) 0 que € normal, quanto maior € essa capacidade,
maior sera a vontade empreendedora, independerteedwiator necessidade; e
positiva moderada com a TEA-55-64 0,385,p<0,05)€ a TEA-Sr = 0,414;p < 0,05)
demonstrando que h& mais empreendedorismo no essaldio mais elevado,
tanto medido pela TEA absoluta como pela TEA nedatgquanto maior for a

capacidade do empreendedor de identificar oporadiesl de negdcio.

As capacidades percebidas do empreendedor témamedacao positiva
forte com as intencdes empreendedgrase19;p < 0,01y € moderada a forte com a
TEA (r=0,496;p < 0,01) COMO seria de esperar; positiva forte com o sexsculino
(r=0,509;p < 0,01) € Mmoderada com 0 sexo feminine o,429;p < 0,055 Mostrando que
os homens acreditam um pouco mais do que as msilhasesuas capacidades
empreendedoras, 0 que pode ajudar a explicar @, rztiie outras provavelmente
mais importantes, nomeadamente as relacionadas acawolucado social e
cultural, para o facto de os homens serem em mégimempreendedores do que
as mulheres. As capacidades percebidas do empdegni@en uma correlacao
negativa moderada com o indice motivacignalo,379;p < 0,055 mostrando que,
provavelmente, quanto maior é a necessidade @latique implica um menor
indice motivacional do pais, maior € a confiangaaagacidades empreendedoras
proprias; e negativa moderada com a TEA=S0,417,p< 0,05, 0 que significa que
guanto maior € aquela percecao, menor € o indieengeeendedorismo sénior.
Isto pode significar que nos paises em que os admws ou empreendedores
acreditam nas suas proprias capacidades, entaeé®éantes da idade de 55 anos,
limitando o nimero de pessoas mais velhas que a@asam em concretizar o
sonho de ser empresario. Olhando a amostra, qoestitaida por uma larga

maioria de paises ricos e desenvolvidos, tambémodera entender esta relacéo



negativa, pois existem sistemas de protecao sapi@ desestimulam o
empreendedorismo, assim como é mais facil ter egpprbem remunerados até
idades mais avancadas. N&o esquecer que as caescigarcebidas do

empreendedor s&do medidas em todos os adultos.ativos

As intenc6es empreendedoras tém uma correlacado/pderte com a TEA
geral(r=0,693p<0,001) @ TEA nos homens=0,719p<0,001) € a TEA nas mulheres
(r=0,58;p < 0,01) Verifica-se que ha uma maior concretizacdo deasaiscoes nos
homens do que nas mulheres. As intencdes empremagd@m uma correlacdo
negativa moderada com o indice motivacignalo,379;p < 0,05)€ com a TEA-S
(r =-0,373;p < 0,055 Mostrando que existe uma maior vontade de emgpeeeunando
num pais € mais dificil ter emprego, isto €, quaadmausa da necessidade é
dominante, assim como quando as intencbes empid@madesao maiores num
pais, mais pessoas enveredam nessa aventura @ctesgar a uma idade sénior,

0 que implica um menor indice de empreendedorigmims

A TEA geral tem uma correlagao positiva forte coiEBA dos homens
(r =0,979;p < 0,001) com a TEA das mulheres= 0,937;p < 0,001)e com a TEA-55-64

(r = 0,507; p < 0,019)COMO Seria de esperar.

A taxa de intraempreendedorismo tem uma correlpgéibiva forte com o
indice motivacionat = 0,7;p < 0,001) mostrando que quanto menor é a necessidade,
logo menor sera o indice motivacional para serspreendedor porque se quer e
acha capaz, sinalizando que sédo sociedades em @gier@pregos existem em
maior quantidade e sdo suficientes para assegstatentabilidade individual, o
gue levara muitos potenciais empreendedores dhealj@or conta de outrem; e
positiva e moderada com a TEA-554640,432p<0,05)€ a TEA-Sr=0,392; p <0,05)

0 que significa que quanto mais intraempreendedaxessem num pais, maior
sera a probabilidade de virem a ser empreendederesdade avancada,
nomeadamente quando perdem o emprego ou quandogi@eram reunir todos

os fatores para se lancarem numa aventura présia.ideia reforca o facto de



gue € necessario ter caracteristicas empreendegarasse vir a ser um

empreendedor autbnomo.

A TEA dos homens tem uma correlacéo positiva foam a TEA das
mulheres( = 0,846;p < 0,001) reforcando a ideia de que depende muito das
sociedades, das culturas e dos contextos naciofeiso de se ter mais ou menos

empreendedorismo, independentemente do género.

A TEA-55-64 tem uma correlacéo positiva forte coifEsA das mulheres
(r = 0,508;p < 0,01) € positiva moderada com a TEA dos homgr,476;p < 0,01)
mostrando que, tanto homens como mulheres, pomgemtais estas, apostam no
empreendedorismo em idades mais avancadas. Umeaedal sera o facto de as
mulheres serem mais sujeitas a desemprego e a esepportunidades de

inclusdo no mercado de trabalho.

O indice motivacional tem uma correlacéo positivalarada com a TEA-
55-64(=0,402p<0,05)e a TEA-Sr=0,472;p < 0,05, mostrando que quanto maior for
a vontade empreendedora dum pais, independenteaemecessidade, maior

sera a taxa e o indice de empreendedorismo sénior.

A TEA-55-64 tem uma correlacéo positiva forte comEaA-S (r = 0,787;

p<0,001) COMO seria de esperar.

Correlacionando as primeiras 15 variaveis com aawes contextuais e
0s outros indicadores, verificamos que existemetagbes estatisticamente

significativas nos aspetos que descrevemos dedsegui

As finangcas empresariais tém uma correlacdo pasitiederada com a
atencdo dos media ao empreendedorigmo,367;p < 0,055 sendo uma possivel
explicacdo o facto de as sociedades mais dinamccpento de vista empresarial
serem aquelas que estardo melhor financeiramergee @e refletira no modo
como os media veiculam a informacdo sobre os soEedes empresarios
nacionais; positiva moderada com a identificacd@m®tunidades de negdcio
(r = 0,439;p < 0,01) sendo que a identificacdo de oportunidades tamtévera

pressionar o sistema financeiro, o qual procuraraatsposta a essas solicitacdes,



acontecendo isto mais facilmente nos paises madsmicos e empreendedores;
positiva moderada com a taxa de intraempreendorisa@421;p < 0,055 0 que
significa que o dinamismo interno nas organizat@edem esta relacionado com

a dinamica do financiamento, pois dele dependewstod novos projetos.

A relevancia das politicas de apoio do governousra correlacdo positiva
moderada com a atencdo dos media ao empreendedlQrismes;p < 0,05y 0 que
€ Obvio, pois quando um governo tem politicas aécgas media sao utilizados,
para além de eles proprios desejarem noticiar gsdiicas, contribuindo para a
promoc¢ao das mesmas; positiva moderada com afidagfio de oportunidades
de negdciar = 0,425;p < 0,05 sendo que as proprias politicas de apoio do gover
sdo um estimulo para as pessoas procurarem opaties de negdcio; positiva
forte com a taxa de intraempreendedorigmoo,521;p < 0,01y POIS estes apoios
também se refletem no dinamismo das empresas gitodeias, permitindo que
a capacidade empreendedora dos empregados possmc@tizada; e positiva
moderada com o indice motivaciogalo,37;p<0,05) ja que 0s apoios também tém
um impacto direto no empreendedorismo geral, intggaemente do fator

necessidade.

As politicas do governo em termos de impostos edracia tém uma
correlacdo positiva moderada a forte com a atendas media ao
empreendedorisme=0,499;p < 0,01) O que € Obvio, pois o0 impacto destas politicas
no tecido empresarial € motivo de grande relevgmmigarte dos media; positiva
moderada com a identificacdo de oportunidades géar = 0,466;p < 0,05y Sendo
gue boas politicas de impostos e a diminuicdo dacbacia sempre estimulam a
vontade de empreender, contribuindo para o sucdesoempreendedores;
negativa moderada com o medo de falharo,411;p < 0,055 pois 0 medo de o
empreendedor falhar € menor quando as politiceaisi® burocraticas sdo mais
favoraveis; positiva moderada com a taxa de intpgeemdedorism@ = 0,389;

p <0,05) sendo esta relacdo expectavel, pois boas pslifieeais e burocraticas
estimulam o lancamento de atividades intraempretmds; e positiva moderada

a forte com o indice motivacion@k 0,498;p < 0,01 COMO seria de esperar.



Os programas de empreendedorismo do governo tém comalacéo
positiva moderada com a atencdo dos media ao eng@@@ismar = 0,36;p < 0,05)
positiva forte com a identificacdo de oportunidadesegociar = 0,539;p < 0,01}
positiva forte com a taxa de intraempreendedorigmo,579;p < 0,01} € positiva
forte com o indice motivacional = 0,573;p < 0,01) Todas estas relacfes séo
esperadas, sendo de realcar o facto de nao exmgiacto significativo em
nenhuma das TEA, o que significa que os governasaesso a ter um impacto

indireto no empreendedorismo.

A educacao para o empreendedorismo em todos ois migeensino tem
uma correlacédo positiva forte com a atencao dosarenl empreendedorismo
(r = 0,608;p < 0,015 positiva moderada com a identificacdo de opodaahes de
negocior = 0,482;p < 0,01} positiva moderada com a taxa de intraempreendsor
(r = 0,397;p < 0,05) positiva moderada com a taxa de empresarios edetahos
(r=0,433p<0,05) positiva moderada com a TEA dos homens3s1p < 0,055 positiva
moderada com o indice motivacional 0,449, < 0,05§ € positiva moderada com a
TEA-55-64 (r = 0,398;p < 0,055 Demonstra-se a importancia da educacao para o
empreendedorismo, sendo de realcar o facto de achmignificativo ocorrer
nos homens e n&o nas mulheres, porventura portaseessolherdo cursos menos
ligados a area empresarial, assim como o impactdasae etaria mais elevada

gue, quanto mais educada, mais apeténcia ter&@aempreendedora.

A educacdo para o empreendedorismo apds a esed@ricem uma
correlacdo positiva moderada com a taxa de emjoesestabelecidog = 0,393;
p < 0,05) demonstrando que houve procura desse tipo deaf@wnpor parte dos
empresarios ja existentes, o que podera tambénicax facto de ainda se

manterem no mercado.

A transferéncia de | & D tem uma correlacdo poaitmoderada com a
identificacdo de oportunidades de neg@cio,38sp < 0,055 positiva moderada com
a taxa de intraempreendedorisine 0,43;p < 0,05§ positiva forte com o indice

motivacional( = 0,55;p < 0,01f € positiva moderada com a TEA-55-64 0,38s;



p < 0,05) Estas relagcdes sdo as esperadas, pois a trawsdede | & D, para a

criacdo de novos produtos e servicos, leva a aamenprobabilidade de se
constituirem novas empresas, muitas vezes comaafdenmautonomizacao de
intraempreendedores (spin-offs), com forte motigad@ empreender sem ter por

causa a necessidade, e acontecendo também nas ndaideavancadas.

As infraestruturas legais e comerciais tém uma etagdo positiva
moderada com a atencédo dos media ao empreendenlPHS¥E3p < 0,055 pOSitiva
moderada com a identificacdo de oportunidades giéciaar = 0,46, < 0,055 positiva
forte com a taxa de intraempreendedorigm®,s3;p < 0,015 € positiva moderada
com o indice motivacionalr = 0467;p < 0,050 A existéncia deste tipo de
infraestruturas tem um impacto direto na forma coosomedia falam de
empreendedorismo, assim como nas dinamicas intraemgedoras e

motivacionais.

A dinamica do mercado interno tem uma correlac@matng moderada
com a percecédo de elevado estatuto social dos sanm®r = -0,37;p < 0,05y 0 que
significa que os mercados mais dinamicos sao agjealeue a preocupacao com
0 estatuto social dos empresarios sera menor, miorgeporque o proprio fluxo
de entradas e saidas do mercado nao permite @stabdize uma imagem forte
de sucesso para quem é empresario. Curiosamepttaé Unica correlacao
significativa encontrada, o que pode sugerir quengreendedorismo nao

dependera desta dindmica percecionada pelos pediasidos.

Os encargos e regulamentacdes do mercado intamairt&a correlagao
positiva forte com a identificacdo de oportunidadesegociar = 0,514;p < 0,01)
positiva moderada a forte com a taxa de intraemplerismay = 0,494;p < 0,01)

e positiva forte com o indice motivacional 0,574;p < 0,01) O que quer dizer que
guando o peso dos encargos e das regulamentagisdmduito elevados, entéo
existe uma maior apeténcia para a identificacaoaes oportunidades de
negocio, para uma maior dindmica intraempreendedanana maior motivacéo

para se ser empresario.



A existéncia de infraestruturas fisicas tem umaetagdo negativa forte
com o considerar ser empresario como uma boa esdalcarreirar = -0,39s;
p < 0,055 positiva moderada com a identificacdo de opodatés de negoécio
(r=0,461;p < 0,055 Negativa moderada em relacdo ao medo de fatham13p < 0,05)
positiva moderada com a taxa de intraempreend@doris= 0,439;p < 0,05] €
positiva forte com o indice motivacionak o,565;p < 0,01y A primeira correlacao
deve ser espuria, pois ndo nos parece que possaUraa relacado direta entre
aguelas duas variaveis. As outras apresentamarbaoientos esperados, pois a
existéncia de boas infraestruturas fisicas podiitéaco empreendedorismo e

diminuir o medo de falhar do empreendedor.

As normas sociais e culturais ttm uma correlacaidipa moderada com a
atencao dos media ao empreendedorismo,47;p < 0,05 positiva forte com a
identificac&o de oportunidades de neg@cio,s15p<0,01f positiva moderada com
a taxa de intraempreendorisme 0,477 < 0,015 positiva moderada com a taxa de
empresarios estabelecid@s 0,407;p < 0,055 positiva moderada com a TEA dos
homensr = 0,362;p < 0,05) positiva forte com o indice motivaciongat 0,544;p < 0,01}

e positiva moderada com a TEA-55+640,425p < 0,05) Nota-se a importancia das
normas sociais e culturais para que exista um xtmneampreendedor favoravel,
tanto para os empresarios estabelecidos como paravos candidatos a sé-lo,
inclusive os mais idosos. Neste contexto, relersbrgue ha estudos (e.g. Kibler
et al., 2012; Kautonen, 2013) que apontam a exigt&te barreiras relacionadas
com a idade (idadismo), que dificultam aos mai©a®lo acesso a recursos,

nomeadamente financeiros.

O PIB per capita ppp tem uma correlacdo negativdenamla com a escolha
de uma carreira COmo empresario-o0,442;p < 0,055 assim como com as intencdes
empreendedoras = -0,435;p < 0,05) € a percecao de capacidades empreendedoras
(r = -0,386;p < 0,05) O que significa que nos paises mais abastadaséavenor
necessidade de se ser empresario, pois existe uon miamero de empregos
satisfatorios para as pessoas, 0 que se confinaapé&lise da TEA destes paises.

O PIB per capita ppp tem, ainda, uma correlacamiy@$orte com a identificacéo



de oportunidades de negdaio= 0,603;p < 0,01y assim como com a taxa de
intraempreendedorisme= 0,638;p < 0,001) 0 indice motivacionat = 0,769 <0,001) a
TEA-55-64 (moderada neste caso: r = 0,484 0,01) € a TEA-S( = 0,579;p < 0,01) ASSIim,
parece que guanto mais ricos sao os paises, neadoa sapacidade de identificar
novos negaocios; de ser intraempreendedor; de mdonadado pela necessidade;
e de querer experimentar novas aventuras emplissanmidade avancada, até

porgue existem mais recursos disponiveis.

O indice de envelhecimento tem uma correlacdo ivegidrte com a
atencao dos media ao empreendedorisma,352;p < 0,055 asSSim como com a
identificacdo de oportunidades de negogio= -0,397; p < 0,05, a taxa de
intraempreendedorisme= -0,463;p < 0,05) € & TEA-55-64r = -0,356;p < 0,05) SA0 0S
paises mais “jovens” que dao mais atencdo, em madiampreendedorismo,
onde existe mais identificacdo de oportunidadesndgdcio, se € mais
intraempreendedor e, relativamente, mais empreendeds idades mais

avancadas.

O IDH tem uma correlacdo positiva forte com a ideaicdo de
oportunidades de negdci@ = 0,504; p < 0,01y assim como com a taxa de
intraempreendedorisme-= 0,596;p < 0,01y 0 indice motivacionat = 0,662;p < 0,001) a
TEA-55-64(moderada neste caso: r =0,38%,0,05)€ & TEA-Sr=0,625p<0,01) SA0 relagdes
esperadas, que mostram a educacao, a saude ezriqportam para ter mais
empreendedorismo, mesmo nas idades mais avangatasloxalmente, existe
uma correlacdo negativa moderada entre o IDH ae@sctdades percebidas para
se ser empreendedet -0,425p < 0,05)€ as intengcdes empreendedaiiése caso forte:
r=-0,644p < 0,001) NO entanto, ja tinhamos visto em relagcédo a owtnaaveis que,
nos paises mais desenvolvidos, ndo existe tantecassidade de se ser
empreendedor por causa da existéncia de um medeadabalho suficiente para
a grande maioria das pessoas, 0 que podera endpanteentivar a intencéo de

empreender.



As conclusdes deste estudo, que iremos cingios@spetos relacionados
com o empreendedorismo sénior, apontam para are@g@o de estudos
anteriores (Pilkova, Holienka e Rehak; 2014; Pikaladovicova e Kovaicova,
2016), nas variaveis comuns utilizadas. Assim ficaram-se relacdes positivas
entre o empreendedorismo sénior, medido pela TEAp8la TEA-55-64, e a
percecao de elevado estatuto social dos empresi#ri®gcesso, a capacidade de
identificar oportunidades de negoécio, a TEA gera, taxa de
intraempreendedorismo, a TEA das mulheres, a TEA hldonens e o indice
motivacional. Em geral e em média, nestes 24 paisepeus, O
empreendedorismo sénior acontece mais na basentideode ser empresario,
como forma de aumentar a sustentabilidade indiVidudvel econémico, ou de
aproveitar toda a experiéncia e conhecimento a@dosg| procurando a
realizacdo de uma ideia que, muitas vezes, é delsaer no seio das empresas

para as quais os seniores ainda trabalham.

Em relacéo as variaveis contextuais, verificatgefio ha relacionamento
estatisticamente significativo entre 0 empreendsamr sénior e grande parte
dessas variaveis. No entanto, é relevante a refaggitva com a educacao para
o empreendedorismo em todos 0s niveis de ensigerisdo que as pessoas que
tiveram educacéo escolar que Ihes proporcionowteaisticas empreendedoras,
sdo aquelas que mais empreendem em idades maadaanHa uma relacao
positiva com a transferéncia de | & D, sugerind@ ouuitos trabalhadores,
guando sao mais velhos, apostam em aproveitae&sidue desenvolveram em
contextos de investigacdo académica ou empresArialacdo positiva com as
normas sociais e culturais apontam para a impodatos contextos nacionais,
existindo mais empreendedorismo sénior quando slesmais favoraveis e,
porventura, menos sujeitos ao idadismo. Existemdaairelagdes positivas com o
PIB per capita ppp e com o IDH, demonstrando quanigu mais ricos e
desenvolvidos sdo os paises, maior é a predomaédraiecursos que permitem

gue o empreendedorismo sénior possa prosperar.



As relagbes negativas encontradas sdo com asidages percebidas do
empreendedor, as intencbes empreendedoras e e dalienvelhecimento. Isto
significa que os mais idosos terdo uma tendénctar anenos vontade de
empreender, o0 que, em parte, se explica por efgsips ja ndo acreditarem nas

suas capacidades para serem empresarios.

Assim, com o aumento da longevidade em todos osegpaicom a
dificuldade dos governos em manter um estado scmah expectavel que o
empreendedorismo sénior continue a aumentar, e agwelucacdo para o
empreendedorismo tenha cada vez mais importansgimacomo deverao
aparecer programas especificos governamentaisadiedi@os seniores em cada

pais e, porventura, ainda mais na Unido Europeia.
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