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PREFACIO

PROF. DR. ALBERTO REINALDO REPPOLD FILHO

O esporte € um componente essencial da sociedade
contemporanea, assumindo cada vez mais importancia
econdmica, politica e social. Em todo mundo, os jornais e os
canais de radio e televisdo diariamente dedicam espacos
considerdveis ao noticiario esportivo. Nas redes sociais,
o esporte é acompanhado e discutido por milhdes de
usudrios(as). E crescente o nlimero de pessoas engajadas
no esporte como praticantes e expectadores.

A participacdo dos governos ampliou-se, com
volumosas somas de recursos destinados a projetos
esportivos. Varios paises dispdoem de ministérios e
secretarias para tratar das politicas esportivas. O esporte
integra também politicas de saulde, educacdo, cultura,
seguranca e inclusao social.

A inddstria do esporte mobiliza diferentes
segmentos, com uma variedade de bens e servigcos
destinados a publicos diversos. Sdo enormes 0s recursos
financeiros mobilizados pelos megaeventos esportivos.
Neste cenario, o Esporte de Alto Rendimento ocupa
lugar de destaque. Os paises realizam esforcos de toda
a ordem para que seus atletas conquistem medalhas em
competicdes esportivas internacionais.

Os fatores que levam ao sucesso no cenario
esportivo internacional sdao hoje bem conhecidos da
comunidade esportiva: governancga; recursos humanos
e financeiros; instalacdes e equipamentos; suporte aos
atletas; ciéncia, tecnologia e inovacdo no esporte; entre
outros. Para o planejamento e a decisdo acertados, sao
necessarias informacdes confidveis e atualizadas.

Ciente desta necessidade, o Ministério do
Esporte, por meio da Secretaria Nacional de Esporte dés
Alto Rendimento, e com a parceria do Centro de Estu@
Olimpicos da Universidade Federal do Rio Grande do
desenvolveu o Projeto Referéncias, que disponibiliza
conjunto de informagdes, sistematizadas e de facil ag 3
sobre o esporte brasileiro, destinado a todos(as

tomam decisao, planejam e gerenciam o esporte no,
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PROJE

REFERENCIAS

Organizadores: Alan de Carvalho Dias Ferreira, Alberto Reinaldo Reppold Filho

165
ESPORTES - DIMENSOES

DE ALTO RENDIMENTO DE ANALISE

Esse modelo de gestdo permite atualizacao permanente e integracdo
das informacoes, aliada a uma maturidade analitica que possibilita diagnosticos
precisos e predicdo de cendrios.

Além de buscar um novo patamar em gestdo esportiva no pais, o Projeto
Referéncias visa uma promogao do esporte como um todo, deixando um legado
a sociedade brasileira.
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REDE

DEINFORMAGOES

Organizadores: Alan de Carvalho Dias Ferreira, Alberto Reinaldo Reppold Filho

DIMENSOES
DA PESQUISA
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DIMENSOES

2.1

RECURSOS
FINANCEIROS

Organizadores: Ariel Behr, Carlos Eduardo Schnerwald da Silva, Conrado
Paiva Brunacci

Convénios e contratos de repasses
Bolsa-Atleta

Lei de Incentivo ao Esporte
Bolsa-Pédio

Descentralizacoes

Empresas estatais

Agnelo Piva

Recursos de entidades
Patrocinio de empresas privadas

Recursos publicos
e privados investidos
no Esporte de Alto
Rendimento, seus
destinos e suas formas
de aplicacdo

Atletas

'Recursos humanos
" Treinamento
Competicdo
“Material e equipamento
Instalagdes esportivas

DESTINO

: Atletas
_ APL'CAGI’_'\O /\ Entidades esportivas
S Entidades da adm publica

Mieean i Instituicdes de ensino
: Empresas privadas
3L Sistema S
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2.3

ENTIDADES E
GOVERNANGCA

Organizadores: Felipe Marchetti, Roberto Peixoto de Araujo, Alan de Carvalho
Dias Ferreira

Entidades publicas e privadas, nacionais, estaduais e municipais, que adminis-
tram as instalacoes e as competicoes esportivas, que sdo fontes de recursos
financeiros e que produzem ciéncia e tecnologia ligadas ao esporte. Banco de
dados e analise dos pilares norteadores para a gestdo e governanca dessas
entidades

RECURSOS INFRAESTRUTURA

FINANCEIROS

ENTIDADES

CIENCIA E

TECNOLOGIA

COMPETIGAQ

RESPONSABILIDADE

MECANISMOS DE
CONTROLE

TRANSPARENCIA

GOVERNANGA | DEMOCRACIA

INTEGRIDADE



DE COMPEHIGAC

AVALIAGAQ

FISICA

Aparelhos

e objetos
empregados na
pratica esportiva

USO GERAL /
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DIMENSOES

O

ATLETAS

DIRIGENTES

GESTORES

O TREINADORES

2.5

ATLETAS E
PROFISSIONAIS DO
ESPORTE

- Organizadores: Felipe Floréncio Fernandes, Gisele Kede Flor Ocampo,
Adroaldo Cezar Arauio.Gaya

letas federados e profissionais contratados por enii
W
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EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR
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DIMENSOES 2 &4"’

N
Elementos envolvidos na producdo, na dis- C I E N C |
tribuicdo e no consumo da ciéncia e tecnolo-
gia ligada ao esporte. T E C N O L O G I

Organizadores: Gisele Kede Flor Ocampo, Nicolas Caballero Lois,
Alberto Reinaldo Reppold Filho

)

PRODUCAO DISTRIBUIGAO CONSUMO
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Organizadores: Felipe Henrique Freitas Sitonio, Alberto Reinaldo Reppold Filho

Atos normativos
federais, estaduais e
municipais que regem o
esporte no Brasil.









05.
BUSINESS

INTELLIGENCE

Organizadores: Gabriel Manzoni Moreira, Alberto Rainha de Castro,
Wilson Alves de Oliveira Junior, Alan de Carvalho Dias Ferreira

O (Bl) consegue coletar dados de diversas fontes,
organiza-los, analisa-los e compartilhd-los. Com isso, transforma informacdes
relevantes em importantes decisdes gerenciais.

O Projeto Referéncias utiliza a Inteligéncia de Negdcios para que o
governo € as entidades esportivas possam visualizar indicadores, possibilitando
entender os erros e acertos do passado, compreender a situagdo atual do Esporte
de Alto Rendimento brasileiro e, o mais importante, ter uma base sdlida para a
implementacdo de mudangas que visam projetar, com maior assertividade, o
futuro do esporte no Brasil.
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3 Ouros, 2 Pratas e 4 Bronzes em Mundiais
1 Ouro, 3 Pratas e 2 Bronzes em Panamericanos
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www.projetoreferencias.com.br

I’i facebook.com/projetoreferencias

@ youtube.com/user/projetoreferencias

@projetoreferencias

Realizacao:

$
UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

it

‘ MINISTERIO DO
. ESPORTE
. D

CENTRO DE
ESTUDOS

oLimMPICOS
ESEFID | UFRGS

m
wn
m |
L
O

;
|
e
2




