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Capitulo |

1. Introducéo

1.1.  Contexto e justificativa

Esta proposta de projeto procura implementar o Ténis da regido do Porto, através da
Associacao Ténis do Porto com o novo programa que foi agregado ao programa ERASMUS +. O
Programa consiste em apoiar o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal dos individuos
nos dominios da educacdo, da formacgdo, da juventude e do desporto na Europa. Promover a
cooperacdo, a qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovacdo a nivel
das organizag0es e das politicas no dominio do desporto e formagao, das organiza¢Ges desportivas
e das politicas desportivas e no dominio da juventude.

Os jovens sdo cada vez mais uma preocupacao e uma prioridade na Europa, por diversos
motivos, e 0 desporto apresenta-se como uma ferramenta de elevada eficacia no que diz respeito a
ajudar os jovens a ter um crescimento saudavel, tanto ao nivel intelectual bem como, a nivel fisico.
Outra grande preocupagdo, é a questdo da participagdo feminina no desporto. As diferentes
organizagdes desportivas procuram promover o desporto feminino, e nesse sentido o projeto vai
procurar apresentar um conjunto de atividades direcionadas objetivamente para jovens do sexo
feminino.

Neste sentido, 0 Ténis aparece como uma modalidade desportiva extremamente inclusiva
no que diz respeito a igualdade de género e, no Porto, existem varias iniciativas que transformam o
Ténis numa modalidade acessivel ao nivel financeiro, e atrativo para iniciar a pratica em qualquer
idade. Este projeto dinamizado pela ATPORTO ira oferecer aos seus jovens uma oportunidade
Unica de ter diferentes experiéncias pela Europa, experiéncias essas que fortalecem uma
mentalidade pr6-europeista, mas acima de tudo, fortalecem uma maior ligacdo entre os jovens e o
desporto ao estimula um desenvolvimento e crescimento pessoal. Para a ATPORTO, a mais-valia
deste projeto reside na criagdo de novas parcerias com clubes e associacdes no estrangeiro, 0 que
dara a oportunidade de trabalhar com um publico-alvo diferente do atual, mas igualmente

direcionado para o lazer e bem-estar.



1.2. Estrutura do projeto

A dissertacdo esté estruturada em duas sec¢Oes distintas. A primeira sec¢do € constituida pela
revisdo da literatura, pelo desenvolvimento tedrico e pela descricdo do projeto a ser elaborado. A
segunda seccdo é onde esta descrito a execugdo do projeto. As duas secgOes sdo distintas, no entanto, a
primeira seccdo € fulcral para a fundamentacdo e sustentagcdo tedrica do projeto apresentado. No
desenvolvimento do projeto foi necessario proceder a um plano préatico, que consiste numa candidatura
aos Programas ERASMUS+, de forma a angariar fundos e parcerias para promover o intercAmbio dos
jovens abrangidos pela ATPORTO para outras partes da Europa. Esta candidatura, feita em diferentes
etapas para se ajustar as solicitacbes do Programa ERASMUS+ tem por objetivo proporcionar uma
experiéncia diferente ligada ao Ténis, a multiculturalidade de jovens de outros paises poderem vir a
Portugal jogar Ténis, na ATPORTO, partilhar conhecimentos, técnicas, para garantir mais eventos,
mais financiamento e investimento na ATPORTO.

2. Estado de arte — enquadramento geral

2.1.Desporto, bem-estar e salude

O atual estilo de vida que se carateriza pelo sedentarismo, cria uma ilusdo de escassez de
tempo para a préatica de atividade fisica, resultando na diminuicéo da qualidade de vida derivada da
obesidade, entre outras patologias (Silva, 2017).

A Organizacdo Mundial de Satde chegou a um consenso de que a satde ¢ um estado de bem-
estar fisico, mental e social, 0 que indica que o desenvolvimento saudavel do corpo é a base de tudo
(Li et al.2021). A atividade fisica pode ser considerada, atualmente, como uma necessidade para o
homem de forma a aumentar a sua qualidade de vida, salde e bem-estar. Varios estudos descrevem os
beneficios fisicos e psicoldgicos do desporto (Matsudo & Matsudo, 2000; Organizagdo Mundial de
Saude [OMS], 2022). Assim, e acreditando que o desporto tem beneficios para a satde, a Organizagdo
Mundial de Saude (JOMS], 2022) estima que menos de 40% dos adultos tenham niveis recomendados
de atividade fisica. E necessério agir para incentivar a regularidade da prética e, consequentemente,
aumentar os beneficios associados (Junior, Barreto, Oliveira, Almeida & Leite, 2012). O aumento da
participacdo desportiva, que consequentemente, leva ao aumento da atividade fisica regular, tem-se
tornado uma prioridade nacional para a salde de muitos paises em desenvolvimento (Trost et al.,
2002, 1998). E dessa forma, privilegiar uma das formas mais eficazes de melhorar o nivel de saide de
todos os residentes (Granger et al., 2017, p. 103; Pawlowski et al., 2011, p. 97; Bull et al., 2020, p.
1459).

Ja& nos anos finais do século XX, eram recolhidos dados e provas sobre os beneficios para a
salde da atividade fisica, moderada ou vigorosa. Foram também atribuidas influéncias positivas no

estilo e qualidade de vida e nos atributos psicossociais, embora ndo haja grandes estudos sobre a
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alteracdo dos habitos e reacfes dos individuos (Hardman, 2000). Desta forma subsistem evidéncias
que justificam a pratica de atividade fisica. Persiste uma abundante quantidade de documentacdo que
reconhece a necessidade essencial de educar os jovens no sentido de reconhecer a importancia de uma
vida ativa (Carta da UNESCO da Educacéo Fisica e Desporto, 1978). Esta vida ativa comeca por ser
implementada nas aulas de Educacdo Fisica, onde a disciplina, que acompanha o crescimento dos
jovens até aos 18 anos, deve prever estratégias que incluam o conceito de Corpo Préprio, promover a
Saude e Bem-Estar e a Educacdo Moral, sendo que, o culminar de todos estes conceitos contribuirdo
para 0 Enriquecimento da Qualidade de Vida (Hardman, 2000). Para alcangar uma sociedade menos
sedentéria, a atividade fisica para todos, deve ser promovida e estar associada a uma melhoria da
exceléncia desportiva (Hardman, 2000).

As pessoas viajam cada vez mais a procura de experiéncias diferentes, novas vivéncias
associadas a diversas praticas ativas e isto, € um dos pontos mais marcantes na transformacéo que tem
acontecido no Turismo. O Desporto é uma atividade em que o Ser Humano testa 0s seus proprios
limites, mas este tem assumido novas formas, novos valores e novos contextos, ou seja, ja ndo é
somente a competicao, as pessoas procuram abstrair-se da rotina, melhorar a prépria satde e vivenciar
novas experiéncias. Na Carta Europeia do Desporto, é relatado pelo Conselho da Europa que o
Desporto considera todas as formas de atividade fisica, sendo feita através de interesse em participar
de forma organizada ou ndo. Refere igualmente que tem como meta a expressdao ou melhoria da
condicéo fisica e psicologica, conseguir estimular as relagbes sociais, ou promover a obtencdo de
resultados na competicdo nos diversos niveis. O conceito de Desporto € cada vez mais amplo,
englobando mais atividades ndo formalizadas, e estas, sdo organizadas em funcdo de um contexto

especifico e utilizadas cada vez mais numa logica comercial (Carvalho, P. & Lourenco, R., 2009).

2.2.Associativismo no desporto

O associativismo, de acordo com os parametros de cada sociedade pode ter diversas
defini¢des. De acordo com Capucha (1990), o associativismo visa rentabilizar 0s seus recursos e
capacidades, incrementar melhorarias e qualificacdes as suas condi¢Bes de vida, saciar necessidades
cultivadas, criando uma representatividade junto dos poderes. Por outras palavras, as associa¢fes séo
facilitadoras na criacdo e desenvolvimento de capital social, impulsionando a produtividade, dos
individuos e delas mesmas. Outro aspeto importante € o combate a segregacdo e exclusdo social
(Capucha, 1990).

O associativismo devera ser entendido como um canal de participacdo social e civica e a
dindmica associativa representa uma procura generalizada de participag¢do, procura que constitui o
mote do associativismo no mundo atual e, ocupa um lugar original do sistema politico-social (Vilaca
& Guerra, 2000).



Dentro da estrutura associativa, Fernandes (2002; 2003) apresenta trés concegdes do
associativismo. Em primeira instancia, o associativismo tradicional ou revivalista, a promocdo do
convivio, a solidariedade e a entreajuda sdo os valores promovidos por este tipo de associacdes. Neste
seguimento, temos como exemplos as associacBes recreativas, culturais e desportivas, por
apresentarem em grande parte dos casos um espago concebido para o convivio. Em segunda instancia,
reconhece as associagdes empresariais ou pragmaticas, como estruturas que apresentam uma veia mais
profissionalizada, pois visam a prestagédo de servicos, onde 0 associado paga as suas quotas, e depois,
durante a vigéncia da mesma, pode usufruir de varios servicos. Por ultimo, apresenta o associativismo
emergente que, caracteriza uma vertente emancipadora, levando avante projetos e praticas inovadoras,
como o caso do incremento do desporto utilizando atividades como ski noturno, as hortas urbanas e o
ndo desperdicio de comidas, que todos os dias 0s estabelecimentos de restauracdo excluem.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Desportivo (1990), 0 Associativismo carateriza-se por ser
qualquer iniciativa formal ou informal, que congrega um grupo de movimentos organizacionais ou
pessoas, sendo que estas se focam em ultrapassar dificuldades e providenciar beneficios econémicos,
politicos, culturais, sociais, cientificos ou desportivos. De uma perspetiva mais ampla, o
associativismo esta associado a descongestionada organizagdo de pessoas, com a auséncia de fins
lucrativos, com a vontade de satisfazer necessidades coletivas ou alcangar objetivos comuns, por via
da colaboracdo. Por outra perspetiva, o associativismo refere-se & criacdo de associagBes, como
entidades juridicas, formais ou informais, aglomerando pessoas fisicas ou institui¢fes representativas e
a reivindicacdo dos interesses dos associados.

Os motivos que levam os dirigentes, voluntarios, a agarrarem a lideranca nos clubes e
associagOes esta interligado com valores sociais sendo eles: a solidariedade, a convivialidade, a
dedicacéo, o trabalho em equipa, a realizagdo e a afirmacédo pessoal (Carvalho, 1997), por outro ponto
de vista, existem variados interesses de grupo implicitos que promovem a organizacdo desportiva
como um movimento organizado politico.

Fazendo uma sumula das perspetivas supramencionadas podemos indicar que a visdo de
Fernandes (2003) pelo associativismo desportivo se insere na primeira concecdo apresentada: o
associativismo tradicional e revivalista.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Desportivo (1990), sdo tidas como associacOes
dinamizadoras do desporto as entidades que visam exclusivamente o incremento e organizacdo de
atividades fisicas e desportivas, com o dmbito ludico, formativo e/ou social, que ndo laborem na area
de jurisdicdo propria das federagdes de utilidade publica desportiva.

As FederacOes e AssociacBes Regionais sdo estruturas que se destacam por serem entidades
responsaveis pelas modalidades desportivas, trabalnam sem qualquer fim lucrativo e existem com o
intuito de servir os interesses dos intervenientes das modalidades desportivas respetivas, procurando
gerir e desenvolver a modalidade da melhor forma possivel. Estas apresentam varias vocagoes, tais

como, incentivar a pratica da modalidade, aumentar o nimero de praticantes em geral, melhorar e
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aumentar os resultados dos atletas do alto rendimento, e por fim, garantir uma formacéo continua aos
técnicos e agentes da modalidade (Andrade, 2004).

A missdo deve ser algo que deve estar bem definido para este tipo de estruturas (Slack, 1997;
Chiavenato, 2004). As federagdes podem apresentar elevados custos monetarios, derivado do
investimento que fazem em investigacdo, apoio aos clubes e as associacBes regionais (Pires, 2005).
Estas estruturas também devem apresentar um processo de planeamento baseado em fatores de
desenvolvimento como por exemplo, formacdo, orgénica, marketing, gestdo, atividades,
documentacéo, instalagcbes, quadro de recursos humanos, informacédo, financiamento e legislacdo
(Pires, 2003).

2.3.Gestdo do desporto: defini¢Ges e conceitos

O desporto &, na atualidade, um sector de elevada importancia da economia dos paises, e
contexto de trabalho para diversas organizacfes (Lussier & Kimball, 2014). Segundo Pires (2005) a
gestdo € um aglutinar de funcdes: comandar, planear, controlar, organizar e coordenar, com 0 intuito
gue a organizacdo trabalhe e atinja 0s seus objetivos.

De acordo com Lussier e Kimball (2014), o desporto é, atualmente, um importante setor da
economia dos paises, tendo, por consequéncia, aumentado, ao longo dos anos, o nimero de gestores
desportivos. Posto isto, é importante frisar a importancia do Dirigente Desportivo como individuo que
contribui para a gestdo das varias Organizagdes Desportivas.

A gestdo é definida como a coordenacéo e supervisao das operacdes realizadas pelos outros,
procurando que as atividades sejam executadas eficazmente (Robbins & Coutler, 2009). Sendo que o
gestor é aquele que gere, a sua funcdo é coordenar e supervisionar a forma de operar dos outros, para
gue as atividades em si delegadas, sejam desempenhadas eficiente e eficazmente (Margues,
2012_a_b).

O gestor desportivo ¢ conhecido como aquela pessoa que coordena fatores internos
(empregados, niveis de trabalho, capacidade dos trabalhadores, fungdes e motivagdes dos
trabalhadores) e atua frente a fatores externos (fatores econdmicos, progressos tecnologicos, clima
politico e legislagdo, concorréncia, tendéncias e necessidades do publico, todo o ambiente social e
cultural) (Lopes, 2010).

Nos tempos atuais, ¢ inquestiondvel que a Gestdo do Desporto se assume como uma das
principais areas de intervencdo profissional (Pires & Sarmento, 2001).

A forma de definir a profissdo de Técnico Superior de Desporto corresponde ao aglomerado,
ainda que alargado, de tarefas e fungdes, com especial atengdo nos érgdos do Poder Local (Camaras
Municipais, Empresas Municipais e Juntas de Freguesia), situacdo que advém do aparecimento
histérico e do alicercar da Gestdo Desportiva. Embora esta area cientifica se tenha desenvolvido

primeiramente no ambito das Ligas Profissionais dos Estado Unidos da América e do Canada, a
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tendéncia nao passou para a Europa. No caso da Europa, o foco foi implementar o “Desporto para
Todos” tendo como estratégia de suporte as estruturas publicas de nivel nacional, regional e local
(Pires & Sarmento, 2001; Macds, 2006).

No sector do Desporto, devido a sua riqueza em termos de varidveis e origens, é
fulcral munir os Gestores Desportivos para o confronto permanente com outras profissdes, em alguns
casos até com maior protagonismo e estatuto social. E necessario assegurar que os curriculos sejam,
para além de interdisciplinares, reflexo do aumento de complexidade do trabalho do Gestor Desportivo
(Lambrecht, 1987), focando-se na otimizacdo da sua atuacéo e alcancarem as intervencdes adequadas
(Sarmento, Pinto & Oliveira, 2006). Os fendmenos desportivos sdo, nos dias de hoje, meios
convergentes das varias dimensdes, culturais, sociais e econdmicas, obrigando o Gestor Desportivo a
ter um papel predominante nas instituicdes a fim de promover o equilibrio e o crescimento equilibrado
do desporto em todas as suas diversas areas (Marivoet & Malveiro, 2002).

A gestdao do desporto ¢ compreendida como “o processo pelo qual assumimos a
responsabilidade da planificacdo e da regulacdo dos recursos no interior de uma organizacao (pessoas,
manifestagdes ou instalagdes) a fim de realizar objetivos” (Branddo & Carchan 2010, p.12).

Para uma melhor compreensdo do conceito de gestdo do desporto € necessario que se
considerem varios conceitos. Na realidade, sdo essenciais para se perceber a dimensdo da gestdo
desportiva, area que se vai diferenciando cada vez mais de outras ciéncias e que, tal como refere o
autor, vai precisando de uma maior especializacdo na area do desporto (Pires & Claudino, 1994). E
fundamental um ensinamento inicial em gestdo do desporto para que se percebam e apliqguem o0s
conceitos. Sdo eles o primeiro, a polissemia, que consiste na habilidade de poder assumir diferentes
sentidos. Segundo, a dimensdo hibrida, uma vez que existe um cruzamento de diversas ciéncias.
Terceiro, a tecnologia especifica que consiste em utilizar instrumentos de gestdo, aplicados a um
determinado conhecimento tecnoldgico, o desporto. Quarto, a contextualizagdo que € o contexto que
determina que se movam recursos humanos, materiais e financeiros em funcdo de um dado quadro
cultural e dos objetivos a atingir que se devem unificar com a vocacgdo. Quinto, a missdo que € a
maneira especial como a organiza¢do cumpre a sua vocacao, por outras palavras, tém de estar em
concordancia com a filosofia de acdo que configura uma determinada identidade cultural. Sexto e
altimo conceito, o nivel de intervencdo de uma organizacao que tem um eixo vertical que determina os
seus niveis hierarquicos, facilitando a anélise do ambito em que acontece a interveng&o. A semelhanca
daquilo que se tem vindo a passar em diversas atividades humanas, a area da gestdo do desporto tem
apresentado uma crescente especializacdo, levando a existéncia de gestores desportivos com diferentes
capacidades (Pires, 2007).

Segundo Pires (2007) evidencia existem duas perspetivas, a primeira designada académica, em
que a Gestdo do Desporto tem razdo de existir porque quando ja existem ou surgem problemas
inesperados, hé a necessidade de encontrar solucdes originais. Para esse efeito, utiliza-se aquilo que se

definiu como funcbes de gestdo ou tarefas do gestor. Na segunda perspetiva, depara-se com um
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sistema em que, as solucdes sdo encontradas pela capacidade heuristica de construir uma estratégia
focada em solucionar determinado problema.
A Gestdo Desportiva engloba varias fungdes, sendo elas a Gestdo de Recursos

Humanos no Desporto, o Marketing Desportivo, a Comunicacao e os Patrocinios.

2.4. Gestao de recursos humanos no desporto

Gerir recursos humanos é gerir as singularidades dos colaboradores numa organizacao,
incluindo o empenho no sucesso da instituicdo, motivagdo, personalidade e satisfacdo no trabalho. Os
colaboradores que operam na organizacdo apresentam diferentes necessidades, personalidades, pontos
fracos e pontos fortes que aportam da sua vida pessoal e que se refletem nos momentos com o grupo
de trabalho, o que influencia nos objetivos e funcionamento da organizacédo (Soares et al., 2021).

A Gestdo do Desporto é muitas vezes assumida pelo funcionario que assume o cargo de
Diretor Técnico. Este cargo, segundo o estudo de (Soares et al., 2021) mostra que 93% tem um curso
superior, mas 59,4% nao tem qualquer formacdo em Gestdo do Desporto. Outro dado facultado pelo
estudo, é que a maioria (89,1%) acumula funcBes para além da de Diretor Técnico. Este estudo
também procurou compreender as fungdes desempenhadas pelos Diretor Técnicos, sendo elas as
seguintes: Recurso Humanos, Planeamento, Organizagdo, Informacdo, Financiamento, Orgamento,
Marketing, Coordenacdo e Avaliacdo. As dimensdes da Organizacdo e Planeamento sdo as dimensdes
onde os Diretores Técnicos consideram dedicar mais tempo. Dentro da dimensdo dos Recursos
Humanos as fungdes mais relevantes sdo o planeamento temporal do trabalho, programas de formagéo
do pessoal e planos de formacdo do pessoal. Na dimensdo Planeamento as fungdes mais relevantes
criar estratégias inovadoras e o0s servicos inovadores. Na dimensdo Organizacao as funcGes salientadas
foram a supervisdo, a manutencdo das instalagdes desportivas e dos espacos de pratica desportiva, 0
controlo e a distribui¢do das atividades entre colaboradores. Na dimensao Informacéo as fungdes mais
importantes s&o a transmissdo de informagdes especificas aos colegas, agendar atividades e elaborar
documentos informais de suporte ao funcionamento da organizacdo. Na dimens&o do Financiamento a
fungdo destacada foi a de coordenar pagamentos. Na dimensdo Orgamento as fungdes mais relevantes
sdo o controlo do orgamento, elaboracéo de relatérios financeiros. Na dimensdo Marketing as fungdes
mais registadas foram captacéo de novos utilizadores e difusdo através de outros meios (redes sociais).
Na dimensdo Coordenacéo a principal fungéo elencada foi a coordenacdo de atividades desportivas.
Por fim, na dimensdo Avaliacdo a funcdo mais importante é a avaliacdo dos servicos prestados. Ainda
dentro das funcGes do Diretor Técnico, algumas dessas funcdes sdo definidas pela Lei, mas nem
sempre sdo exercidas pelos mesmos. Estas funcBes sdo as seguintes: Coordenar a prescricao,
avaliacdo, conducdo e orientacdo de todos os programas e atividades, da area da manutencdo da
condicdo fisica (fitness); Supervisionar a prescricdo, avaliacdo, conducéo e orientacdo das atividades no

ambito do funcionamento das instalagdes desportivas, aos seus utentes; Coordenar a avaliacdo da



qualidade dos servigos prestados bem como propor ou implementar medidas que visem a melhoria de
qualidade; Supervisionar a avaliagdo da qualidade dos servicos prestados; Elaborar um manual de
operacdes das atividades desportivas que decorrem nas instalacbes que prestam servi¢os na area da
manutencdo da conducdo fisica (fitness); Coordenar a producdo das atividades desportivas; Gerir o
funcionamento das instalacBes desportivas e as atividades desportivas nelas desenvolvidas; e por

Gltimo Colaborar na luta contra a dopagem no desporto (Soares et al., 2021).

2.5.0 marketing desportivo

Segundo S& e S& (2009) é necessario entender o Marketing Desportivo como um conjunto de
acoes e prestagdes, produzidas no sentido de satisfazer as necessidades, expectativas e preferéncias do
consumidor do desporto. Defendem ainda os autores que a missdo do marketing desportivo é a de
providenciar ferramentas de marketing, que com uma personalizagdo direcionada ao fenémeno
desportivo, apresentam uma utilidade muito valiosa.

O marketing é uma ferramenta que ajuda a compreender e aproximarmo-nos do consumidor,
na medida em que vai criar valor, para relacionamento, e rentabilidade para o crescimento do negdcio
(Pereira, 2022). Apbés um conhecimento geral do mercado, das necessidades do consumidor e do
potencial consumidor, foca-se em desenhar uma estratégia que fornega uma maior proposta de valor
diante da concorréncia e dos seus produtos/servicos para que o relacionamento entre consumidor e
empresa seja rentavel (Kotler & Armstrong, 2021).

Para Sa e Sa (2009) podemos repartir o conceito de marketing em duas perspetivas. A primeira
designa-se por “marketing do desporto”, que se foca apenas nos produtos ou servigos desportivos. No
caso do “marketing através do desporto”, o desporto ¢ utilizado como veiculo de comunicagio pelas
empresas. Visto isto, “o marketing desportivo ndo ¢ apenas uma ferramenta de divulgagao, é também
uma forma dos clubes e associagfes desportivas darem visibilidade aos seus atletas, atividades e
promoverem o seu crescimento, dando resposta a diferentes segmentos de mercado ao possibilitarem a
pratica desportiva a todas as faixas etarias” (Dionisio, 2009, p.15).

Assim, no que diz respeito ao segundo segmento, ambos os lados ganham com este tipo de
colaboragdo, privilegiando uma relacdo de mutualidade. As empresas fornecem os meios financeiros
para o desenrolar das atividades e os clubes/associa¢Ges, disponibilizam-lhes o publico a quem
publicitar. Assim nasce uma parceria estratégica facilitadora, que visa alcancar os seus alvos, o mais

eficazmente possivel (Rego et al., 2015).

2.6.A comunicagéo

Para Caetano e Rasquilha (2007) a comunicagdo “é o cimento do progresso humano, estando,

portanto inerente a todas as estruturas socioecondmicas do presente, bem como a construcdo de



codigos gerados no seio dos grupos sociais de pertenca, que legitimam modelos culturais em continua
transformagdo” (pp.19-20). Uma boa comunicacdo permite que tudo aconteca, independentemente de
a acdo ser boa ou ma. A comunicacdo foi o que permitiu a que muitos politicos ou ativistas
conseguirem arrastar massas para as suas crencgas e iniciativas. “Jesus Cristo ndo havia feito nenhum
acto sobrenatural, no entanto, a sua voz tinha o maior de todos os magnetismos, porque vendia
sonhos” (Cury, 2011, pp. 29).

Como ser social, 0 Ser Humano partilha com os seus semelhantes técnicas, normas, valores e
ideias, que lhes encurta a inclusdo num grupo. Para estes autores, 0 processo de comunicagao passa
por: uma fonte ou emissor, por uma mensagem, um destinatario ou recetor e por um vetor ou suporte
da mensagem que garanta a entrega ao recetor.

Sendo a comunicacdo um elemento sempre presente na vida do ser humano é de extrema
importancia no trabalho dos gestores desportivos, e esta assume variadas formas dependendo da sua
finalidade, por isso e segundo Drucker (2002), 60% a 90% do tempo utilizado em periodo laboral é
usado para comunicar com as pessoas que estdo ligadas aos negocios.

Por conseguinte, a percecdo de seguranca, a capacidade em comunicar e a confianca
influenciam a qualidade da interacdo em grupo (Olson, 2014) e que, segundo Oliveira (2012), a
qualidade de interagdo pode influenciar a produtividade em mais de 31%. Neste sentido, segundo
Agazarian e Gantt (2005), as fronteiras dos sistemas mostram-se permeaveis as semelhangas e
impermedveis as diferengas. Os mesmos autores afirmam que as organizag¢Ges tendem a estabilizar em
torno das semelhangas para que sejam criados interesses comuns, evitando, assim, disputas e
desentendimentos desnecessarios. Posto isto, é possivel abrir e/ou fechar deliberada e funcionalmente
as fronteiras mediante o objetivo da comunicacdo, abrindo de forma a absorver conhecimento que
possibilite 0 nosso crescimento ou fechando para que possamos estabilizar e concretizar, mostrando-se
importante haver um balango entre a abertura e o fecho das fronteiras (regra 50/50) (Gersick et al,
1997; 1998).

2.7. Patrocinios

Segundo Castella (2014, pp. 25), o patrocinio é “o apoio financeiro ou material de
uma organizacdo a uma atividade independente néo diretamente ligada ao desenvolvimento regular do
negocio da organiza¢do, mas que proporciona a organizacdo um beneficio que espera obter.”

O patrocinio trata-se de um financiamento, total ou parcial, em que as entidades que apoiam
algo tém como contrapartida, o seu nome referenciado em todos os meios de divulgacdo publica. Estes
apoios podem ser direcionados para diversas areas, desde o desporto ao entretenimento, das
universidades aos acontecimentos culturais (Castella, 2014).

Pode-se afirmar que o patrocinio é uma relacdo de ligacdo entre duas organizacdes, em que

existe 0 apoio a uma determinada atividade em troca de objetivos comunicacionais (Silva, 2015).



A gestdo do desporto pode ser encontrada em diferentes vertentes, desde o desporto de alto
rendimento, no desporto escolar, no desporto promovido pelas autarquias, e neste momento, também
deve ser aplicado no programa ERASMUS+. A Unido Europeia reconhece que desporto assumo cada
vez mais, uma maior importancia no seio da juventude, e com o intuito de aumentar atratividade do
projeto ERASMUS+, possibilitou o desenvolvimento de candidaturas direcionadas somente para o
desporto. Assim sendo, deve-se procurar aplicar todos os conhecimentos provenientes da Gestdo do
Desporto nestas candidaturas, visando que estas candidaturas possam Ser um sucesso no contexto da
juventude, e que o desporto aproveite esta oportunidade para chegar a mais pessoas, fortalecendo os

valores europeus em mais gente.

3. Estado de arte - Programa ERASMUS +

3.1.Evolugéo do programa Erasmus

O programa de ERASMUS (European Region Action Scheme for the Mobility of University
Students) é o exemplo mais famoso programa de mobilidade estudantil na Europa e, provavelmente,
no mundo. O Programa Erasmus surgiu no seio da atual Unido Europeia e da sua filosofia de uniéo,
embora a educacéo desde um primeiro momento ndo teve nivel prioritario (Cunha & Santos, 2018). Os
estados-membros tinham, inicialmente, uma visdo de formacdo profissional que assentava no projeto
educagdo para o emprego (Teichler & Lanzendorf, 2002). Com o tempo esta ideologia foi-se
transformando, com os tributos e lutas de diferentes Estados Membros que defendiam que a
mobilidade dos estudantes, a cooperacdo entre universidades e o reconhecimento de graus académicos
poderia garantir mais uma etapa no processo de integracdo Europeia (Cunha & Santos, 2018).

Em abril de 1963 os estados-Membros deram um avango no processo formativo dos cidadéos
permitindo que cada um pudesse alcancar o nivel mais elevado de formacao profissional que lhe fosse
possivel obter (Conselho Europeu, 1963). O ponto principal que se liga ao programa Erasmus assenta
no encorajamento para o intercambio de competéncias (Conselho Europeu, 1987). Estavam langadas
as bases para a formagdo do projeto europeu, na década de 80, o Erasmus através das universidades
visava formar pessoas de onde quer que fosse a sua proveniéncia desde que fosse dentro da Europa
(Ruszel, 2018). Assim surgem numa primeira fase, em 1987, o grupo de 11 paises que aderiram a este
programa Erasmus: Bélgica, Dinamarca, Franca, Alemanha, Grécia, Irlanda, Italia, Holanda, Portugal,
Espanha e o Reino Unido (Cunha & Santos, 2018; Hubble et al., 2020). Um ano depois junta-se o
Luxemburgo (Cunha & Santos, 2018; Hubble et al., 2020). Em 1995 juntam-se mais trés estados-
membros: Austria, Suécia e Finlandia (Cunha & Santos, 2018).

Além de uma experiéncia vivenciada no estrangeiro, os estudantes usufruem de aprendizagens
de diversidades culturais (Tekin & Gencer, 2013), aprendizagem de linguas estrangeiras (Dolga et al.,

2015; Aydin, 2012; Mastora V., Panagoulou, N., & Raikou, 2020), bem como apoios financeiros sob a
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forma de bolsa de estudos por um periodo de 3 a 12 meses (Benedictis & Leoni, 2020).

O efeito positivo do programa Erasmus tem garantido a sua continuidade. Este realiza-se por
um periodo de 7 anos e em cada periodo existe uma evolucdo considerando aspetos de natureza
tecnoldgica e sociais em geral (Ruszel, 2018). Em 1995 surge um novo programa Sécrates | (Conselho
Europeu, 2002; Gordon, 2001; Teichler & Lanzendorf, 2002) que vem permitir aprimorar habilidades
linguisticas e com a mobilidade permitir a criacdo de um Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos (ECTS) (Cunha & Santos, 2018).

Em 1998 com a ratificacdo da Declaracdo da Sorbonne o ensino superior passou por um
processo de harmonizagdo, isto é acreditacdo de estudos entre diferentes paises (Allegre et al., 1998;
De Wit, 2015; Enders et al., 2011). Em 1999 com a ratificacdo da Declaracdo de Bolonha o ensino
ganhou mais convergéncia e transparéncia estabelecendo um espago Europeu do Ensino Superior até
2010 (De Wit, 2015; Faber & Westerheijden, 2011; Wachter, 2004), isto é, um sistema de graus
baseado em dois ciclos (Van der Wende, 2003).

No ano 2000 foi ratificada a Estratégia de Lisboa que vem desafiar a Europa para uma
economia mais forte no conhecimento, mais competitiva, mais ativa, capaz de suportar o crescimento
econdmico e financeiro sustentavel a fim de que sejam proporcionados aos cidaddos mais e melhores
empregos e uma politica assente na coesdo socia (Enders et al., 2011). Para o efeito institui, entre 2000
e 2006, com o programa Socrates a formacdo ao longo da vida (Pépin, 2007). Em 2004 surge o
Erasmus Mundus com o propdsito de garantir a cooperagdo e as parcerias de paises dentro e fora da
Unido Europeia (Conselho Europeu, 2003), particularmente subdesenvolvidos (Sadecka, 2011).

Além do ensino e da aprendizagem ao longo da vida o programa Erasmus desde 2007 prevé a
possibilidade de realizagdo de estdgios para estudantes do ensino superior ou recém-formados
(Comissdo Europeia, 2015, 2019).

3.2.Antes do Erasmus+

Se for objetivo anotar uma reta temporal onde se destacam 0s marcos mais importantes antes
do Erasmus+ a Comissao Europeia (2015) sintetizou os seguintes elementos:
— 1973-1976: é estabelecido o primeiro Programa de Acdo Educacional a nivel europeu
— 1976-1987: langando as bases
— 1985-1987: desenvolvimento e negociagdo da proposta “Erasmus”
O Erasmus evoluiu do seu foco inicial no ensino superior para um programa que agora
abrange a educacéo, a formacdo de jovens e o desporto (Comissdo Europeia, 2015).
Dado o sucesso do programa ao longo dos anos e o facto de o “Erasmus” ser mais conhecido
do que outros de programas, este deu origem a um novo programa (Comissdo Europeia, 2015). O

“Erasmus+” que pretende captar e apoiar mais sectores do que apenas o ensino superior (Comissado
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Europeia, 2015).

3.3.Erasmus+

3.3.1. Primeira fase do programa Erasmus+ (2014-2020)

A primeira fase do programa Erasmus+ ocorreu entre 2014 e 2020 teve em consideracdo ndo

s0 a aprendizagem, como a exclusao social, garantir uma cidadania ativa, a luta contra o desemprego

jovem e de longa durac&o persistentes na Europa (Profumo & Biondi, 2019). E importante referir que

este plano de acdo do Erasmus+ insere-se dentro dos objetivos estratégicos e de desenvolvimento da
UE (2014-2020) abarcando a educacdo, a juventude e o desporto (Benedictis & Leoni, 2020).

Nesta fase o programa apresenta quatro areas prioritarias (Comissao Europeia, 2015):

— apoiar a transigdo verde

— abordando a transformacéo digital

— promover a incluséo social e a diversidade

— promover uma participacdo mais forte na vida democrética, nos valores comuns e no

envolvimento civico

Para dar seguimento a estes objetivos o programa foi dividido em subprogramas que se

apresentam na tabela seguinte:

Tabela 1 — Subprogramas do Erasmus+

Designacéo

Acéo

Destinatarios

Acdo-chave 1 - KA1

Mobilidade individual para

aprendizagem

Estudantes e professores com financiamento e
mobilidade em projetos transnacionais (Stewart,
2014).

Acdo-chave 2 - KA2

Cooperacao para a inovacao e
o intercAmbio de boas praticas

OrganizacBes que trabalnem e partilhem acbes de
natureza educativa, de formacéo e juventude (Stewart,
2014).

Acdo-chave 3 - KA3

Apoio a reforma politica

Modernizar os sistemas educativos e formativos
(Stewart, 2014).

Fonte:

adaptado de Comisséo Europeia, 2015.

O foco principal deste novo programa reside no ensino, na investigacdo e no desporto

(Stewart, 2014). Na area do desporto o programa Erasmus+ tem como alvo a realizacdo de eventos

desportivos sem fins lucrativos, as parcerias que envolvem a pratica desportiva, o exercicio fisico e o

voluntariado espalhado pela Europa (Comissdo Europeia, 2015).
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3.3.2.  Segunda fase do programa Erasmus+ (2021-2027)

Este novo programa com inicio recente estende-se até 2027 e conta com um valor or¢camental
de 28 mil milhdes de euros (Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formacéo, 2022). O Programa
Erasmus+ 2021-2027 é um projeto europeu voltado para a educacdo, formacdo, juventude e o
desporto, particularmente para o periodo 2021 a 2027, com o objetivo de promover o desenvolvimento
pessoal e profissional dos cidaddos, garantir o fortalecimento da identidade europeia, apoiar o
crescimento sustentavel, amparar a coesdo social e a empregabilidade das pessoas. (Comissdo
Europeia, 2021).

Segundo a Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagdo (2022) este novo programa
divide-se em diferentes ages que se descrevem na tabela 2.

Tabela 2 - Resumo das a¢fes do Erasmus+ entre 2021 e 2027

Acoes Descrigdo das acdes

Mobilidade de aprendentes e de pessoal
Atividades de participacdo juvenil
Acéo-chave 1 Iniciativa Discover-EU

Oportunidades de aprendizagem de linguas

IntercAmbios virtuais no ensino superior e na juventude

PARCERIAS PARA A COOPERACAO:
Parcerias para a cooperacao

Parcerias de cooperagdo

Parcerias de pequena dimens&o
PARCERIAS PARA A EXCELENCIA:
Parcerias para a exceléncia
Universidades europeias

Centros de Exceléncia Profissional
Acio-chave 2 Academias de Professores Erasmus+
Acéo Erasmus Mundus

PARCERIAS PARA A INOVACAO:

Aliancas para a Inovagéo

Projetos orientados para o futuro

PROJETOS DE REFORCO DE CAPACIDADES:

Projetos de reforco de capacidades no dominio do ensino superior

Projetos de reforco de capacidades no setor do ensino e formacéao profissionais
Projetos de reforco de capacidades no setor da juventude

Projetos de reforco de capacidades no setor do desporto

Apoio da agenda politica da Unido Europeia
Realizagdo de experiéncias de politicas europeias
3 Provas e conhecimentos sobre sistemas e politicas
Acéo-chave 3 o ) L L
Transparéncia e o reconhecimento de aptiddes e qualificagdes

Dialogo politico com as partes interessadas dentro e fora da Uni&o Europeia

Cooperacdo com organizagdes internacionais
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Esta acdo apoia institui¢ces de ensino superior dentro e fora da Europa com vista a promover o
. ensino e a investigagdo em matéria de integracdo europeia e promover o debate de orientagdo e o
AcOes Jean Monnet | o L o . »
intercdmbio, com a participacdo do mundo académico e dos decisores politicos, sobre as

prioridades politicas da Unido.

As Acdes do Programa Erasmus+ podem ser centralizadas, em que as candidaturas séo
. apresentadas pelas instituices junto da Agéncia Executiva Europeia da Educacdo e da Cultura
Acoes Erasmus+ . . 3 . L
(EACEA), ou descentralizadas, em que as candidaturas sdo apresentadas junto das Agéncias

Nacionais.

Fonte: Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formag&o, 2022.

Como resumo de uma leitura da tabela 2 percebe-se que esta segunda fase acrescenta aos
anteriores programas Erasmus a questdo da inclusdo, da digitalizacdo, da economia verde e do cuidado
dos jovens.

E um programa multidisciplinar que promove o trabalho das organizacdes no ambito de
parcerias europeias ou internacionais com um vasto leque de intervenientes, publicos e privados, ¢
fomenta a partilha de conhecimento e a inovacdo nas areas da educagdo, formagdo, juventude ¢ o
desporto (Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo ¢ Formacdo, 2022). De ressalvar que no dominio do
desporto o programa realiza-se em paises ao abrigo do programa, mas também em paises terceiros,
ndo associados ao programa. O objetivo destes projetos € apoiar as atividades e politicas desportivas
em paises terceiros nao associados ao programa como veiculo para promover os valores e como
ferramenta educativa para promover o desenvolvimento pessoal e social dos individuos e criar
comunidades mais coesas. Os objetivos de a¢do do programa podem resumir-se da seguinte forma
(Agéncia Nacional Erasmus+ Educacao e Formagdo, 2022):

— Aumentar a capacidade das organizagdes desportivas de base;

— Incentivar a pratica do desporto ¢ da atividade fisica em paises terceiros nao associados
ao Programa;

— Promover a inclusdo social através do desporto;

— Promover valores positivos através do desporto (como o fair play, a tolerancia, o
espirito de equipa);

— Promover a cooperacdo entre diferentes regides do mundo, por meio de iniciativas
conjuntas.

Acresce igualmente a este plano de acdes, a realizar ao abrigo do programa, um conjunto de
areas tematicas e objetivos especificos a serem executados. Qualquer proposta, ao abrigo do programa,
que seja enderecada deve incidir em determinadas areas tematicas definidas na fase de programacao,
como por exemplo (Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formacao, 2022):

— A promogao de valores comuns, da ndo discriminagdo e da igualdade de género através

do desporto;
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— O desenvolvimento de competéncias (através do desporto) necessarias para melhorar o
envolvimento social de grupos desfavorecidos (por exemplo, independéncia, lideranca,
etc.);

— A integracdo dos migrantes;

— A reconciliagdo po6s-conflito.

Para formalizar uma proposta ou uma candidatura a uma atividade ao abrigo do programa, deve-
se ter em consideragdo que as atividades estardo associadas aos objetivos gerais e especificos da acdo.
Este proposito implica que a agdo deve corresponder a uma ou mais areas tematicas acima enumeradas
e devem ser especificadas numa descricdo do projeto que abranja todo o periodo de execugdo. No
contexto de se tratar de uma acdo internacional, as atividades do projeto devem concentrar-se no
reforco e desenvolvimento das capacidades das organizagdes desportivas, sobretudo nos paises
terceiros nao associados ao programa abrangidos pela agdo.

No caso de se tratar de projetos financiados estes conseguirdo integrar um amplo conjunto de
atividades de cooperacdo, intercdmbio, comunicacdo, entre outras, nomeadamente (Agéncia Nacional
Erasmus+ Educagéo e Formacao, 2022):

— A criacdo e o desenvolvimento de redes entre organizagdes/paises/regides;

— O desenvolvimento e a realizagdo de intercambio de boas praticas/ideias;

— Arealizagdo de atividades desportivas comuns e de eventos educativos paralelos;

— O lancamento, a testagem, a partilha e a aplicacdo de novas formas de métodos,
ferramentas, praticas e materiais de aprendizagem ndo formal através da formagdo pratica
e da mobilidade do pessoal desportivo;

— A sensibilizagdo para as questdes da discriminacdo dos grupos desfavorecidos no
desporto;

— O apoio a construgdo de uma sociedade civil empenhada e ativa.

Todos os programas sdo redigidos com uma componente de sustentabilidade ambiental, pela
atualidade do tema, mas também por prerrogativas legais. Assim todos os programas deverdo
considerar praticas ecologicas em todas as suas vertentes. Aquando da concecdo do projeto, as
organizacdes e os participantes devem adotar uma abordagem respeitadora do ambiente, que incentive
todos aqueles que estejam envolvidos no projeto a debater e aprender algo sobre as questdes
ambientais, refletindo sobre o que pode ser feito a diferentes niveis para ajudar as organizagdes e os
participantes a encontrarem formas alternativas e mais ecologicas de executarem as atividades do
projeto.

Em particular o desporto que aposta na inclusdo e diversidade também o Programa Erasmus+
procura promover a igualdade de oportunidades e de acesso. O programa tem uma vertente de inclusdo
e equidade em todas as suas agdes, que para ndo serem feitas de forma aleatoria, mas com vista a uma

sistematizacdo, ordenacdo e uniformidade devem respeitar alguns principios dos participantes
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oriundos dos mais diversos contextos, em especial os que t€ém menos oportunidades e que enfrentam

mais obstaculos para participar em projetos europeus. No caso de serem institui¢des, 0s participantes

devem conceber projetos com atividades acessiveis e inclusivas, tendo em conta os pontos de vista dos

participantes com menos oportunidades, procurando envolvé-los na tomada de decisdo ao longo de

todo o processo. Os projetos apoiardo a cidadania ativa e a ética e fomentardo o desenvolvimento de

competéncias sociais e interculturais, o pensamento critico e a literacia mediatica. De igual forma,

concentrar-se-20 na sensibilizacdo para o contexto da Unido Europeia e na sua compreensao.

3.4.

A Digitalizagdo e o programa Erasmus

A digitalizagdo do mundo atual levou a que a dimensdo digital fosse incluida no processo,

particularmente porque o mesmo ¢ feito eletronicamente. A cooperagdo virtual e a experimentagdo

com oportunidades virtuais e de aprendizagem mista sdo fundamentais para o €xito dos projetos. No

caso de projetos associados ao desporto, ou a associagdes desportivas impacto previsto sera (Agéncia

Nacional Erasmus+ Educagdo e Formacao, 2022):

Aumentando a participagdo e a capacidade das organizagdes desportivas de base;
Aumentando a participagdo das mulheres no desporto e nas atividades fisicas;
Melhorando o envolvimento social dos grupos desfavorecidos;

Melhorando a capacidade do setor do desporto para trabalhar a nivel transnacional,
tendo em conta a inclusdo, a solidariedade e a sustentabilidade;

Promovendo e contribuindo para a cooperacdo e aprendizagem transnacionais entre as
pessoas do desporto e os decisores politicos, sobretudo nos paises terceiros nao
associados ao programa elegivel;

Disseminando os seus resultados de modo eficaz e aliciante junto das pessoas do

desporto envolvidas em organizagdes desportivas.

Como consequéncia da implementagdo de programas ou agdes com entidades poderdo

ocorrer eventos desportivos europeus, que geralmente ndo tém fins lucrativos. O objetivo

dos resultados destas agdes decorrentes do abrigo de um programa Erasmus+ € apoiar a

organizacdo de eventos desportivos com dimensdo europeia nos seguintes dominios

(Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formagdo, 2022):

Apoiar o voluntariado no desporto;

Inclusdo social através do desporto;

Luta contra a discriminagdo no desporto, incluindo a igualdade de género;

Incentivar a pratica desportiva e a atividade fisica, nomeadamente a) na aplicacdo da
Recomendacdo do Conselho relativa a promocao das atividades fisicas benéficas para a
salde, das diretrizes da UE relativas as atividades fisicas e do Apelo de Tartu para um

Estilo de Vida Saudavel, b) no apoio a aplicacdo da Semana Europeia do Desporto, c)
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na promocdo do desporto e da atividade fisica como ferramenta para a salde, d) na
promocdo de todas as atividades que incentivem a pratica desportiva e a atividade fisica,
incluindo os desportos e jogos tradicionais e o desporto intergeracional.

O projeto a ser submetido tem de incidir num destes objetivos. Pode também incidir em outros,
mas o objetivo principal tem de ser claramente identificivel e prevalecente na proposta.
Posteriormente a submissdo da proposta a resposta afirmativa a mesma podera ter apoio financeiro. O
apoio financeiro a organizagao de um evento desportivo a escala europeia num Estado-Membro da UE
ou pais terceiro associado ao Programa ou a organizacdo de eventos locais europeus em varios
Estados-Membros da UE e paises terceiros associados ao Programa (Agéncia Nacional Erasmus+

Educacao e Formagao, 2022).

3.4.1. O Erasmus em Portugal

Veio permitir ter estudantes nacionais a frequentar instituicdes no estrangeiro e por isso sao
denominados de “estudantes outgoing”.

Segundo dados disponiveis de 2020 na area do desporto estiveram em mobilidade 2723
participantes registados no programa Erasmus+, destes 1937 eram mulheres e 786 eram homens, ainda
do total 2228 eram aprendizes e 495 eram Staff (Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formacao,
2022).

3.4.2. Contexto do Erasmus

Apesar de alguns autores ja citados entenderem que o Erasmus promove uma cultura
europeista outros ha que defendem o contrario. Para Llurda, Gallego-Balsa, Barahona, & Martin-
Rubié (2016) ndo é o facto de existir mobilidade durante um determinado periodo que faz com que um
determinado individuo seja capaz de alterar a sua perspetiva de identidade e cultura.

Segundo Calvo (2017, p.54), “a mobilidade estudantil na educag¢do universitaria vai ser
sempre conhecida com o termo ERASMUS, o programa mais conhecido, celebrado e bem-sucedido
dos produzidos pela Europa”. Em 2014, foi criado o programa ERASMUS + que derivada da pressio
proveniente da Iniciativa de Cidadania Europeia Fratenité (F2020). Este projeto apresentava como
objetivos aumentar o impacto dos diversos programas ligados a educacdo, formacdo, juventude e
desporto executados pela Comissdo Europeia durante o periodo de 2007-2013 ("Que desafios a
cidadania europeia no século XXI?", 2018). Este no programa permitiu igualmente aos jovens que ndo
frequentam o ensino e o pessoal administrativo ligado ao ensino beneficiar de um periodo de
mobilidade no estrangeiro para fins de formacdo, ensino ou atividades no &mbito de projetos
relevantes para a UE. A sua implementagdo ndo se limita aos paises que se encontram na Europa,

mas também ¢ estendida a paises parceiros, em todo o mundo, tornando-o Unico devido ao seu alcance
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e reputacéo.

Apesar do programa permitir financiamento para alojamento e propinas é de notar que alguns
dos individuos que fazem mobilidade ndo apresentam caréncias econémicas, mas sim um nivel
socioeconomico favoravel (Mazzoni et al., 2018).

O contexto do Erasmus ndo é permitir somente intercambios, parcerias, colaboraces, mas
garantir que as aprendizagens, nos diferentes niveis de ensino, facilitem a tarefa do “saber” e do
“fazer”, e as transformem em “saber fazer em comunidade” e “saber partilhar o conhecimento”
(Lorenzo Galéz, 2014). Por isso 0 ensino tem-se tornado mais complexo e misto, porque combina a
préatica educativa formal e informal, em ambiente escolar e laboral, e é sob este guarda-chuva da
diversidade que os estudantes estimulam a sua melhoria continua (Lorenzo Galéz, 2014).

A diversidade de competéncias que o0s participantes do programa Erasmus adquirem sdo
imensas. Segundo a Comissdo Europeia (2019) o programa Erasmus+ providencia aos seus
participantes, certificados, ferramentas e instrumentos tais como: o Europass, 0 Youthpass, 0 Quadro
Europeu de Qualificacbes (QEQ), o Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacdo de Créditos
(ECTS), o Sistema Europeu de Créditos do Ensino e Formacgéao Profissionais (ECVET), o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade (EQAVET), o Registo Europeu de Garantia da
Qualidade (EQAR) e, a Associagdo Europeia para a Garantia da Qualidade no Ensino Superior
(ENQA).

Segundo a Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto (2023) o programa Erasmus+,
criado ha 35 anos, é um dos principais da UE com um total de participantes, até 4, data de 13 milhdes
de pessoas.

De acordo com o foco principal deste trabalho de projeto, o programa Erasmus+ vem no
ambito do desporto promover a capacitacdo no setor do desporto, a realizagdo de eventos desportivos
europeus sem fins lucrativos e as parcerias de cooperagdo na area do desporto (Agéncia Nacional
Erasmus+ Juventude/Desporto, 2023).

Com relagdo as parcerias de colaboracdo estas devem envolver um leque apropriado e
diversificado de parceiros, a fim de beneficiarem de diferentes experiéncias, perfis e especializacdes,
bem como de produzirem resultados de elevada qualidade pertinentes para o projeto. Se abordarmos as
pequenas parcerias de colaboracdo, que parecem ser o verdadeiro foco deste trabalho de projeto entéo
neste caso, falamos de promocdo, criacdo e desenvolvimento de redes europeias no dominio do
desporto. A UE pode, desse modo, providenciar oportunidades de cooperacédo reforgada entre as partes
interessadas, que ndo existiriam sem uma acdo da UE (Agéncia Nacional Erasmus+
Juventude/Desporto, 2023). Cumulativamente as parcerias de colaboragdo devem fomentar sinergias
com e entre politicas locais, regionais, nacionais e internacionais, a fim de promover o desporto e a
atividade fisica e de abordar os desafios relacionados com esse dominio (Agéncia Nacional Erasmus+
Juventude/Desporto, 2023). Finalmente se considerarmos a realizagéo de eventos desportivos europeus

sem fins lucrativos podemos & escala europeia organizar num Pais um programa e eventos nacionais,
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organizados em simultdneo em varios Paises do Programa por organiza¢Ges sem fins lucrativos ou
organismos publicos ativos no dominio do desporto (Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto,
2023).

3.4.3. Os impactos sociais do Programa ERASMUS+

Marivoet (2013) posiciona o desporto como uma manifestacdo cultural com enormes
potencialidades na aproximacao das pessoas, das culturas e das nagdes, quer através da dinamizacéao
de sociabilidades, quer no veicular de sentidos identitarios, de pertenca, de fazer parte, isto é, de
inclusdo. Nesse sentido, 0 ERASMUS+ Sport pudera ser uma ferramenta imprescindivel para Unido
Europeia, no sentido de conseguir atingir certos objetivos sociais.

Considera-se por inclusdo social no desporto, a existéncia real de igualdade de oportunidades no
seu acesso. Como boas praticas de inclusdo no desporto encontra-se a promogao da pratica desportiva
generalizada, e a presenca de pessoas tendencialmente excluidas na sociedade no exercicio das
atividades dirigentes e técnicas, isto €, que ndo seja exercida discriminagdo no acesso a pratica, cargos
ou fungdes profissionais no desporto, por motivos raciais, étnicos, religiosos, deficiéncia, género,
orientacdo sexual, classe social ou outros (Marivoet, 2014 _a b).

Os seus objetivos tém sido alterados e/ou complementados ao longo da sua histdria,
contemplando a criagdo de uma “consciéncia” europeia; fomentar um mercado laboral europeu, ao
motivar 0s antigos estudantes a superar as fronteiras internas; permitir a transferéncia de competéncias
e de tecnologias dentro da Europa, dinamizando, assim, a economia; e ajudar os estudantes a adquirir
aptidées sociais, tais como a independéncia e o respeito intercultural, e a melhorar as suas
competéncias linguisticas.

As literaturas portuguesas e estrangeiras tém apontado trés motivos principais a ter em conta:
0 conhecimento de uma outra cultura, a aquisicdo de uma nova experiéncia pessoal e o
aperfeicoamento das competéncias académicas e linguisticas. Cada estudante determina as suas
prioridades e hierarquiza as suas motivac@es. Por exemplo, a questéo cultural era considerada a mais
importante para os estudantes dos paises ndrdicos do que para os dos paises mediterranicos, que
colocavam, nos primeiros anos do Programa, a experiéncia académica em primeiro lugar (Comissdo
Europeia, 2015). Para além das competéncias anteriormente referidas, os que participam no Programa
apresentam mais autoconfianga (Braskamp et al. 2009; Braskamp & Braskamp, 2013), melhores
competéncias de resolucdo de problemas (Behrnd & Porzelt 2012), maior autonomia e flexibilidade
(Papatsiba 2005) e empregabilidade futura (Engel, 2010; Parey & Waldinger 2010; d'Hombres et al.,
2018), bem como a consciéncia cultural e a formacdo da identidade individual (Oborune &
Strokosch, 2013 ; Langley & Breese 2005; Teichler & Jahr, 2001). No caso da Italia, constataram que
a mobilidade internacional esta ligada a uma maior probabilidade de ingresso na pés-graduacéo ou

mestrado (d'Hombres et al., 2018). A melhoria das softskills e futuras oportunidades de carreira,
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também é comprovada para estudantes com deficiéncia (Hameister et al. 2015), para o qual uma
melhor empregabilidade se torna particularmente significativa, dada a taxa de desemprego mais
elevada no seu grupo (Eurostat: Disability statistics 2020). Além disso, a mobilidade internacional
demonstrou ter vantagens especificas para os estudantes com deficiéncia. Schachter, Kleinman e
Harvey (2005) descobriram que, depois de estudar no exterior, estudantes com dificuldades de
aprendizagem (DLs) e transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade (TDAH), relataram aumento
da curiosidade intelectual e envolvimento mais ativo no curso académico, melhoramento da
autoconfianca, estimula o seu conhecimento relativo as técnicas de orientacdo espacial, ajudando na
interacdo com o espaco fisico e capacidade de se orientar, algo que pode ser considerado dificil devido
a sua deficiéncia (De Benedictis & Leoni, 2021).

Por outro lado, outros fatores condicionam a decisdo do estudante participar no ERASMUS,
tais como o enquadramento institucional, pedagdgico e administrativo oferecido nas institui¢fes de
origem e de acolhimento, o dinamismo das redes interuniversitarias, o contexto econémico e social
nacional e europeu, o incentivo familiar, e sobretudo a questdo financeira. A este Ultimo respeito, o
acentuar das desigualdades socioecondémicas entre os Estados europeus e o contexto internacional de
crise durante a vigéncia do Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida, poderdo ter eventualmente
motivado mais estudantes a considerar a mobilidade estudantil como uma oportunidade profissional,
perante as dificuldades de integracdo dos trabalhadores no mercado de trabalho nacional,
nomeadamente nos paises mediterranicos (Ballatore & Bléss, 2008).

A antiguidade das redes de contacto estabelecidas entre as universidades no ambito dos
programas de mobilidade anteriores ao programa ERASMUS e o dinamismo dos atores universitarios
durante estes 30 anos tém tido um papel fulcral para assegurar a internacionalizagdo das universidades
a nivel europeu ("Que desafios a cidadania europeia no século XXI?", 2018). No desporto, 0
expectavel é que o novo programa direcionado para a juventude, tenha um crescimento acentuado, e
assim espera que haja uma grande internacionalizacdo das entidades ligadas ao desporto, tais como
federacgdes, associacOes e clubes privados, estruturas que irdo possibilitar que muitas atletas e jovens
tenham uma experiéncia europeia, num contexto desportivo.

A infraestrutura administrativa, a logistica e os recursos humanos, o perfil dos atores, assim
como a colaboragcdo realizada entre as varias entidades envolvidas — instituicbes europeias,
ministérios, universidades e empresas privadas — tém tido um impacto sobre o perfil dos estudantes
que participam no Programa e sobre o nimero de saidas ("Que desafios a cidadania europeia no século
XXI1?", 2018). O sucesso deste tipo de programas depende da prioridade que é dada pelas instituicdes,
e por isso, 0 impacto das instituicGes desportivas sera elevado relativamente ao tipo de jovens e ao
numero de saidas que poderdo originar com este Programa.

A medida que as universidades delineavam uma politica de internacionalizacio na qual a
mobilidade ERASMUS tinha um papel significativo, e em que o0 nimero de estudantes ERASMUS

aumentava, tornou-se necessario alocar funcionarios responsaveis para a centralizacdo e a gestdo
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administrativa deste Programa, disponibilizando o apoio necessario ao trabalho pedagdgico conduzido
pelos professores. A partir de 1995, a figura do Coordenador Institucional vulgarizou-se no seio das
reitorias das universidades, no mesmo periodo em que 0 ERASMUS passou a integrar 0s servigos de
Relacbes Internacionais ja existentes nas reitorias e nas faculdades ("Que desafios a cidadania
europeia no século XXI?", 2018). O desporto para ter sucesso na aplicacdo deste Programa, tera de
apresentar uma visdo ambiciosa, baseada no que aconteceu com as instituicdes universitarias. O
caminho para massificar o nimero de saidas podera passar pela contratacdo de funcionérios, com o
intuito de criar uma estrutura direcionada e profissionalizada para trabalhar com os Programas.

Além dessa, persistem ainda outras barreiras, tais como o valor da bolsa, considerado “um dos
fatores que desmotiva os estudantes a sair no ambito da mobilidade ERASMUS, devido as
dificuldades que as familias enfrentam face a crise portuguesa” (Calvo, 2014, p. 53). O desporto ira
enfrentar dificuldades semelhantes em relagdo as questdes financeiras dos candidatos, e por isso, as
bolsas deverdo ser calculadas de forma a combater a desmotivacdo derivada as dificuldades
financeiras das familias portuguesas.

No entanto, a importancia reconhecida a nivel mundial fica muito hd quem de uma igual
relevancia na literatura cientifica. Para além dos relatérios internos produzidos pelas institui¢des da
UE (Comissao Europeia 2017), a literatura negligenciou a participagdo na mobilidade do Programa
ERASMUS e, consequentemente, pouco se sabe sobre a sua estrutura e evolucdo ao longo do tempo.
Outro tema sobre a qual ainda se sabe menos € sobre a participacdo de estudantes com necessidades
especiais, assunto merecedor de muito foco. A fraca participacdo dos estudantes com necessidades
especiais devido a obstaculos & mobilidade, pode conduzir a uma potencial perda de beneficios
individuais e sociais. A base juridica ERASMUS sublinha a necessidade de alargar o programa as
pessoas pertencentes a grupos sub-representados, com necessidades especiais ou com menos
oportunidades (Regulamento (UE), 2021). Em especial, o Programa estd empenhado em assegurar a
participacdo de individuos com problemas fisicos, mentais ou de satde, prestando especial atencdo a
orientacdo ¢ a acessibilidade, prevendo um financiamento adicional através do apoio ERASMUS+
para pessoas com necessidades especiais. Ao prepararem-se para a mobilidade ERASMUS, os
participantes que pretendam candidatar-se a este financiamento, devem indicar os seus custos
adicionais, de acordo com o procedimento de candidatura estabelecido por cada um deles na sua
instituicdo de ensino superior. A subvencdo adicional é concedida para compensar dificuldades
especificas enfrentadas pelo participante, tais como o alojamento adaptado, acompanhante,
equipamento de apoio e adaptacdo de material didatico. No entanto, os relatérios de ERASMUS,
indicam uma participagdo extremamente limitada de estudantes com necessidades especiais
(Regulamento (UE), 2021) e, contextualmente, a literatura ndo explorou e quantificou este fendémeno.
Essa lacuna pode estar relacionada a escassez e imprecisdo dos dados estatisticos disponiveis para

estudantes internacionais com deficiéncia, como afirma Noversa (2017).
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3.5.Desporto feminino

O desenvolvimento do desporto feminino pode ser melhor compreendido através da expansao
gradual e persistente dos eventos femininos nos jogos olimpicos modernos (Bennette, Howell & Simri,
1983).

Como a aceitacdo feminina o desporto ndo tem seguido um percurso constante e ascendente ao
longo da historia, resultando em muitos picos e depressdes — tempos em que as figuras do desporto
feminino eram as heroinas e, tempos mais populares em que, as mulheres eram condenadas como
maes inadequadas (Bennett et al., 1983). Assim, ao longo dos anos, a maioria dos objetivos para a
participacdo feminina no desporto tém sido subjetivos na natureza das mulheres, resultando muitas
vezes na tese sentimental de que as mulheres s@o frageis pela natureza e delicadas na aparéncia (Klafs,
1981).

Esta também relacionado com o ideal vitoriano da feminidade que rejeitou a pratica desportiva
vigorosa porque acreditava que tal atividade poderia comprometer a modéstia da mulher, comprometer
o seu controlo emocional ¢ resultar em lesdes que poderiam dificultar ou prevenir a gravidez e, a
dificuldade em ter um parceiro (Eitzer & Sage, 1978).

Para alguns "a participagdo feminina no desporto tem um estigma negativo" porque as imagens
desportivas tradicionais sdo vistas como incompativeis com os papéis tradicionais das mulheres
(Goldberg & Chandler, 1991, p. 23).

De acordo com Nixon, Maresca e Silverman (1979), a hipdtese de as atletas atravessarem
conflitos sobre os papéis de género, levantava-se especialmente se praticavam desportos
tradicionalmente considerados mais masculinos. Isto resultava da sociedade ainda se sentir mais
confortavel com a participagdo das mulheres em desportos que representavam o lado mais tradicional
da mulher, onde essas modalidades caraterizavam-se pela sua delicadeza e beleza (Kiovula, 1995).

Hall e Du Gay (1996) acrescentou que a verdadeira questdo por detrds de tanta atengdo a
feminilidade de uma atleta, era o medo de que ela pudesse ser lésbica. Acrescentou que os
investigadores ligados ao desporto, promoveram estudos sobre este tema, e geralmente as descobertas
resultantes emborcavam no facto das atletas femininas serem mais androginas, mais masculinas,
menos sexistas ou menos femininas. Por outro lado, embora existam esteredtipos negativos da
feminidade das atletas, o estudo da Metheny (1965) proporciona uma perce¢do positiva para as atletas
femininas, que, s@o respeitadas e vistas como femininas por homens e mulheres, atletas e ndo atletas.

Neste enquadramento Fasting (2003) declarou que o movimento global das mulheres nos
ultimos trinta anos enalteceu a ideia de que as mulheres também sdo seres humanos com as mesmas
capacidades quando desenvolvem as suas capacidades fisicas e intelectuais. Esta ideia incentivou as
mulheres de todas as idades a perseguirem os seus interesses no desporto, levando ao surgimento de

novos interesses que, no passado, nunca se pensariam colocar em pratica no desporto. Chimot e
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Louveau (2010) acrescentou que o movimento feminino também ajudou a redefinir os papéis
profissionais e familiares das mulheres nas sociedades, proporcionando a mais mulheres o tempo ¢ os
recursos necessarios para praticarem desporto. A medida que os ideais do movimento feminista se
tornaram mais amplamente aceites, ¢ o controlo masculino sobre a vida e o corpo das mulheres se foi
desvanecendo, mais mulheres optaram por praticar desporto. Estas e outras questdes fortaleceram a
importancia da participacdo feminina no desporto, determinando outras impressdes e percegdes sobre
esta questdo. Assim, a percecdo dos estudantes sobre a participagdo feminina pode depender das suas
experiéncias e participagdo em atividades desportivas e fisicas passadas e presentes (IPDJ, 2020).

E interessante realgar os efeitos positivos nas mulheres que praticam desporto, sendo notorio
que estas sdo mais confiantes e t€m um nivel mais elevado de autoestima, tém melhores qualidades de
lideranga e t€ém um estilo de vida saudavel. O envolvimento ativo no desporto entre as mulheres, ndo
prejudica psicologicamente e fisicamente ou diminui a sua feminidade, mas melhora-as como

individuos (IPDJ, 2020).

3.5.1. Contexto do desporto feminino em alguns paises

No pais com maior populacdo do mundo, a China, a maioria dos habitantes permanece inativa,
apesar dos beneficios conhecidos para a saude, e a participagdo no desporto ¢ um fenomeno de género
no pais. As mulheres relataram restricdes muito maiores do que os homens em termos de tempo,
parceiros, psicologia, conhecimento ¢ interesse (Ng et al., 2013). Isto leva a que, a redugdo do
comportamento sedentario entre as mulheres e a promocdo da participagdo no desporto possam ser
vistas como oportunidades estratégias essenciais para reduzir os gastos diretos com a saude na China
(Yu & Schwingel, 2019). Outros estudos tém destacado a falta de conhecimento sobre a sobrelotagao,
falta de tempo, problemas familiares e financeiros de longa data, como restricdes mais significativas,
sentidas pelas mulheres na questdo da participagdo desportiva (Laar et al., 2002; Laar, Shi, Ashraf,
Khan et al., 2020). Senne (2016), Staurowsky (2016) e Downward et al. (2014) investigaram sobre
fatores socioecondmicos, estilo de vida, motivacionais, bem como disponibilidade de instalagdes
desportivas e apoio governamental relaciona dos com a participacdo feminina no desporto. Noutro
estudo que envolve as mulheres da Malasia, Sousa acredita que a falta de conhecimento desportivo
profissional, afeta significativamente a participa¢do desportiva das mulheres malaias (Sousa, 2017).
Ap0s a leitura destes estudos fica implicita a ideia de que estas situagdes devem-se a diferentes razdes
de ordem social, politica, cultural, religiosa ou outras. Também, num estudo realizado nos Estados
Unidos da América, as normas socioculturais, restricdes familiares e a falta de consciéncia sobre os
beneficios do desporto influenciaram fortemente a atividade fisica entre as mulheres americanas de
diferentes idades com origens no sul da Asia (Salvaro & Mariano, 2021).

Com estes estudos, compreende-se que o problema da participagdo das mulheres no desporto,

ndo tem que ver com o pais em que nascem, mas sim, com raizes culturais que tem e com o ambiente
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familiar em que vivem. Também, a China foi o segundo pais que mais medalhas ganhou nos Jogos
Olimpicos de Toquio 2020, e segundo o estudo anterior referido, € possivel perceber que os resultados
da China nos tultimos Jogos Olimpicos criam uma falsa ideia de sobre a realidade da pratica desportiva

no pais.

3.5.2. Boxe Feminino — Uma modalidade individual equiparada ao Ténis

Falar sobre boxe deve-se ao facto de ser um desporto individual como o ténis. Como tal ¢
possivel comparar as dificuldades das mulheres para vincarem no Boxe tal como no Ténis. A ideia ¢
usar os dados do estudo que tem perspetivas muito interessantes, € associar essas perspetivas ao ténis
feminino.

Antes dos Jogos Olimpicos de 2012, a Association Internationale de Boxe Amateur (AIBA)
estimou que havia mais de 500.000 pugilistas federados em todo o mundo. O boxe feminino é agora
praticado em mais de 120 paises. A participagdo das mulheres parece estar a aumentar, mas o boxe
internacional ainda enfrenta muitos desafios antes que a igualdade formal de género e a igualdade de
resultados possam ser alcangadas. E importante notar que as oportunidades de participagio desportiva
das mulheres variam muito entre paises e culturas. Em alguns paises, as mulheres ainda nio t€m
interesse pelo boxe (Tjenndal, 2016).

Cuba ¢ um pais famoso pelos atletas que forma no boxe, mas ndo enviou nenhuma mulher para
se classificar para os Jogos Olimpicos de 2012. José Barrientos, presidente do Federagdo Cubana de
Boxe, disse que Cuba ndo tinha programas ou planos de treino para mulheres que quisessem tornar-se
pugilistas. Os cubanos consideravam o boxe ¢ um "desporto improprio para as mulheres" (UOL,
2009). Para que o boxe feminino continue a crescer, ¢ necessario um esforco substancial para garantir
acesso igualitario, igualdade formal e resultados iguais nas organiza¢des mundiais de boxe. Em muitos
paises, as pugilistas sofrem discriminag¢do. Na Polonia, as pugilistas foram forcadas a competir em
saias em vez dos tradicionais cal¢gdes de boxe. Em 2011, o treinador da equipa polaca de boxe afirmou
que, "Ao usar saias, d4 uma boa impressdo, uma impressdo feminina. Usar calgdes ndo ¢ uma boa
maneira das pugilistas se vestirem." Embora as federagdes nacionais de boxe, como a Federagdo
Polaca de Boxe, sejam responsaveis pelas restricdes que impdem as atletas femininas, a AIBA tem
desempenhado um papel central na discussiao sobre a obrigatoriedade do vestuario feminino, e dessa
forma, tem sempre uma palavra a dizer. O boxe internacional, ainda que tenha um longo caminho pela
frente até alcancar a igualdade de género vé, por exemplo, o boxe feminino na Noruega crescer
rapidamente nas Gltimas quatro décadas. Uma das razoes por detras deste sucesso pode ser a politica
de igualdade de género no desporto noruegués. Mas porqué? Com o aumento da participagdo
feminina, o Comité Olimpico e Paralimpico da Noruega e¢ a Confederagdo Desportiva (NIF)
nomearam o Comité Central para as Mulheres. O Comité desenvolveu uma estratégia dupla para uma

maior igualdade entre homens e mulheres, que consiste (1) num programa de agdo especial e
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segregado para o desporto feminino baseado no tratamento preferencial e (2) numa politica global de
inclusdo das mulheres em todas as atividades organizacionais, nomeadamente na lideranca e no
coaching. Uma consequéncia da politica é que as mulheres norueguesas t€ém mais oportunidades de
participar e competir no boxe do que as mulheres de outros paises. Isso, combinado com um maior
acesso a recursos econdmicos, constitui alguns dos fatores-chave para explicar o sucesso internacional
da Noruega no boxe feminino. O boxe feminino na Noruega e na Escandindvia é um caso unico
quando considerado a realidade internacional. Com os projetos como o Female Box ¢ a NBF,
reconheceu que as mulheres que vivem em culturas desportivas altamente dominadas por homens,
podem prosperar e desenvolver-se mais, quando recebem apoios. E importante recolher informagdes
de como o boxe ¢é praticado e gerido noutros contextos, sendo crucial os paises fornecerem
informagdes sobre as oportunidades e limitagdes das mulheres no boxe internacional. O boxe oferece
um contexto desportivo onde as mulheres tém a oportunidade de expressar emocgdes, aprender
autodefesa, experimentar crescimento pessoal e trabalhar a sua condicdo fisica (Tjenndal, 2016)

tornando a pratica da modalidade uma mais valia para todos.

3.5.3. Ténis Feminino

Continuando dentro das modalidades individuais, o Ténis é uma modalidade individual que ja
foi dominada pelo Homem, tal como o Boxe. Nesse sentido, faz sentido perceber como é que o Ténis
feminino conseguiu conquistar a sua relevancia a nivel mundial.

A Women's Tennis Association (WTA), que é a Associacdo de Ténis Feminino em portugués.
A WTA é a principal organizacdo que supervisiona e promove o tenis profissional feminino em todo o
mundo. Fundada em 1973, a WTA desempenha um papel crucial na representacdo dos interesses das
tenistas, na organizagdo de torneios e na promogéo do desporto feminino (WTA Tour, Inc, 2023).

A WTA é responsavel por coordenar o calendario de torneios femininos, incluindo eventos de
prestigio como os torneios Grand Slam (Wimbledon, US Open, Open da Australia e Roland Garros),
bem como outros torneios ao longo do ano. A associagdo também estabelece padrbes e regulamentos
para garantir condigdes justas e igualdade de oportunidades para as tenistas profissionais (WTA Tour,
Inc, 2023).

Além do seu papel na promocdo do ténis feminino no campo, a WTA também tem trabalhado
ativamente para avancar a igualdade de género no desporto, abordando questdes como igualdade de
prémios, oportunidades de carreira e condigdes de trabalho para as jogadoras, incluindo questdes como
licencas de maternidade e garantias de participacdo em torneios (WTA Tour, Inc, 2023).

A WTA ¢é uma organizacdo global que desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e na popularizacdo do ténis feminino, contribuindo para o reconhecimento e o
sucesso continuo das tenistas profissionais em todo o mundo (WTA Tour, Inc, 2023).

A histéria da Women's Tennis Association (WTA), ou Associacdo de Ténis Feminino,
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remonta a década de 1970, quando as tenistas femininas comecaram a reivindicar mais
reconhecimento, igualdade de oportunidades e condicdes justas nos torneios de ténis (WTA Tour, Inc,
2023).

Antes da criacdo da WTA, o cenario do ténis feminino era marcado por desigualdades salariais
e falta de oportunidades para as jogadoras. Em resposta a essas questdes, em 1970, lideradas por Billie
Jean King, um grupo de tenistas femininas, incluindo King, Rosie Casals, Nancy Richey, Peaches
Bartkowicz, Kristy Pigeon e Judy Dalton, formou a WTA (WTA Tour, Inc, 2023).

A WTA foi oficialmente fundada em 1973, com o objetivo principal de promover o ténis
feminino e defender os interesses das jogadoras. Este marco histérico coincidiu com a era em que 0
ténis feminino profissional comecou a ganhar destaque. Billie Jean King venceu Bobby Riggs na
famosa "Batalha dos Sexos" em 1973, um evento que trouxe ainda mais atencdo para a causa da
igualdade no desporto (WTA Tour, Inc, 2023).

Ao longo dos anos, a WTA viu o surgimento de varias lendas do ténis feminino, desde Billie
Jean King e Chris Evert nos primdrdios até Martina Navratilova, Steffi Graf, Serena Williams e muitas
outras nas décadas seguintes. Estas atletas ndo apenas alcangaram sucesso nas quadras, mas também
contribuiram para a promocéao do desporto feminino e para a luta continua por igualdade dentro e fora
do ténis (WTA Tour, Inc, 2023).

Ao longo dos anos, a WTA evoluiu para ser uma organizagdo global que ndo apenas promove
0 desporto, mas também se concentra em iniciativas de responsabilidade social e na promocdo da
igualdade de género no mundo do desporto. A histéria da WTA &, assim, uma narrativa de
perseveranca, conquistas e progresso na busca por igualdade no ténis feminino (WTA Tour, Inc,
2023).

3.6.  Sustentabilidade Ambiental — Agenda 2030
3.6.1. Alteracdes climaticas e Pegada de Carbono

As alteracOes climaticas sdo consideradas uma das maiores ameacas que 0 mundo moderno
enfrenta, pondo em causa a subsisténcia e sobrevivéncia de milhdes de pessoas (Ripple et al., 2021).

A propria Unido Europeia procura promover uma maior consciéncia da sustentabilidade
ambiental através dos Programas ERASMUS+. Todos os projetos devem ser concebidos de modo a
respeitar o ambiente e devem integrar praticas ecolégicas em todas as suas vertentes. As organizacoes
e os participantes devem adotar uma abordagem respeitadora do ambiente, que incentive todos aqueles
que estejam envolvidos no projeto a debater e aprender algo sobre as questdes ambientais, refletindo
sobre 0 que pode ser feito a diferentes niveis para ajudar as organizagfes e o0s participantes a
encontrarem formas alternativas e mais ecoldgicas de executarem as atividades do projeto
(ERASMUS +: Guia do programa, 2022).
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A Pegada de Carbono é definida como o total de emissfes causadas por uma pessoa, evento,
organizacdo ou produto expresso em toneladas de CO2 emitido. A mesma incita ao aguecimento
global, pois inclui a emissGes de varios gases de efeito de estufa (Pandey et al., 2011, p. 138).

A consciéncia ambiental deve ser a base da sustentabilidade, onde os intervenientes devem ter
nocao das suas acles e atitudes para ndo colocarem em perigo as geragdes futuras. De acordo com o
estudo de Loewen & Wicker (2021) a consciéncia ambiental ndo é um fator bem presente nos
individuos participantes do estudo.

Essa discrepancia entre a consciéncia ambiental e o0 comportamento pr6-ambiental é chamada
de “lacuna de acdo do valor ambiental” (Blake,1999, pag. 268). A hipotese de baixo custo (Diekmann
& Preisendorfer, 2003) visa explicar essa lacuna, destacando que a consciéncia ambiental s6 leva ao
comportamento pré-ambiental em situacBes de baixo custo (como por exemplo, separacdo de
residuos). Quando os custos em termos de tempo, dinheiro ou conveniéncia associados ao
comportamento pré-ambiental sdo percebidos como muito altos, os individuos ndo agem de forma
ambientalmente amigéavel (Thormann & Wicker, 2004).

O desporto, ndo falando apenas em competi¢do, mas também enquanto mecanismo agregador
a nivel mundial, tem um papel social fundamental a desempenhar na mitigacdo da mudanga climética,
através da colaboracdo de diferentes entidades e da sensibilizagdo da comunidade para as questdes
ambientais (Cooper & McCullough, 2021). Diferentes medidas ja foram adotadas para mitigar efeitos
que questdes como iluminacdo dos estadios, as embalagens nas quais a comida é vendida, as
deslocagOes ao estadio, as regas do relvado, entre outras, que contribuem para a pegada ecoldgica e
ambiental a nivel mundial. No entanto, é necessario fazer mais e melhor (Loewen & Wicker, 2021).

As pesquisas anteriores que compararam a consciéncia ambiental versus o comportamento
pré-ambiental, apresentaram resultados opostos. Por um lado, a consciéncia ambiental relacionou-se
positivamente com o comportamento pro-ambiental dos praticantes de desportos individuais (Wicker,
2019) e desportos de equipa ou de raquete (Thormann & Wicker,2021), bem como com os fas de
desporto (Casper, Pfahl, & McCullough, 2014). Por outro lado, varios pesquisadores ndo conseguiram
encontrar uma contribuigdo significativa da consciéncia ambiental no comportamento pré-ambiental
nos estudantes de desporto (Casper & Pfahl, 2012), turistas de desportos de inverno (Wicker, 2018),
praticantes de desportos de natureza (Wicker, 2019) e de espetadores desportivos (McCullough &
Cunningham, 2011). Os especialistas acreditam que as organiza¢des devem tentar conciliar ambas as
situacdes, ou seja, adaptar as politicas ao tipo de adeptos e promover iniciativas amigas do ambiente
(Casper, Pfahl & McSherry, 2012).

Os niveis mais altos de consciéncia ambiental levam a uma menor pegada de carbono, mas
nem sempre é verdade. Essa descoberta apoia a existéncia de uma lacuna de agdo de valor ambiental
(Blake, 1999, p. 268), sugerindo que o0s apoiantes que, se consideravam ambientalmente conscientes,
ndo demonstraram um comportamento mais ecoldgico, procurando diminuir a sua pegada de carbono.

Essa discrepancia entre a consciéncia ambiental e o comportamento pro-ambiental também foi
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encontrada entre os espetadores de desportos universitarios de atletismo (McCullough &
Cunningham,2011) e praticantes do desporto ativos (por exemplo, Casper, Pfahl & McSherry 2012;
Wicker, 2019).

Tendo em conta a capacidade do desporto em atrair e unir diferentes culturas, religides e
estatutos, acreditamos que deve também trabalhar para a sensibilizacdo de opg¢des mais amigas do
ambiente e, ao mesmo tempo, facilitar essas alternativas aos adeptos, premiando comportamentos
sustentaveis (Laverie & Arnett, 2000).

3.6.2. Agenda 2030 para um Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 para a Sustentabilidade ¢ um plano de acdo global adotado por todos os 193
Estados-Membros das Nacgbes Unidas em setembro de 2015. Ela é composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas especificas, visando abordar uma variedade de
desafios globais até o ano 2030. Aqui estdo os 17 ODS da Agenda 2030: (1) Erradicacéo da Pobreza -
acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares; (2) Fome Zero - acabar com a
fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢gdo, promover a agricultura sustentavel; (3)
Salde e Bem-Estar - assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades; (4) Educagdo de Qualidade - Garantir uma educacédo inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; (5) Igualdade de Género -
alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas; (6) Agua Limpa e
Saneamento - Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para todos: (7)
Energia Limpa e Acessivel - Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel da
energia para todos; (8) Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para
todos; (9) Industria, Inovagdo e Infraestrutura - Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovacdo; (10) Redugdo das Desigualdades -
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles; (11) Cidades e Comunidades Sustentaveis -
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis; (12)
Consumo e Producdo Responsaveis - Assegurar padrfes de producgdo e de consumo sustentaveis; (13)
Acdo Contra a Mudanca Global do Clima - Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do
clima e seus impactos; (14) Vida na Agua - Conservacéo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel; (15) Vida Terrestre - Proteger, recuperar e
promover 0 uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir as florestas de forma sustentavel,
combater a desertificacéo, deter e reverter a degradagéo da terra e deter a perda da biodiversidade; (16)
Paz, Justica e Instituicbes Eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis; (17) Parcerias e Meios de Implementacéo -

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
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sustentavel (Neto et al., 2016).
Cada pais comprometeu-se a adotar medidas para alcancar esses objetivos, adaptando-0s as
suas proprias realidades nacionais. A Agenda 2030 é uma abordagem integrada, reconhecendo a

interconexdo entre questdes econdmicas, sociais e ambientais (Neto et al., 2016).

3.6.3. Portugal — Agenda 2030

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda 2030 séo
globais, aplicando-se a todos os paises, inclusive Portugal. Os 17 ODS fornecem uma estrutura
abrangente para abordar uma variedade de desafios sociais, econémicos e ambientais (Neto et al.,
2016).

A implementacdo dos ODS em Portugal envolve a adaptacdo desses objetivos a realidade
especifica do pais. Cada governo nacional é responsavel por desenvolver estratégias e planos de agdo
para alcangar os ODS, monitorar seu progresso e relatar regularmente sobre o status de
implementac&o.

Aqui estdo alguns exemplos de como alguns dos ODS podem ser aplicados em Portugal: (1)
Fome Zero - Implementar préaticas agricolas sustentaveis, promover o acesso a alimentos saudaveis e
garantir a seguranca alimentar para a populacdo; (2) Energia Limpa e Acessivel - Aumentar a
participacdo de fontes renovaveis na matriz energética, promover a eficiéncia energética e garantir o
acesso universal a energia. (3) Cidades e Comunidades Sustentaveis - Desenvolver cidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis, abordando questdes como planejamento urbano, transporte
sustentavel e gestdo de residuos; (4) Ac¢do Contra a Mudanca Global do Clima - Implementar medidas
para mitigar as emissdes de gases de efeito estufa, promover a resiliéncia climéatica e aumentar a
conscientizacdo sobre a importancia da agdo climatica; (5) Vida na Agua - Proteger os ecossistemas
marinhos, combater a pesca ilegal e implementar praticas sustentaveis para o uso dos recursos
marinhos; (6) Vida Terrestre - Combater a desertificagdo, proteger 0s ecossistemas terrestres,
promover a gestdo sustentavel das florestas e deter a perda de biodiversidade (Neto et al., 2016).

E importante que Portugal e outros paises integrem os ODS em suas politicas e praticas,
incentivando a colaboracdo entre governo, setor privado, sociedade civil e outros stakeholders para

alcangar esses objetivos de maneira eficaz e sustentavel (Neto et al., 2016).
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Capitulo Il

1. Metodologia

Neste capitulo pretende-se demonstrar a problematica em estudo e as suas principais linhas

condutoras. Nesse ambito anote-se que o estudo da importancia do programa Erasmus+ ¢ transversal a

comunidade académica (mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes) e a comunidade

empresarial (mobilidade de atletas).

Este estudo segue uma metodologia assente nos principios de Quivy e Campenhoudt (1998),

construida por questdes de investigacdo a partir da problematica da mobilidade de praticantes de ténis

assente numa proposta de implementa¢ao na ATPORTO.

2. Objetivos

Essas questdes de investigacdo irdo procurar responder as seguintes perguntas:

1. Quais os beneficios para a ATPORTO desenvolver projetos e iniciativas ligadas a

juventude (entre os 15 e os 30 anos)?

2. Quais os beneficios que um projeto de intercAmbio de jovens atletas (que praticam a

modalidade com a finalidade de lazer ¢ manter uma pratica desportiva) traria para os

proprios atletas e para a ATPORTO?

3. Através do Programa ERASMUS+ Sport — Eventos Sem Fins Lucrativos, pode-se ir

buscar verbas para financiar quase na totalidade as experiéncias dos jovens que

possam vir a participar nas atividades. De que forma pode ser uma vantagem para a

ATPORTO, envolver-se neste tipo de programas?

3. Amostra

Os participantes neste estudo foram 2 individuos do género masculino (n=2) (1 é o Presidente

da Associacdo de Tenis do Porto e 1 é responsdvel pelo Fomento em Portugal. As informacdes

relativas aos dados socios demograficos, podem ser encontrados na Tabela 1.

Tabela 3 - Dados sociodemograficos dos participantes das entrevistas

Cadigo Participante 1 Participante 2
Sexo Masculino Masculino
Idade 60 anos 43 Anos

Habilitacbes Académicas

Licenciado em Direito e MBA

Mestrado em
Desporto para

Criancas e Jovens

Anos de experiéncia como

50 anos

33 anos
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praticante

Outras modalidades praticadas Voleibol, Judo e outras artes Cross Fit,
marciais Taekwondo, Futsal
Anos de experiéncia como
. .. 10 anos 22 anos
treinador de ténis
Anos de experiéncia como
28 anos Nunca foi dirigente

dirigente ligado ao ténis

Fonte: elaboragdo propria.

4. Procedimentos

Antes da recolha de dados, foi realizado o apuramento ético para a realiza¢do do presente estudo
sendo construido um protocolo de Consentimento de anonimato. Este protocolo foi usado para obter
consentimento informado e cumprir as orientagdes éticas. Os participantes foram contactados pelo
autor e informados sobre os objetivos e implicaces do estudo e, de seguida, convidados a participar
no mesmo. Os participantes também foram informados que toda a informacéo que forneceram seria
confidencial e andnima, cumprindo desta feita com os critérios anteriormente mencionados.

Todos os participantes concordaram em participar no presente estudo.

Foi redigido um guido para a entrevista que foi o procedimento qualitativo adotado para o
presente estudo (Anexo 1.1.). O guido das entrevistas que foi redigido foi apresentado ao meu
orientador de projeto que me sugeriu algumas retificacdes. Antes da realizacdo da entrevista, foi
apresentado aos participantes o &mbito da mesma, e de seguida, qual o seu principal objetivo, de forma
a facilitar a compreenséo das perguntas a realizar.

No sentido de fortalecer o interesse em avancar com este tema do projeto, realizaram-se duas
entrevistas, onde foi necessario definir os objetivos das mesmas. Os contributos seriam interessantes,
pois, ambos os participantes puderam apresentar sugestdes para o projeto, alertar para possiveis
desafios e incompatibilidades deste tipo de candidaturas. A primeira parte do guido de entrevistas
inclui algumas perguntas sociodemograficas como a idade, anos de experiéncia como praticante de
ténis, se praticou mais alguma modalidade para além do ténis, anos de experiéncia como treinador de
ténis e anos de experiéncia como dirigente ligado ao ténis. Em média, as entrevistas duraram
aproximadamente 26 minutos e 30 segundos (intervalo 21 e 32 min). Todas as entrevistas foram
conduzidas pelo autor na lingua portuguesa e realizadas pessoalmente, gravadas em telemovel, para

posterior transcrigéo e tratamento dos dados obtidos.

5. Analise de Dados

Todas as entrevistas foram transcritas manualmente, analisadas e lidas varias vezes pelo autor
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para permitir uma melhor compreenséao e familiarizacdo com os dados. No seguimento, as entrevistas
foram todas categorizadas sem recurso a nenhum software, sendo que as expressdes foram
codificadas, atribuindo cores mediante o encaixe nas diversas subcategorias (anexo 7). Essas
subcategorias foram agrupadas em categorias, tal como se pode observar nas Tabela 2 relativa as
entrevistas. De seguida, todos as categorias e subcategorias foram revistas, refinadas e identificadas.
Esta fase permitiu ao autor garantir que cada categoria estava focada num ponto chave analitico e as
varias subcategorias apresentavam coeréncia no conjunto dos dados, fortalecendo e clarificando as
perguntas propostas nesta pesquisa. Nas entrevistas foram codificadas 3 categorias. Estas categorias
sdo derivadas a partir da andlise de um processo indutivo, ou seja, as subcategorias e categorias foram
criadas a partir de uma abordagem baseada nos dados utilizados. Na Gltima fase deste processo
analitico, foi usado, para apresentar, um relatério escrito, em que o autor inclui cita¢cbes dos dados
recolhidos, em que estas sdo de alta pertinéncia e ricas em descri¢des analiticas e comentarios.

Tabela 4 - Tabela representativas das categorias e subcategorias da analise das entrevistas.

Categoria Subcategoria
Crescimento pessoal — aquisi¢do de competéncias
Desporto como ferramenta para o desenvolvimento pessoal

Projetos e Iniciativas com a

juventude — _
Valores transmitidos aos jovens
Intercambio entre jovens Igualdade de género
atletas Valores europeus transmitidos aos jovens

Eventos sem fins lucrativos
Financiamento
Protocolos

Programas ERASMUS+
Sport

Fonte: elaborag&o propria.

Os critérios delineados para a sele¢do dos participantes, estavam alinhados com o tema desta
pesquisa e visavam o aumento na qualidade da informag@o recolhida para este estudo. A orientadora,
durante todo o processo de tratamento de dados, teve um papel de consultor externo, fornecendo
sugestdes ¢ métodos alternativos para processo de andlise dos dados. O acompanhamento recebido
pelos entrevistados da ATPORTO para a analise dos dados foi dado via Internet, recorrendo ao envio
da informag@o via correio eletronico, e o debate foi feito através video conferéncia pela plataforma
digital Zoom ou, por chamada telefonica. O autor durante todo o processo, fez as suas proprias
reflexdes, mas tendo sempre presente os conselhos da sua orientadora. As entrevistas resultaram em 9
paginas transcritas, baseadas nos 53 minutos de tempo total de entrevistas sobre o tema do Projeto. Os
resultados foram organizados em 3 categorias, Projetos ¢ Iniciativas com a Juventude, Intercadmbio
entre Jovens Atletas e Programas ERASMUS+ Sport. Estas categorias subdividem-se em
subcategorias, tal com estd apresentado na Tabela 2. Cada uma destas subcategorias sera discutida e
apoiada por citacdes dos proprios participantes que serao identificados como Participante 1 e

Participante 2. Estes codigos sdo de extrema importancia para garantir o anonimato dos participantes,
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mas permite que o leitor compreenda e associe as respostas aos participantes respetivos. A
apresentacdao dos resultados das entrevistas ¢ feita de forma conjunta. Na discuss@o dos resultados,
sera feita a relacdo das diferentes percecdes em relagdo as mesmas subcategorias, comparando com

literatura ja existente.

6. Resultados

Projetos e Iniciativas com a juventude

Esta categoria envolve trés subcategorias: crescimento pessoal — aquisicdo de competéncias;

desporto como ferramenta para o desenvolvimento pessoal; valores transmitidos aos jovens.

Crescimento pessoal — aquisicio de competéncias

Ambos os participantes reconhecem que existe um crescimento pessoal quando os jovens
vivenciam mais e diferentes experiéncias: “E o tal crescimento pessoal.” “... um programa que
permite o desenvolvimento pessoal...”

O participante 1 acredita que as atividades promovem um crescimento pessoal, pois,
estimulam a criacdo de contactos: “Sao atividades muito importantes para estabelecer esses elos de
conexdo.” Este também aborda a questdo de os jovens adquirirem competéncias para socializar e
conviver em contextos diferentes: “Todas essas atividades sdo muito importantes para a socializagdo e
para a integragdo dos diversos cidaddos europeus que ainda sdo jovens, alguns que ainda nem tém
capacidade de voto e que em breve o terdo.” Por tltimo, este participante também aborda a questdo de
adquirir competéncias linguisticas: “Eles conseguem nestes programas viajarem para outros paises,
ficar a conhecer outras pessoas. A questdo € que estdo também no dominio de mais do que uma
lingua.”

O participante 2 vé a participacdo nos programas ERASMUS+ como algo importante para a

13

evolu¢do de uma regido: “... estar continuamente em acdo, agir ¢ a criar mudanga na nossa regiao
temos de estar envolvida em projetos.” “Nao podemos estar sempre a fazer o mesmo, relativamente a
projetos com a juventude...” Para o entrevistado, o crescimento pessoal passa por formar melhores
cidaddos: “Os miudos vao poder ganhar mais algumas das mais valias que a nossa modalidade tem.

G

Portanto, formamos melhor cidaddos para o futuro, com valores.” “...um programa que permite o

desenvolvimento pessoal, a partida também te vai ajudar na construcdo de valores mais corretos.” O

3

participante 2 também deu relevancia as atividades em grupo: “...dificilmente nos crescemos

sozinhos, portanto, os jovens funcionam exatamente da mesma forma.”

Desporto como ferramenta para o desenvolvimento pessoal
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Ambos os participantes reconhecem que desporto pode ser uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento pessoal: participante 1 - “A pratica desportiva... Tem muito mais a ver com o pessoal,
com a superagdo pessoal, e com a capacidade de se sentir bem, e de estar com os outros.” Participante
2 —“... penso que podemos contribuir para formar, acima de tudo pessoas pelo ténis.”

O participante 1 vé o Ténis como uma 6tima modalidade para ajudar ao crescimento pessoal:

“... 0 Ténis ¢ uma modalidade muito flexivel. Como ndo ¢ preciso montar equipas, facilmente
se consegue fazer atividades em que se consegue por varias pessoas a jogar, de diferentes sitios e de
diferentes estilos.” “O Ténis pode ser um bom, 6timo instrumento para estas politicas europeias de
conseguir na juventude, dar-lhes uma educagdo de cidadania europeia. E o desporto para socializagéo
e para a cria¢ao de cidadania europeia € uma solucdo 6tima.”

“Uma coisa ¢é certa, eu acho que em relagdo a pratica desportiva, estamos a falar de uma
pratica desportiva que ¢ fundamental mesmo para a educagéo e o crescimento dos mais novos, nao sé
em relagdo as questdes de saude, de bons habitos. A socializagdo no desporto, ¢ um fator fundamental
para ganhar competéncias para socializar no dia-a-dia.”

O participante 2 que existe beneficios em os programas que visam a juventude estarem ligados
ao desporto: “...jovens se estiverem ligados a modalidade através deste tipo de projetos, eles proprios
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podem vir a ser agentes de mudanca no futuro para o paradigma da modalidade.” “penso que podemos

contribuir para formar, acima de tudo pessoas pelo ténis.”

Valores transmitidos aos jovens

Para os dois participantes, os jovens devem ser abracados por diversas iniciativas. Essas
iniciativas irdo resultar em experiéncias que irdo moldar os valores dos jovens: “Os mitidos vao poder
ganhar mais algumas das mais valias que a nossa modalidade tem. Portanto, formamos melhor
cidadaos para o futuro, com valores. E esse ¢ principal beneficio!” — Participante 2

“...0 desporto ¢ fundamental, como por exemplo, em questdes que tém a ver com a
participacdo na sociedade, sem distingdes, mas inclusivo, exatamente e sempre com a igualdade de
género, sem distingdes de origem cultural, (hoje em dia ja ndo se usa racial), portanto, ¢ claramente
cultural, da cultural, das pessoas e do desporto. E isso ¢ muito bom porque ¢ bastante integrador e
inclusivo, inclusive por ser essa palavra.” - Participante 1.

O participante 1 fala dos efeitos futuros deste tipo de programas: “A importancia que se da a
atividade fisica regular na vida das pessoas, e que ja se vé também, muitos desses jovens a receber
essa informagdo, essa educagdo pelos pais e os avés...” “Passo a passo, estamos a crescer, mas esta
nova geragdo, se tiver estas experiéncias, ndo tenho a menor divida que a geragdo seguinte ja vai
receber uma educacao diferente...”

Ja o participante 2 aborda a questdo da inclusdo, e de que forma é que essa atitude deve ser

tida em conta:
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“Vamos criar os tais cidaddos no ténis, com esse espirito de cooperagdo. Quanto a inclusdo, a
inclusdo acima de tudo, ndo ¢ colocar as pessoas de cadeira de rodas a jogar ténis. A inclusdo € por as
pessoas de cadeira de a jogar ténis com os ndo jogam ténis. Isso € que inclus@o. Se ndo, continua a ser
exclusdo, uns para um lado e outros para o outro.”

O participante 2, também aproveitou para tocar no tema da justica social e da cooperacao
como valores importantes que podem ser adquiridos com a pratica desportiva: “... numa construgao
pessoal e de sociedade, que € obviamente, que através da justi¢a social e da cooperagdo, do saber

estar.”

Intercambio entre jovens atletas

Esta categoria envolve duas subcategorias: igualdade de género; valores europeus transmitidos

aos jovens.

Igualdade de género

O tema da igualdade de género ¢ cada vez mais um tema a ser abordado no contexto
desportivo, e por isso, acaba por ser uma bandeira em muitos dos projetos que sdo langados no
desporto. O participante 1 aborda como esse tema ¢ trabalhado na Galicia:

“... eles ttm um programa em que com o Ténis contribui para o aumento da pratica desportiva
e através disso o programa tem um objetivo essencial que € lutar contra as desigualdades de género e
passar a mentalidade exatamente a ideia da igualdade de género da pratica desportiva e depois isso vai
se refletir na sociedade.”

J& o participante dois considera o tema da igualdade de género muito especifico para este tipo
de projetos: “... a igualdade de género é demasiado especifica para que estes projetos possam ajudar.”
Ele aproveita para dar o exemplo da igualdade de género no voleibol: “... o voleibol tem muitas
meninas ¢ poucos rapazes. Nao ha propriamente uma justica quanto ao tratamento do género em
relagdo ao outro.” Apds dar este exemplo, retomou a questdo da igualdade de género no Ténis:

“... na nossa modalidade passa-se o contrario. Portanto, ndo tanto pelo valor de justica, mas
pelo que podemos mostrar que o ténis ¢ um desporto cativante que também pode ser um desporto
praticado por meninas. E pode ser por aqui... isto pode ser uma forma de tentar captar mais meninas
para a nossa modalidade e ter uma igualdade, pelo menos, de participacdo masculina ¢ feminina.
Porque também, verdade seja dita, ndo sinto que a nivel de associag¢do de ténis do Porto, e até nivel de
ténis nacional de possa dizer que ndo ha igualdade, ou que haja falhas na igualdade de género.”

Por tultimo, o participante 2 foi abordado sobre o Circuito Pink Tour, reconhecendo o seu
sucesso ao nivel nacional:

“Quanto ao Pink Tour, obviamente ¢ uma boa montra no sentido de mostrar que o ténis feminino

esta vivo. Pode ser jogado ao nivel do lazer. Temos muitas senhoras a jogar. Agora, eu penso que o
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aspeto diferenciador do Pink Tour ¢ de quem quiser criar provas internas femininas, tem que ver, eu

acredito que h4 uma diferenciacdo de género nos principais interesses.”

Valores europeus transmitidos aos jovens
O participante 1 deu muita relevancia a entrada de Portugal na Unido Europeia, reconhecendo

que esse acontecimento tem influenciado positivamente o nosso pais:

“A integragdo na Unido Europeia faz com que noés, em relagdo a juventude, tenhamos que ter
em aten¢do que, na sua educacio haja sempre aquela ideia de que, além de portugueses, eles sdo
cidaddos europeus. E isso € importante nesses programas europeus.” “Estamos aqui a falar do desporto
para juventude, de pratica e de intercdmbio entre varios paises. Sdo fundamentais para isso, para
aumentar essa percecdo de que sdo cidadaos europeus.”

O participante 1 também refere a importancia destes programas nas idades mais jovens:

“...apanhar os adolescentes e depois, até ao fim de uma idade de participacdo no ensino
superior ou na sua formacao profissional e ¢ que o intercAmbio ¢ fundamental para estabelecer um
perfil de cidadao europeu. Um cidaddo europeu que se habitua a respeitar a diferenca em relagdo aos

outros, e que passa a conhecer realidades diferentes. Portanto, € o chamado termo de vivéncia.”

Nesta subcategoria, o participante 1 também aborda as facilidades que existem para os jovens
de conhecer novas realidades, gragas a fazerem parte do espaco Schengen:

“E isso ¢ absolutamente possivel, treinar juntos até nessa diferenga de capacidades de
movimentacdo. E isso para a juventude, isso ¢ fundamental, porque nessas idades sdo fundamentais,
ndo s6 na sua formagdo cultural, na sua formagdo desportiva, na sua formagdo profissional e
académica independentemente de qual seja, mas acima de tudo, no seu perfil de cidaddo europeu.
Aquele que verdadeiramente estd preparado para interagir com outros que nao sao portugueses. Neste
caso, ndo existem fronteiras em muitos paises, como € caso do espago Schengen. Nao existem muitos
paises em que v€s uma moeda diferente, por causa do Euro, dentro dos 27. Muitos deles também ja
estdo integrados. Mas existem as barreiras culturais, existe o desconhecimento, que se diz de novo se
passar a conviver € a interagir com outros ¢ a praticar desporto ainda melhor.”

No caso do participante 2, ele realga que o intercdmbio passa novas formas de ver as
diferentes realidades:

“Se ha intercambio, vais receber visdes. As pessoas que receberes de fora vdo trazer uma
cultura diferente. Visdes distintas, formas de estar igualmente diferentes. Vais-te construir, se calhar
mais condescendente para com os outros. Portanto, com um envolvimento mais social. E portanto,
esse intercdmbio sendo feito ca ou fora, a pessoa so6 tem a ganhar, pela quantidade e acima de tudo,

pela qualidade da experiéncia que possa vir a ser proporcionada”

Programas ERASMUS+ Sport
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Esta categoria envolve trés subcategorias: eventos sem fins lucrativos; financiamentos; Protocolos.

Eventos sem fins lucrativos

O participante 2 foi abordado sobre organizar eventos sem fins lucrativos, replicando os
modelos da Liga do Vale do Sousa e o Circuito Pink Tour: “... a Liga do Vale do Sousa ¢ um bom
exemplo. Tem muita gente a jogar. E estratificada pelo nivel de jogo que tem, mediante as regras
especificas.” “O Pink Tour tem um lanche. Acho que isso ¢ diferenciador e acho que ¢ importante num

circuito feminino.”

Financiamentos

Os dois participantes sdo a favor que se usem os financiamentos para dinamizar a juventude e
a modalidade: “Para nos a questdo financeira € uma questdo de nés adequarmos as verbas e aos meios,
e as facilidades que existem em cada programa.” “Existem verbas, 6timo! Para isso é preciso meios.
Sem ovos ndo se fazem omeletes.” — Participante 1.

“... se eu vou fazer algo que me vai criar despesa, se calhar, com essa despesa eu ndo vou e
ndo consigo fazer nada porque eu ndo consigo suportar, mas se eu tenho algo que me suporta essa
despesa, por tudo que ja foi dito atras, ¢ uma boa razdo para por as coisas a andar. Se tens as despesas
“praticamente pagas”, por que ndo colocar as coisas a andar, se sdo consideradas na sua base como
uma mais valia?! Entdo, assim diretamente, tem todo o interesse.” — Participante 2

O participante 1 realgou que estes fundos ajudaram pessoas com menos posses financeiras, a
ter novas experiéncias e melhorar a sua formagao:

“E muito importante porque ajuda muitos que até nem teriam possibilidade de viajar tdo cedo,
devido ao seu ambiente social, que ndo permitiria ou ndo permite isso. Eles conseguem nestes
programas viajarem para outros paises, ficar a conhecer outras pessoas.”

O participante 1 em varios momentos, demonstrou que para se falar neste tipo de
financiamento € preciso ser com pragmatismo e de forma cautelosa: “A questdo € a seguinte a questdo
da verba, primeiro, ¢ estabelecer os programas que existem.”

“O primeiro passo ¢ conseguir candidatar ao projeto e depois, em func¢do do dinheiro que se
arranja, vé-se o que se pode fazer ou o que ndo se pode fazer. Para nds a questdo financeira ¢ uma
questdo de nds adequarmos as verbas ¢ aos meios, e as facilidades que existem em cada programa. E
em fung¢do disso, ndés podemos ser um parceiro estratégico e dizer “nds podemos fazer isto”. Portanto,
ndo consigo avaliar se € muito dinheiro, se pouco, se nao é. Isso tudo depende do que se depende fazer

ou ndo.”

Protocolos

As candidaturas a estes programas resultam de muitas parcerias e protocolos feitos entre a
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entidade que é cabega de projeto e¢ as entidades que sdo parceiros estratégicos. A ATPORTO ja

colaborado em vérias parcerias ligadas ao fomento da modalidade e no intercambio de jovens:

“No6s j4 somos um parceiro estratégico no desenvolvimento desportivo do concelho e,
naturalmente, j&4 recorreram a nds ou a nossa colaboracdo.” “Nos ja tivemos algumas pequenas
experiéncias dessas, mesmo localmente, com a Camara Municipal de Lousada, em que colaboramos
com o nosso know-how, e que correu bem.” — participante 1.

“E em relaco as institui¢des de ensino superior, umas ja temos alguma relacdo e em relagéo
as escolas que podem apanhar o 3° ciclo, estamos a falar de apanhar o terceiro ciclo e o secundario
também algumas delas ja trabalhamos com elas...” — participante 1

“Além disso nos ainda trabalhamos com a Associa¢do de Ténis de Vila Real, que tem Vila
Real e Braganca, que abrange toda a regido norte. E a referéncia do Norte que corresponde também ha
divisdo dos programas comunitarios ¢ eles sdo divididos por essas regides, ¢ as autarquias do Norte
podem interagir facilmente com a associacdo e trabalhar connosco para se conseguir fazer esses
programas.” — participante 1.

Segundo o participante 1, a ATPORTO deve ser vista como uma parceira estratégica, quando
esses tipos de programas sao implementados na regido Norte do pais:

“.... Temos interesse em chama-los a atencdo, em que nds podemos ser um parceiro
estratégico para esses programas. O caso de Lousada aconteceu porque, as instalagdes que sdo usadas
por noés sao la, portanto, ja interagimos com eles. NoOs ja somos um parceiro estratégico no
desenvolvimento desportivo do concelho e, naturalmente, ja recorreram a nds ou a nossa colaboragdo.”

“...podemos fazé-lo como parceiros estratégicos, com o Know-how que temos, com a
capacidade de arregimentar da juventude, com a capacidade de os colocar, os que vem para ca em
algumas atividades. Podemos fazé-lo nomeadamente com as autarquias porque as autarquias, cada vez
mais balangam-se com esses projetos e com as instituicdes de ensino”

“...temos essa capacidade, para sermos parceiros certos para uma determinada modalidade, e
estamos aqui a falar do Ténis, na questdo de poder integrar essas atividades, integrar os jovens, a uns
recebé-los e a outros langados 14 para fora. Porque 14 fora temos contactos para isso € podemos fazé-
lo. Esse € o papel, um papel estratégico, um papel importante e € um papel que temos de assumir
porque uma associagdo de Ténis, € uma associacdo regional...”

“...de clubes desportivos e sdo os clubes desportivos que genericamente sdo associagdes,
como ha na cultura também, e noutras arecas também. E como as associagdes sdo uma célula
fundamental onde estdo agregados os jovens, as familias e as autarquias, interagem com os clubes ¢
nods necessariamente conhecemos o mapa a big picture a nivel regional...”

O participante 2 deu relevancia as consequéncias que os programas poderiam trazer para a
ATPORTO:

“...expor as tuas virtudes e fraquezas enquanto associag@o... essa exposicdo vai fazer a
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associacdo andar atras dos seus objetivos que ja faz bem, e ao mesmo tempo, também comegar a
eliminar algumas das suas fraquezas... a medida que est4 envolvida com outros paises, outros clubes,
outras federagdes, outros projetos, vai sem duvida, fazer o seu leque de abrangéncia da associag@o para
solugdes internas. Quando digo internas, € para os clubes locais.

“... falava em melhorar aquilo em que ja somos bons e tentar eliminar as fraquezas, ¢ através
dessas ferramentas que se vai ganhando. E através dessas ferramentas que vamos ficando munidos
para andar em frente. Ganhamos em varios pontos de vista.”

O participante 1 considera que a ATPORTO nao conseguiria langar-se como cabega de projeto:

“Noés ndo termos a capacidade por nds proprios, pela nossa estrutura, de tomarmos a iniciativa
de nos langcarmos para projetos proprios, nem tdo pouco em Portugal, ja nos informamos disso, nds
junto da CCDR-N, noés nao podemos candidatar sozinhos porque uma federagdo poderia, mas uma

associagdo regional nao.”

7. Analise dos resultados

Projetos € iniciativas para a juventude

Nesta categoria, os entrevistados sdo questionados que beneficios poderiam os jovens e
ATPORTO obter através da dinamizagdo de atividades pela ATPORTO dentro das comunidades de
jovens.

Das respostas nascem trés subcategorias: Crescimento pessoal — aquisicdo de competéncias;
Desporto como ferramenta para o desenvolvimento pessoal; Valores transmitidos aos jovens. Foi
unanime que estas iniciativas potencializam as pessoas, permitindo que estas adquiram novas
capacidades quantificaveis, como é o caso de falar outras linguas e, capacidades interpessoais, como é
caso da capacidade de socializar em diferentes contextos. Na seguinte subcategoria, as respostas dos
entrevistados dizem que o desporto é uma 6tima ferramenta para implementar iniciativas com 0s
jovens, e tem a capacidade de transmitir muitos valores, tais como a cooperagdo e a inclusdo, bem

como, ajudar no desenvolvimento pessoal.

Intercambio entre jovens atletas

Esta categoria, ficou subdividida em duas subcategorias, sendo elas a Igualdade de género e os
Valores europeus transmitidos aos jovens.

Na primeira subcategoria, reconhece que a igualdade de género uma bandeira trazida pelos
programas europeus, € por consequéncia, também passou a ser uma preocupacdo para muitas
instituicGes nacionais. Embora, no Ténis em Portugal, ndo se veja discriminagdo ligada a esta
subcategoria, a participacdo feminina na modalidade ¢ uma preocupagao, visto que existe um grande

abismo nos numeros de participagdo. Nesse sentido, a ATPORTO dinamiza o Circuito Pink Tour que

40



tem obtido niimeros muito interessantes de participagdo feminina, e trazido novas atletas em quase
todas as etapas. J& na subcategoria dos valores europeus, ambos veem os intercAmbios como
fundamentais para que os jovens portugueses possam conhecer novas realidades, tanto pelas idas ao
estrangeiro, bem como, pelo convivio com os jovens estrangeiros que visitam o nosso pais através dos
Programas Europeus, resultando numa maior cidadania europeia, numa maior condescendéncia e

respeito com as diferentes culturas.

Programas ERASMUS+ Sport

Esta pergunta ja mais direcionada aos varios aspetos que envolvem o preenchimento de uma

candidatura aos fundos dos Programas ERASMUS+. Este documento assenta numa candidatura a um
tipo de candidatura chamada Eventos Sem Fins Lucrativos, e nesse sentido, abordou-se os dois tipos
de eventos que se gostaria de dinamizar, que sdo eles, a Liga do Vale do Sousa e o Circuito Pink Tour.
A ideia ¢ levar estes conceitos a outros paises ¢ também trazer participantes estrangeiras a participar
nestes circuitos ca em Portugal. Ambos os candidatos apoiam a iniciativa, visto que sdo ja modelos
testados e que apresentaram bons resultados, e depois, porque os financiamentos podem ajudar os
jovens atletas a ter acesso a novas experiéncias. Obvio que, estes eventos envolvem necessidade de
fundos, que caso existam, os entrevistados consideram essenciais e sdo a favor de serem usados. Para a
o Participante 1, considera que a ATPORTO pode participar como parceira estratégica das autarquias
ou de federagdes e outras entidades estrangeiras, visto que acredita que a associagdo ainda ndo tem
estrutura para conseguir concorrer a uma candidatura como cabega de projeto. Por ultimo, na
subcategoria dos Protocolos, o Participante 1 reconhece que a ATPORTO esté preparada para receber
novas parcerias e também ja apresenta um bom leque de contactos nacionais e internacionais, ja o
participante 2 vé esses protocolos como uma oportunidade de expor de uma forma positiva e
construtiva a ATPORTO, responsabilizando em manter ou melhorar o que ja faz bem e ir eliminando

as suas fraquezas .

8. Analise interna e externa

8.1. Missdo da ATPORTO
A ATPORTO tem como missao “... fazer com que esta regido seja um destino e uma referéncia
no Ténis ibérico; tornar o ténis mais conhecido e apreciado nos concelhos do interior desta regido; e
adotar a ATPORTO de meios técnicos e de gestdo que permitam servir melhor os seus Clubes
associados e os jogadores e agentes desportivos da regido” (Relatorio anual de atividades, 2018, p. 2)
tendo como objetivos:
— Regular, coordenar e supervisionar o Ténis, o Ténis de Praia, Ténis em Cadeira de

Rodas e Padel, na regido.
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— Fomentar e divulgar a pratica desportiva das modalidades que representa, junto das
escolas, autarquias, estabelecimentos de ensino superior, projetos turisticos e
associativismo desportivo em geral.

— Promover e proteger os interesses dos Clubes associados e das suas jogadoras e seus
jogadores.

— Planear e organizar campeonatos, torneios e outros eventos, nacionais e internacionais,

que desenvolvam estas modalidades na regido e as afirmem fora dela.”

8.2.  Analise SWOT e PESTAL
Serd feita uma analise que demonstre a importancia deste projeto j& apresentado na ATPORTO.
A metodologia eleita foi uma analise SWOT e uma analise PESTAL para promover uma ampla
perspetiva de variaveis internas e externas, algumas controlaveis pela organizagéo, outras nem tanto,
mas que impactam no sucesso ou fracasso deste projeto.

Para iniciar comecga-se por uma analise SWOT conforme o esquema seguinte:
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Quadro 1 - - Anélise SWOT da ATPORTO.

/N

OPPORTUNITIES
- Colaboradores - Saida de colaboradores - Existéncia de eventos - Dependéncia de orgios
especializados, chavwe; nacionais e internacionas, s001a1s,
- Trabalho de proximidade - RecursosHum atios - Investim erfos da Federagio - Falha de acompatham ento
cott osassociadose atletas; teduzidos; Portuguesa de Ténis, dosclubesassociadosnas
- Boa capacidade téonica e de - Falta de planeatm ento - Aposta na formagio de propostas da assorciagio;
execugio; adegquado dostormelos; athitragem ; - Prionidadesestratégeas
- Excelentesinstalagies; - Inexisténcia de um plano - Aposta na criagda de um divergentes com a Federagio
- Aposta naformagio de estratégion; modelo de circuito sénior Portuguesa de Ténis,
atletas de competigio; - Dificuldade em controlata am ador; - Grande aglom eragio de
- Ampla base de atletas; tentabilidade da equipa de - Localizagio geogrdfica; fungdesnum nimero restrito
- Elevado rimera de provas trabalha, - Crescim ento das de pessoas,
federadas, - Falta de inwvestim ento em modalidadesde racuete. - Ausincia de parceirozse
- Elevadomimero de drbitros itrvestiga gl patrocirios,
tiategido. - Inadaptacio dosm odelos - Divulgagio prom ogio
cot petitivos, ineficiente;
- Abhandono dam odalidade.

Fonte: elaboragdo propria.

» Forcas (STRENGTS):

Boa capacidade técnica e de execugdo — Esta forga foca-se nos conhecimentos técnicos dos
colaboradores no contexto de organizagdo de eventos a nivel nacional e internacional de ténis, tendo
em conta que estes cumprem todas as especificagdes técnicas e requisitos previstos ou impostos pela
categoria dos torneios organizados.

Estes colaboradores apresentam uma larga experiéncia no contexto do ténis, o que lhes permite
compreender e executar as diferentes tarefas provenientes das necessidades dos atletas, da equipa de
arbitragem e das necessidades logisticas dos eventos organizados.

Desta forma estes colaboradores que ja formam o corpo da institui¢do ha alguns anos, tem
demostrado resultados positivos e com uma evolugdo gradual de ano para ano, reconhecido pelos
diferentes intervenientes nos eventos realizados.

O que permite concluir que uma das for¢as da organizagdo seja a boa capacidade técnica e de

execucao.
Excelentes instalagoes — A ATPORTO tem a sua gestdo duas instalagdes desportivas:

O Complexo de Ténis Monte Aventino, que apresenta trés campos interiores de piso duro, ao

nivel exterior apresenta cinco campos de piso duro, sendo que um deles possui bancada com uma
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lotagdo de 380 lugares e uma tribuna de convidados e por fim, ainda conta com dois campos cobertos
de relva sintética.

O que diferencia este complexo desportivo de outras é o facto de apresentar um elevado numero
de campos renovados recentemente, nomeadamente os cinco campos exteriores de piso duro e foram
contruidos trés campos interiores.

E dessa forma este complexo desportivo, simultanecamente com a excelente localizagdo na
cidade do Porto (Antas), apresenta todas as condi¢Ges necessarias para a realizagdo de torneios de
categoria ATP.

O Lousada Ténis Atlantico apresenta trés campos interiores de piso duro, a nivel exterior
apresenta seis campos de piso terra batida. Esta instalagdo desportiva encontra-se a 40 minutos de
carro do Porto, sendo que apresenta excelentes acessos via autoestrada, um complexo de estagio com
camas, mas também, a zona apresenta varias alternativas de alojamento de qualidade.

Desta forma, este complexo desportivo, apresenta-se apto a receber diferentes torneios nacionais

e internacionais, de diferentes categorias e escaloes.

Ampla base de atletas — A ATPORTO apresenta como socios diversos clubes do distrito do Porto
e Viana do Castelo, nomeadamente clubes dos municipios do Porto, Maia, Braga, Guimardes e Viana
do Castelo, zonas metropolitanas, com elevada densidade populacional, e em que os clubes de ténis e
academias apresentam um trabalho sélido no fomento e estimulagdo da pratica da modalidade. Estas
academias, para além de apresentarem numeros muito interessantes de atletas, também conseguem
formar e inserir nos circuitos nacionais, atletas de elevado nivel, que todos os anos sdo uma referéncia

no ténis nacional com titulos de campedes nacionais.

Gréfico 1 — Filiados por escalagao etério.

Filiados por escaldo etario
2020/21

AT AT Leiia AT Lishoa AT Madeira AT Parfo AT Belibel ATVila AT Viseu TOTAL
Coimta Real

AT Agores AT AlenlejoAT Algarie AT Aveirs AT

mJuvenis = Seniores = \Veteranos
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Fonte: Relatorio € Contas 2021, 2021

Como pode ser observado no Grafico 1, A ATPORTO presenta uma base juvenil de filiados de

58% do total de filiados. Este numero demonstra o trabalho realizado no fomento e nos escaldoes mais

jovens, criando uma base de futuros atletas que irdo praticar a modalidade nos escaldes de sénior e

veteranos. Este grafico, demonstra que existe uma perda consideravel de atletas até ao escaldo de

sénior, mas algo que este grafico ndo demonstra as razdes do abandono gradual até ao escaldo de

sénior, podendo ser alguns dos motivos, como falta de tempo durante o ensino secundario/superior,

questdes financeiras e entre outros.

100%

S

]

AT Agores

Grafico 2 — Filiados por género.

Filiados por género
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Fonte: Relatorio e Contas 2021, 2021

Relativamente a questdo da heterogeneidade de género, o Grafico 2 consegue elucidar-nos que

a ATPORTO apresenta menos de um terco de atletas filiados do sexo feminino, e nesse sentido, faz

todo o sentido o esforgo continuo em organizar atividades diferenciadoras direcionada para o sexo

feminino, no sentido de reter as atletas e, fomentar a pratica do ténis no sexo feminino.
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Grafico 3 — Variagdo do nimero de afiliados por associa¢do

Variagao do nimero de Filiados por Assoclagio
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Fonte: Relatorio ¢ Contas 2021, 2021

Com o objetivo de perceber a realidade nacional do Ténis e das associagdes regionais, o
Grafico 3 demonstra o peso do numero dos filiados que a ATPORTO tem em relacdo as outras
associacoes. Para além disso, e acompanhando um crescimento geral no nimero de filiados muitas das
associacdes, a ATPORTO apresenta também um crescimento gradual ao longo dos anos. Em
conclusao, referir que no ano 2020/2021, A ATPORTO ¢ associagdao com mais filiados do pais, sendo
que a segunda associacdo com mais filiados apresenta apenas aproximadamente 68,4% do total da

ATPORTO.
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Grafico 4 — NUumero de clubes por associacao.

Nimero de Clubes por Associagdo

14
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Fonte: Relatorio e Contas 2021, 2021

Segundo o Grafico 4, que ¢ referente ao nimero de clubes por associagdo, a ATPORTO ¢ a
segunda associagdo com mais clubes federados, apresentando um total de 47 clubes, menos 12 que a
Associagdo de Ténis de Lisboa.

Elevado niimero de provas federadas — Relativamente as provas federadas, no ano letivo de
2021/2022, a nivel nacional, foram realizadas 905 provas, das quais 102 foram realizadas na
ATPORTO. Em Portugal, também foram realizadas um total 66 provas internacionais, sendo que 18
dessas provas foram realizadas na regido da responsabilidade da ATPORTO. Das 18 provas realizadas
na regido, 5 das mesmas foram organizadas pela ATPORTO.

Elevado numero de arbitros na regido — A nivel da arbitragem, a Federacdo Portuguesa de
Ténis tem registados um total de 121 arbitros e 159 juiz-arbitros (dado de abril de 2020).

A ATPORTO, conta com 32 arbitros e 35 juiz-arbitros. Neste sentido, compreende-se que o0s

arbitros e juiz-arbitros da ATPORTO representam aproximadamente 26,4% e 22% respetivamente.

» Fraquezas (Weaknesses):

Saida de colaboradores chave — Existe certos colaboradores que sdo os responsaveis por certos
eventos, € na qual eles sdo os unicos envolvidos no planeamento e estruturagdo do evento. Nesse
sentido, caso o colaborar decida sair, a estrutura teria que procurar alguém no mercado que ja esteja
envolvido com este nicho de mercado (algo escasso), ou passar a contratar empresas para organizar o

evento.

Relativamente aos motivos que levam a saida destes colaboradores, estes desenvolvem um
conhecimento e uma rede de contactos que lhes podera permitir organizar os eventos fora da algada da

ATPORTO, e assim, poderdo otimizar os seus rendimentos pessoais, que dentro da ATPORTO ¢ mais
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limitado. Relembrar que a ATPORTO, ndo apresenta uma estrutura financeira que permita oferecer
contratos de trabalho estaveis aos seus colaboradores, ¢ desse modo, estes apresentam vinculos
precarios. Neste momento, a Direcdo da ATPORTO reconhece o trabalho feito pelos seus
colaboradores, e nesse sentido, procura compensar o seu empenho e resultados, procurando melhorar

as condi¢des de trabalho e dando algumas regalias sempre que possivel.

Recursos Humanos reduzidos — A ATPORTO ¢é uma estrutura que muito do seu trabalho
realizado carateriza-se por eventos, ¢ nesse sentido, existe semanas em que ndo existe atividades. Por
outro lado, o facto de ndo existe trabalho suficiente para justificar uma contratacdo permanente de
colaboradores, esta tem que recorrer a pessoas fora da estrutura, e muitas vezes depende de jovens
estudantes, que nem sempre apresentam disponibilidade total para colaborar nos eventos. Neste
seguimento, estes jovens acabam por ajudar durante o seu periodo de formagdo académica e depois,
deixam de estar disponiveis porque acabam por iniciar a sua atividade profissional na area em que
estudaram. Este acontecimento tem-se mostrado ser ciclico, e obriga os responsaveis a uma procura
constante de novas pessoas, ¢ a processos de formagao e aprendizagem que prejudicam os eventos. O
desporto em Portugal ¢ uma 4area que apresenta um indice muito elevado de precaridade nos vinculos
de trabalho, e por isso, a realidade da ATPORTO ¢ condizente com a dos seus pares (associagdes
regionais e federa¢do), ou em algumas situagdes, apresenta uma estrutura de colaboradores mais

consistente e consegue oferecer melhores condigdes contratuais e de trabalho.

O tipo de recursos humanos que podem apresentar-se escassos, sdo normalmente a equipa de
arbitragem (os arbitros profissionais t€m sido absorvidos pelo aumento de eventos da Federagdo ou
comparticipados por esta, e os arbitros que arbitram como segundo trabalho, muitas vezes nao se
encontram livres durante a semana). O outro setor onde podera ser considerada a falta de recursos

humanos € no setor das provas, pois, o trabalho recai todo sobre um tnico colaborador.

Dificuldade em controlar a rentabilidade da equipa de trabalho — Estes recursos humanos néo
sdo exclusivos da ATPORTO, e por isso, apresentam um ritmo € rotinas que nem sempre Sao 0s
ambicionados pela ATPORTO. Nos eventos, a ATPORTO procura ter colaboradores que demonstram
uma atitude proativa durante a realizagdo dos mesmos. Muitos destes colaboradores, ndo apresentam
grande motivagdo, pois, no contexto do Ténis os dias de trabalho ndo tem horario fixo, e tanto podem

trabalhar 3 horas com 14 a 16 horas, recebendo o mesmo valor no final do dia.

Falta de investimento em investigagdo — As estruturas devem procurar uma evolugdo
constante, através de uma modernizagcdo dos seus recursos fisicos e dos métodos de trabalhos, e de
uma atualizacdo dos recursos humanos através da formagdo continua dos mesmos. Neste sentido, a

realidade do Ténis no Porto apresenta diversos desafios, esses que devem identificados e
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compreendidos, e isso s6 € possivel com investimento em estudar as problematicas. Seguindo o lema
muitas vezes usado nas publica¢des da Fundagio Francisco Manuel dos Santos “E preciso ouvir. Ler.
Estudar. Pesquisar.”, e nesse sentido, a ATPORTO deve procurar estar atenta ao que ¢ realizado de
melhor pelas outras estruturas ligadas ao Ténis, mas também, ligadas as outras modalidades

desportivas.

Inadaptacdo dos modelos competitivos — Os modelos competitivos estdo devidamente
regulamentados pelas federagdes nacionais e internacionais, mas estes modelos s@o direcionados para
as provas pensadas para os atletas de alto rendimento. Nos dias de hoje, o desporto procura ser cada
vez mais inclusivo e mais comercial, e nesse sentido, o Ténis deve estar atento ao bom trabalho
realizado pelas outras modalidades, como o caso do Padel. O Padel apresenta um modelo competitivo
e consegue separar os atletas por diferentes niveis, e nesse sentido, melhora de uma forma substancial
a experiéncia dos atletas/clientes. A ATPORTO ¢ responsavel por organizar e monitorizar a realizagdo
das provas federadas, mas estas ainda estdo muito direcionadas para a competi¢do mais formal,

esquecendo os atletas mais iniciantes ou do lazer, que gostariam de ter uma experiéncia competitiva.

» Oportunidades (Oportunities):

Crescimento das modalidades de raquetes — No decorrer dos anos, a pratica de modalidades de
raquete tem vindo a crescer, nestas destacam-se o ténis (observando o Gréafico 5) e o Padel que no ano
de 2020 apresentava 4463 praticantes filiados e 152 clubes filiados e no ano de 2021 apresentava 6256
praticantes filiados e 193 clubes filiados, o que reflete um crescimento desta modalidade.

Este crescimento reflete-se numa oportunidade para ATPORTO, pois permite-lhe aumentar o

seu numero de filiados.

Grafico 5 — Total de filiados.

Total Filiados
2015/16 a 2020/21
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Fonte: Relatorio e Contas 2021, 2021

> Ameacas (Threats):

Dependéncia de 6rgdos socias — Sendo uma estrutura associativa, os Orgdos sociais sdo
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sujeitos a processos eleitorais, tal como esta previsto nos estatutos da instituicdo e no Codigo de
Procedimentos Administrativos. No caso da ATPORTO, o processo eleitoral repete-se de 4 em 4 anos,
fazendo com que se quebre ciclos/projetos com a mudanca dos dirigentes eleitos. Esta estrutura é de
caracter sem fins lucrativos, e por isso, os dirigentes eleitos ndo podem ser beneficidrios de
distribuicao de dividendos entre eles ou entre os sécios. Estes dirigentes que pertencem a equipa, ou
sdo reformados ou tem um emprego principal, sendo o trabalho na ATPORTO um projeto secundario.
Para além dos dirigentes eleitos, existe os colaboradores que integram o sector que esta
profissionalizado, mas mesmo esse, ¢ composto por elementos que tem vinculos precarios, outros
projetos profissionais e, nenhum deles esta sujeito a um contrato de trabalho onde exista uma clausula
de exclusividade. Nesse sentido, os colaboradores ndo se encontram a trabalhar a 100% para a

ATPORTO, reduzindo o comprometimento para com a ATPORTO.

Prioridades estratégicas divergentes com a Federagdo Portuguesa de Ténis — A ATPORTO ¢
uma estrutura independente da Federagdo Portuguesa de Ténis, e por isso, o seu Plano de Atividades
anual em nada ¢ condicionado pelo planeamento estratégico da Federagdo. Por outro lado, a
ATPORTO s6 beneficia em desenvolver iniciativas em conjunto com a Federagdo. Ao nivel de
procedimentos na organizacdo de eventos, a ATPORTO apresenta a sua propria visao, visdo essa que
procura inovar e melhorar os servigos prestados. Deve-se perceber que ambas as estruturas partilham
varios objetivos relativos a tudo que diz respeito a modalidade do Ténis, e nesse sentido, o trabalho
realizado por ambas tera sempre um fim em comum, melhorar e fomentar o Ténis em Portugal. Para
além disso, estas estruturas devem apresentar planos estratégicos a curto e médio prazo, mas evitar os

planos estratégicos a longo prazo como planos a 10 anos. Estes planos devem respeitar os ciclos

eleitorais dos Orgdos Sociais.

Divulgacao / promogao ineficiente - A ATPORTO ao nivel da comunicagdo apresenta diversas
plataformas e estratégias para divulgar e fomentar a modalidade e as iniciativas. Todos estes meios
tém sido melhorados, mas continuam a ter um alcance pouco ambicioso, principalmente, entre
instituicdo e atletas/interessados pela modalidade. Nos dias que correm, as principais marcas
diferenciam-se pela forma como alargaram o alcance da sua comunicagdo, utilizando as redes sociais

como ferramentas principais, direcionando as informagdes para o publico-alvo pretendido.

Abandono da modalidade — O tema do abandono da modalidade é um tema partilhado por
todas as modalidades desportivas, e nesse sentido, as diferentes federagdes procuram trabalhar no
sentido de minimizar esse fenomeno. No Ténis, este tema até ja apresenta um programa que adapta o
material da modalidade com o objetivo de facilitar o processo de aprendizagem e assim, reduzir este
fenomeno. Este tema deve ser estudado com maior profundidade no Ténis, em que a Federagiao deve

ser a principal impulsionadora deste estudo, juntamente com as associagdes regionais (no sentido de
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compreender as especificidades locais), os clubes e os treinadores.
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Quadro 2 — Analise PESTAL

alo alore elrno IO Selorlld eIlO Na 0Iga aCaol
Em funcdo da guerra vivida atualmente na Ucrania, tem existido um consenso politico a nivel nacional e
europeu para a implementacéo de medidas de apoio as organizacdes e familias. . .
; S : : ~ ; A realidade nacional ao longo dos anos revela que o desporto nunca
O sistema juridico continua a ser muito lento na resolugéo dos conflitos. , . . . .
~ : T foi colocado como prioridade em Orcamento do Estado, o que se Potencial aumento dos custos associados a
A regulamentacéo laboral continua a ser pouco apelativa a utilizacdo de contratos de trabalho, resultando . N .
Fatores . ; . reflete na falta de apoios ao desporto em geral. organizacao de eventos, refletindo-se numa
e num uso abusivo de recibos verdes na area do desporto. ~ or . - . A )
Politicos s o . L . . A Federacédo Portuguesa de Ténis continua a beneficiar dos apoios diminuicao do or¢gamento previsto para outras
Com o inicio da guerra verifica-se uma escassez e sobrevalorizacdo das matérias-primas utilizadas, : . P i
g ~ . provenientes das apostas desportivas e, por consequéncia, consegue | atividades.
condicionando as producfes a uma escala mundial. ! . . ; . :
L . i . . . . investir e apoiar a modalidade a nivel nacional.
Possibilidade de fortes apoios europeus, financiados pela comunidade para dinamizar a retoma da
economia europeia (bazooka europeia).
As taxas de juros estao mais elevadas.
A sociedade civil tem vindo a sentir o impacto da guerra uma vez que o valor das matérias-primas e da
energia tem tomado propor¢des nunca antes registadas, comparativamente com a atualizaco salarial, . . ' . .
AR Existem programas de apoio fortemente financiada pela Federacdo . gl . .
resultando numa diminui¢cdo do poder de compra. P o Apesar da situagéo bélica, a organizacédo esta
Fatores . ~ . o Portuguesa de Ténis para manter as atividades de fomento, .
P A inflac&o esta em valores historicamente elevados. A  a . o -~ com boas perspetivas para o ano 2023,
Economicos participagdo na organizagdo de eventos internacionais e na pratica

Devido & situacdo bélica atualmente vivida na Europa, o setor produtivo de material associado ao
contexto desportivo tem apresentado algumas dificuldades de produc¢éo devido a escassez de matérias-
primas e ao aumento do custo das mesmas, assim como o aumento do custo de produgéo devido ao
aumento da energia.

desportiva dos atletas.

apostando num plano de atividades ambicioso.

Fatores Sociais

A escolaridade média dos colaboradores tem vindo gradualmente a aumentar.

E expectavel que quando terminem os apoios bancarios as familias/organizacées o nimero de
desempregados venha a aumentar, o que pode originar num descontentamento social.

A crise no setor imobiliario e os aumentos nas taxas de juros dos empréstimos bancérios a habitacao,
refletem-se num descontentamento social e pressdo no orgamento familiar o que por sua vez resulta
numa diminui¢cdo da pratica desportiva.

Com as dificuldades financeiras presentes atualmente, provenientes
da desatualizagdo dos valores remuneratdrios praticados na
modalidade, os treinadores procuram uma atividade que pratique
remuneragGes mais atrativas.

Atletas em transicdo de escaldo (sub18-sénior) tém a necessidade de
prosseguir os seus estudos fora do pais, uma vez que nao existem
condicdes atrativas para reté-los, resultando numa diminuicao da
gualidade competitiva no escaldo sénior.

Devido a uma estrutura organizacional e
economica débil, a organiza¢do néo apresenta
condicdes para melhorar a questédo
remuneratdria os seus colaboradores.

Fatores
Tecnolégicos

Existem estimulos da Comunidade Europeia para a instalagdes de equipamentos que fomentem uma
diminuigcdo do consumo energeético.

Existem novas tecnologias que diminuem, quer o consumo de agua quer o energético.

Existe uma tendéncia cada vez maior para as organizacdes se informatizarem.

Possibilidade de reduzir custos de organizacdo e simultaneamente
melhorar substancialmente o desempenho ambiental da organizacéo.

Implementacdo de um software de gestéo
integrado com o intuito de otimizacdo da
organizacao.

A organizagéo tem apostado na implementacéo
interna de medidas ambientais.

Fatores
Ambientais

As politicas ambientais ao nivel europeu estdo cada vez mais exigentes.
Reforco das atividades fiscalizadoras ao nivel ambiental.

Manter, e se possivel, alargar o nimero de organizacdo de eventos,
assim como as respetivas categorias, e reforcar a sua posi¢cdo como
uma entidade credivel junto das entidades reguladoras da
modalidade.

Maior fiscalizac¢éo e controlo dos residuos e
respetivo tratamento.

Fatores Legais

E notdrio que a guerra atualmente vivida podera condicionar a realizacdo de eventos e existe um grande
risco da inexisténcia de um seguro para o evento, o que se refletira numa perda de todo o valor ja
investido, condicionando a realizacdo de outros eventos futuros e a prépria estabilidade financeira da
organizacao.

Tendéncia natural para trabalhar com eventos de maior dimenséo e
com grande notoriedade nacional e internacional.

Maior receio em organizar eventos de maior
dimenséo, devido a auséncia de seguros, o0 que
pode inviabilizar o cumprimento do planeamento
estratégico da organizacéo a longo prazo.

Fonte: elaboragdo propria.
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9. Objetivos: Projeto de candidatura

9.1. Gerais
O objetivo geral do projeto consiste preparar uma candidatura aos fundos do Programa
ERASMUS+, como entidade responsavel do projeto, em nome da Associagdo de Ténis do Porto.

9.2.  Objetivos Especificos
Séo objetivos especificos deste projeto de candidatura na ATPORTO os seguintes:
1. Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como a
cooperagdo, a qualidade, a inclusdo e equidade;
2. Promover a mobilidade para fins de aprendizagem entre jovens atletas, treinadores e

dirigentes de forma a conhecer as realidades dos outros paises europeus.

w

. Privilegiar a igualdade de género no desporto nacional e nos intercambios da
ERASMUS +.

. Criacdo de protocolos entre clubes ou associagdes de ténis residentes noutros paises,

o

no sentido de facilitar a mobilidade.

10. Amostra

A amostra deste projeto é constituida pelo nimero de federados registados no més de setembro
de 2022 pela Federagdo Portuguesa de Ténis. Assim, o presente projeto pode abranger uma populacao
de 2417 individuos com idades entre 0s 16 e os 30 anos de idade. Esta amostra de 2417 federados,
divide-se da seguinte forma: 1590 (65,8%) sdo do sexo masculino e 827 (34,2%) sdo do sexo
feminino. Destes atletas (2417 federados), 776 sdo atletas do escaldo de Sub. 18 (32,1%), 503 (64,8%)
sdo do sexo masculino e 273 (35,2%) sdo do sexo feminino. De destacar que a amostra é constituida
maioritariamente por atletas do escaldo sénior, sendo que, os atletas do escaldo sénior sdo cerca de
1641 (67,9%).

11. Instrumento
A plataforma onde sera submetida a proposta sera submetida na Agéncia Executiva da
Comissao Europeia  através do website  da  Founding & Tender  portal

(https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities). Dentro do website existem diferentes

formularios. Foi eleito o formulario referente ao Programa ERASMUS+ - Sport (Eventos Sem Fins

Lucrativos.
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12. Procedimentos

A submissdo da proposta sera feita em 10 passos:
1) Contexto;
2) Organizacdes participantes;
3) Objetivos do projeto;
4) Abrir “Atividade”;
5) Preparacdo, Suporte, Gestao;
6) Sumario do projeto;
7) Bolsa do Projeto;
8) Anexos;
9) Confirmacdo Final,
10) Publicacéo;

Dentro de cada passo, o formulario tem um conjunto de perguntas a qual é necessario
responder, até todos os campos obrigatérios estarem completos, em especial do nimero 1 ao 3. No
passo nimero 4, é preciso ter em atencdo que existe a possibilidade de adicionar atividades. No passo
nUmero 5, € necessario realcar que, a importancia de apresentar uma estimativa de participagdes, como
outras informacdes que irdo predefinir algumas ferramentas que ajudardo a monitorizar o desenrolar
de cada atividade. No passo nimero 8 dos Anexos é importante a anexa¢do de uma Declaracdo de
Honra e do cartaz com a proposta de calendario das atividades. Por ultimo, no passo nimero nove, a
plataforma apresenta um resumo das “Atividades” onde € possivel confirmar se todos os pontos estio

preenchidos, e se sim, publicar a candidatura (passo nimero 10).

13. Candidatura

13.1. Eventos desportivos europeus sem fins lucrativos

13.1.1. Objetivos da acdo
Esta acdo visa apoiar a organizacdo de eventos desportivos com dimensdo europeia nos
seguintes dominios:
— Apoiar o voluntariado no desporto;
— Incluséo social através do desporto;
— Luta contra a discriminag&o no desporto, incluindo a igualdade de género;
— Incentivar a pratica desportiva e a atividade fisica, nomeadamente a) na aplicacdo da
Recomendacdo do Conselho relativa a promogdo das atividades fisicas benéficas para
a salde, das diretrizes da UE relativas as atividades fisicas e do Apelo de Tartu para
um Estilo de Vida Saudavel, b) no apoio a aplicagdo da Semana Europeia do
Desporto, ¢) na promogao do desporto e da atividade fisica como ferramenta para a

salde, d) na promogao de todas as atividades que incentivem a prética desportiva e a
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atividade fisica, incluindo os desportos e jogos tradicionais e o desporto
intergeracional.

O projeto tem de incidir num destes objetivos. Pode também incidir nos restantes objetivos,
mas o0 objetivo principal tem de ser claramente identificavel e prevalecente na proposta.

Concede apoio financeiro a organizacdo de um evento desportivo a escala europeia num
Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao Programa ou a organizacdo de eventos locais
europeus em varios Estados-Membros da UE e paises terceiros associados ao Programa.

A candidatura divide-se em dezasseis secc¢des: 1) OrganizacOes participantes; 2) Descri¢do do
Projeto 3) Preparacdo; 4) Gestdo; 5) Reunibes transnacionais; 6) Implementacdo; 7) Intellectual
outputs; 8) Eventos Multiplicados; 9) Learning, teaching, activities; 10) Custos especiais; 11)
Acompanhamento do projeto 12) Disseminacdo e uso dos resultados; 13) Sustentabilidade; 14)
Sumario da bolsa do projeto 15) Sumario do projeto 16) Anexos da Candidatura.

13.1.2. Impacto previsto
O impacto previsto da acdo é o seguinte:
- Maior sensibilizacdo para o papel do desporto na promocéo da inclusdo social, da igualdade
de oportunidades e da atividade fisica benéfica para a saude;
- Maior participagao no desporto, na atividade fisica e em atividades de voluntariado.

13.1.3. Informagéo util para a realizagdo da candidatura

Os programas da ERASMUS+ disponibilizam um conjunto de informacGes essenciais para o
preenchimento correto de uma candidatura. O primeiro passo comeca por analisar todos os critérios
impostos pela Unido Europeia, tais como critérios de elegibilidade e critérios de atribuigdo. Os
critérios de elegibilidade servem para definir (Anexos 3): a) os quem se pode candidatar; b) que tipos
de organizacOes sdo elegiveis para participar no projeto; ¢) nimero de organizagdes participantes e
respetivo perfil; d) locais das atividades; €) duracdo do projeto; f) onde apresentar a candidatura; g) e
quando apresentar a candidatura. Os critérios de atribuicdo definem categorias e atribuem uma
respetiva classificacdo (Anexo 4): a) relevancia do projeto; b) qualidade da concec¢éo e da execucao do
projeto; ¢) qualidade da parceria e dos mecanismos de cooperacgdo; d) e o impacto.

De seguida, cada agdo tem regras de financiamento, sedo que, os eventos desportivos sem fins
lucrativos, apresentam duas categorias de eventos, que sdo 0s eventos locais europeus e 0s eventos a
escala europeia (Anexo 5). Os eventos locais europeus dividem-se em tipos, que s&o:

- Tipo I: 3 a5 Estados-Membros — 200 000€;

- Tipo Il: minimo 6 Estados-Membros — 300 000€.

Outro ponto que é explicado pela Unido Europeia é a questdo do pagamento da subvencao

(Anexo 6), e este aborda que o pagamento esta condicionado pelos seguintes pardmetros, estado de
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conclusdo do projeto e avaliagdo do mesmo.
No Anexo 7, podem também ser encontradas algumas imagens referentes a plataforma da
candidatura do ERASMUS+ - Sport.

13.2.Cartéo do Projeto
Nome do Projeto: Ténis — uma prova para todos!
Coordenador do Projeto: Associacdo de Ténis do Porto
Morada: Rua Anténio Pinto Machado, 60, 3°, Sala 6 - 4100-068 Porto

Sumario

O contexto do nosso projeto € a pratica desportiva através da dinamizagdo de eventos
desportivos onde os atletas do contexto do lazer e manutencdo podem participar e ter uma experiéncia
positiva e aumentar o gosto pela modalidade e pela pratica desportiva, fomentar a vontade em
participar em provas, estimular o convivio entre os atletas e estimular a participacdo feminina neste
tipo de eventos através de uma descriminacéo positiva.

Os objetivos especificos do projeto sdo: 1) Promover a mobilidade individual e de grupo para
fins de aprendizagem, assim como a cooperacdo, a qualidade, a inclusdo e equidade; 2) Promover a
mobilidade para fins de aprendizagem entre jovens atletas, treinadores e dirigentes de forma a
conhecer as realidades dos outros paises europeus. 3) Privilegiar a igualdade de género no desporto
nacional e nos intercambios da ERASMUS +. 4) Criacdo de protocolos entre clubes ou associagdes de
ténis residentes noutros paises, no sentido de facilitar a mobilidade.

O Projeto prevé conseguir abranger um total de 640 pessoas, sendo que, 320 sdo mulheres e
320 sdo homens. Também, este projeto prevé apoiar um total de 30 pessoas com necessidades
especiais através de bolsas extras.

A metodologia do projeto esta assente em eventos desportivos sem fins lucrativos, onde em
cada evento, serdo dinamizados torneios de Ténis. Na categoria masculina serd implementado o
modelo da Liga do Vale do Sousa e no género feminino do Circuito Pink Tour.

O impacto deste projeto foca-se no aumento da pratica desportiva, encorajando os atletas
menos experientes ou jogadores da modalidade que jogam de forma informal, a participar e criar uma
grande oportunidade de interacdo entre atletas de diferentes contextos, mas com um nivel de
performance e objetivos semelhantes. Também, acabar com o estigma que muitos atletas tém com a
questdo de participar em competicdes, e estimular o espirito de participacdo, proatividade e motivacéo
nesses atletas. Em relagdo ao Circuito Pink Tour, modalidade é praticada por muitas meninas, mas
estas mostram muita resisténcia em participar nos circuitos, chegando ao ponto que 0s torneios
femininos ndo chegam a ser realizados por falta de inscritas. Nesse sentido, e aplicando um modelo
implementado pela Associacdo de Ténis do Porto, que tem dado muitos frutos na regido norte de

Portugal e, apresenta uma taxa de participacdo feminina fenomenal. E esperado criar um Circuito
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semelhante realizado em diferentes paises, onde se possa promover a mobilidade das atletas, a
interacdo entre diferentes culturas e mudar o paradigma de participacdo das mulheres neste tipo de
eventos, de forma aproximar as taxas de participacdo e de pratica desportiva das atletas femininas as

taxas apresentadas pelos homens.

Informacao do Projeto
Identificacdo: ERASMUS-SPORT-2024-SNCESE
Data de inicio: 03-01-2025
Data de termino: 02-01-2026
Contributo Econémico: 199 977,80€
Parceiros: Espanha, Alemanha, Turquia, Portugal e Luxemburgo

Acéo-Chave: Desporto
Tipo de Acéo: Eventos desportivos sem Fins Lucrativos

Contexto

Principal Objetivo do Projeto: Eventos desportivos sem Fins Lucrativos

Titulo do Projeto: Ténis — uma prova para todos!

Data de inicio: 03-01-2025

Duracéo do Projeto: 12 meses

Data de termino: 02-01-2025

Agéncia Nacional da Organizagdo candidata: Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/
Desporto e Corpo Europeu de Solidariedade

Caodigo: PT02

Idioma de preenchimento do formulério: Portugués

13.3.Preenchimento da Candidatura

13.3.1. Organizacdes Participantes
Organizacgdo Candidata:
Nome Legal: Associagdo de Tenis de Porto

Pais: Portugal
Perfil

Tipo de Organizacéo: Organizacdo Nao Governamental/Associacao/Instituicdo Social

Organizacdo Sem Fins Lucrativos: Sim
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Antecedentes e Experiéncia - Breve caraterizacdo da organizacao:

R. A Associacdo de Ténis do Porto (ATPORTO) é uma associacdo de Clubes integrada na
estrutura da Federacdo Portuguesa de Ténis, que abrange o ténis, o ténis de praia, o ténis em cadeira de
rodas, o Padel e modalidades afins, na area geografica correspondente aos Distritos de Porto, Braga e

Viana do Castelo. Pessoal pago: 20. Pessoal ndo pago: 5

Atividades organizadas e experiéncia da organizacdo relevantes para este projeto?
Habilidades ou especialidade das pessoas chave para o projeto?
R. Fomento da modalidade, organizagdo de torneios locais, regionais, nacionais, internacionais

juvenis e internacionais profissionais.

Participacdo em Projetos das Unido Europeia nos ultimos 3 anos?
R. Ndo. Uma participacdo com entidade parceira no Projeto ERASMUS+ AGM+ - Topico:
Promover a formacdo e o desenvolvimento de competéncias no desporto, particularmente a carreira

dual dos atletas.

Organizagdes Parceiras:
Nome Legal: Deutsche Tennis Bund

Pais: Alemanha

Perfil
Tipo de Organizagdo: Organizacdo N&o Governamental/Associagdo/Instituicdo Social

Organizacdo Sem Fins Lucrativos: Sim

Antecedentes e Experiéncia - Breve carateriza¢do da organizagao:

R. A Deutsche Tennis Bund (DTB) é a Federagdo Alema de Ténis. Esta entidade é
responséavel por organizar e promover o ténis na Alemanha, apoiando o desenvolvimento do desporto
em diversas categorias, desde o nivel amador até ao profissional. A DTB trabalha na implementacédo
de programas de treino, organizacdo de competicdes e eventos, para além de promover a participacao

de atletas alemaes em torneios internacionais.

Atividades organizadas e experiéncia da organizacdo relevantes para este projeto?
Habilidades ou especialidade das pessoas chave para o projeto?

R. Fomento da modalidade, regulam a modalidade no pais, organizacdo de torneios Fomento
da modalidade, organizacdo de torneios locais, regionais, nacionais, internacionais juvenis e

internacionais profissionais.
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Participacdo em Projetos das Unido Europeia nos tltimos 3 anos?
R. Néo
Nome Legal: Turkiye Tenis Federasyonu

Pais: Turquia

Perfil
Tipo de Organizacgdo: Organizacdo N&o Governamental/Associagéo/Instituicdo Social
Organizacdo Sem Fins Lucrativos: Sim

Antecedentes e Experiéncia - Breve caraterizagdo da organizacao:

R. A Turkiye Tenis Federasyonu (Federacdo Turca de Ténis) é a entidade responsavel por
organizar e promover o ténis na Turquia. A sua funcdo inclui o desenvolvimento do desporto em
varias categorias, desde o nivel amador até ao profissional. A Federagdo trabalha na implementacéo de
programas de treino, na organizacdo de competicGes e eventos, e na promocao da participacdo de

atletas turcos em torneios internacionais.

Atividades organizadas e experiéncia da organizacdo relevantes para este projeto?
Habilidades ou especialidade das pessoas chave para o projeto?

R. Fomento da modalidade, regulam a modalidade no pais, organizacdo de torneios Fomento
da modalidade, organizacdo de torneios locais, regionais, nacionais, internacionais juvenis e

internacionais profissionais.

Participacdo em Projetos das Unido Europeia nos altimos 3 anos?
R. Néo
Nome Legal: Federacion Gallega de Tenis

Pais: Espanha

Perfil
Tipo de Organizagdo: Organizagdo N&o Governamental/Associagéo/Instituicdo Social

Organizacdo Sem Fins Lucrativos: Sim

Antecedentes e Experiéncia - Breve carateriza¢do da organizagao:

R. A Federacion Gallega de Tenis é a entidade que supervisiona e promove 0 ténis na regiao
da Galicia, Espanha. Esta federagdo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento do
desporto, abrangendo diversas categorias, desde o nivel amador até ao profissional. As suas
responsabilidades incluem a implementacdo de programas de treino, a organizacdo de competigdes

locais e eventos, bem como a facilitacdo da participacdo de atletas galegos em torneios a nivel
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nacional e internacional.

Atividades organizadas e experiéncia da organizacdo relevantes para este projeto?
Habilidades ou especialidade das pessoas chave para o projeto?

R. Fomento da modalidade, regulam a modalidade no pais, organizacdo de torneios Fomento
da modalidade, organizacdo de torneios locais, regionais, nacionais, internacionais juvenis e

internacionais profissionais.

Participacdo em Projetos das Unido Europeia nos altimos 3 anos?
R. Sim
Nome Legal: Fédération Luxembourgeoise de Tennis

Pais: Luxemburgo

Perfil
Tipo de Organizagdo: Organizacdo N&o Governamental/Associagéo/Instituicdo Social

Organizacdo Sem Fins Lucrativos: Sim

Antecedentes e Experiéncia - Breve carateriza¢do da organizagéo:

R. A Fédération Luxembourgeoise de Tennis (Federacdo Luxemburguesa de Ténis) é a
entidade responsavel por supervisionar e promover o ténis no Grdo-Ducado do Luxemburgo. Esta
federacdo desempenha um papel crucial no desenvolvimento do desporto, abrangendo vérias
categorias que vao desde o nivel amador até ao profissional. As suas responsabilidades incluem a
implementacdo de programas de treino, a organizagdo de competicfes e eventos locais, bem como a

facilitacdo da participacédo de atletas luxemburgueses em torneios a nivel nacional e internacional.

Atividades organizadas e experiéncia da organizacdo relevantes para este projeto?
Habilidades ou especialidade das pessoas chave para o projeto?

R. Fomento da modalidade, regulam a modalidade no pais, organizacdo de torneios Fomento
da modalidade, organizacdo de torneios locais, regionais, nacionais, internacionais juvenis e

internacionais profissionais.

Participagdo em Projetos das Unido Europeia nos ultimos 3 anos?
R. Néo

13.3.2. Descricdo do Projeto
Prioridades

Setor prioritario: Desporto — Eventos desportivos Sem Fins Lucrativos
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Outros Setores prioritarios:
Desporto — Igualdade de Género

Desporto - Incentivar a pratica desportiva e a atividade fisica

Objetivos especificos:

1. Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como a
cooperagdo, a qualidade, a incluséo e equidade;

2. Promover a mobilidade para fins de aprendizagem entre jovens atletas, treinadores e
dirigentes de forma a conhecer as realidades dos outros paises europeus.

3. Privilegiar a igualdade de género no desporto nacional e nos intercdmbios da
ERASMUS +.

4. Criacdo de protocolos entre clubes ou associagdes de ténis residentes noutros paises, no
sentido de facilitar a mobilidade.

Descri¢do do Projeto — explicar: contexto, objetivos, necessidades, publico-alvo

R. O contexto do nosso projeto é a pratica desportiva através da dinamizagdo de eventos
desportivos onde os atletas do contexto do lazer e manutencdo podem participar e ter uma experiéncia
positiva e aumentar o gosto pela modalidade e pela pratica desportiva, fomentar a vontade em
participar em provas, estimular o convivio entre os atletas e estimular a participacdo feminina neste
tipo de eventos através de uma descriminagéo positiva.

As necessidades para dinamizar estas atividades, serdo minimos de 4 campos de ténis durante
dois dias, bolas de ténis, aguas, brindes, prémios, um juiz- arbitro de Ténis, comida e bebida para fazer
um lanche para os atletas em cada dia de prova,

As necessidades da organizagdo serdo alojamento, transportes, alimentacdo, um computador,
meios para imprimir, lonas publicitarias, meios para fazer uma reportagem fotografica e divulgacdo
dos eventos.

As necessidades dos atletas serdo transportes, alimentacao e alojamento.

O publico-alvo no caso da Liga do Vale do Sousa serdo todos os atletas entre os 15 anos e 0s
30 anos de idade, de ambos o sexo. No caso do Circuito Pink Tour, o publico-alvo serdo todas as
atletas a partir dos 12 anos. Ambos 0s circuitos estdo vocacionados para atletas iniciantes, de lazer e

manutencao.

Resultados esperados durante o projeto

R. Os resultados focam-se no aumento da pratica desportiva, encorajando os atletas menos
experientes ou jogadores da modalidade que jogam de forma informal, a participar e criar uma grande
oportunidade de interacdo entre atletas de diferentes contextos, mas com um nivel de performance e

objetivos semelhantes. Também, acabar com o estigma que muitos atletas tém com a questdo de
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participar em competicdes, e estimular o espirito de participacdo, proatividade e motivacdo nesses
atletas. Em relacdo ao Circuito Pink Tour, modalidade € praticada por muitas meninas, mas estas
mostram muita resisténcia em participar nos circuitos, chegando ao ponto que os torneios femininos
ndo chegam a ser realizados por falta de inscritas. Nesse sentido, e aplicando um modelo
implementado pela Associacdo de Ténis do Porto, que tem dado muitos frutos na e apresentado uma
taxa de participacdo feminina fenomenal. E esperado criar um circuito semelhante realizado em
diferentes paises, onde se possa promover a mobilidade das atletas, a interacdo entre diferentes
culturas e mudar o paradigma de parti pacdo das mulheres neste tipo de eventos, de forma aproximar
as taxas de participacdo e de pratica desportiva das atletas femininas as taxas apresentadas pelos

homenes.

Como foram escolhidos os parceiros e o que podem eles trazer para o projeto?

R. Os parceiros forma escolhidos, primeiro pelo interesse demonstrado em participar; em
segundo pela diversidade cultural que a sua populacdo apresenta, pela sua cultura desportiva (Espanha
e Alemanha podem ajudar mudar a cultura desportiva de paises menos desenvolvidos nesse contexto.
Por altimo, os parceiros estratégicos forma também escolhidos pelas garantias dadas na ajuda de
dinamizar os eventos, juntamente com a questdo dos acessos a transportes e de alojamento para 0s
participantes.

Esta interacdo, também procura criar uma rede de contactos de forma ajudar estas
organizagdes responsaveis pelo fomento da modalidade, a conhecer outras realidades e promover uma

partilha de conhecimentos e ferramentas utilizadas no seu dia-a-dia.

Envolve a participacdo de parceiros que nunca estiveram envolvidos em Parcerias
Estratégicas?
R. Sim

Como é que as tarefas e responsabilidades serdo distribuidas pelos parceiros?

R. Cada parceiro sera responsavel por dinamizar uma etapa de cada circuito. Nesse sentido,
terdo a tarefa encontrar recintos desportivos onde se possa assegurar a realizacdo dos jogos, garantir o
fornecimento das bolas e das aguas para os jogos, criacdo dos brindes e dos prémios, contratacdo de
um juiz-arbitro e de supervisores (caso necessario) e um espaco e comida para se realizar um lanche

de convivio em todos os dias de jogos.

Identificar possiveis parceiros ndo formalizados na candidatura, mas que estardo
envolvidos na implementacéo do projeto?
R. Clubes locais que irdo ceder as instalacfes desportivas. Associagfes Regionais que poderao

ajudar na contratacdo de arbitros e ceder colaboradores para ajudar na implementacdo do projeto.
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Parcerias com Pousadas da Juventude ou residéncias académicas para assegurar 0s alojamentos.

Selecionar os 3 tépicos direcionados com o projeto
- Igualdade de género
- Aumento da pratica desportiva

- Promover uma cidadania europeia

Participantes — descricdo dos critérios de selecéo

Jovens atletas de Ténis em fase de iniciacao/aperfeicoamento na modalidade, mas com nivel
técnico minimo para conseguir participar numa competicdo para conseguir cumprir com um jogo
formal e atletas que praticam por recreacdo. Este circuito somente pensado para o sexo feminino,

procura estimular a participacdo feminina e aumentar a base de praticantes femininas na modalidade.

O projeto envolve pessoas com dificuldades de acesso ao Ténis?
R. Sim

Quantos participantes poderdo estar nesta categoria?
R. Néo definido

Que tipo de situagbes podem os participantes estar a enfrentar?
- Dificuldades educacionais

- Obstéculos sociais

- Diferengas culturais

- Obstaculos geogréaficos

- Obstéaculos econémicos

- Problemas de satde

Como sera dado suporte a estes tipos de participantes?

R. O evento sera divulgado de forma a chegar a toda a gente, fazendo com que informacao
chegue através dos colaboradores usando o método da publicidade boca a boca. Apds os atletas
demonstrarem interesse, serd assegurada uma linha de comunicagdo préxima para compreender quais
as limitagcdes de cada, e procurar personalizar uma resposta de forma que todos os atletas tenham a
possibilidade participar. Os eventos terdo colaboradores devidamente formados para assegurar que 0s

participantes sdo bem recebidos e que tém alguém a quem recorrer e caso de necessidade.

Em que atividades é que eles serdo inseridos?

R. Liga do Vale do Sousa
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Circuito Pink Tour

13.3.3. Preparacéo
Descricdo do que é necessario para preparar antes de iniciar o projeto
Reunir como 0s representantes das parcerias para apresentar o0 modelo de organizacdo do
evento. Dar formacao aos colaboradores das entidades parceiras.

Ap0s isso, é necessario contactar os clubes que irdo receber os recintos para analisar se o clube
apresenta todas as condi¢cdes para receber o evento (numero de campos, condi¢bes dos campos,
iluminacdo, campos cobertos, balnearios, bar de apoio, zona para montar lounge para os participantes.
Os campos devem garantir cadeiras para os atletas se sentarem, guardas sois e zona para assistir aos
jogos. Também é necessario estudar os campos para uma possibilidade de fazer live streaming dos
encontros jogados. O clube deve ter um escritorio para o juiz-arbitro, um espago de descanso para 0s
supervisores e voluntarios. Apo6s avaliar os clubes que apresentam as condi¢fes anteriormente
descritas, deve ser confirmado a disponibilidade de campos e o preco cobrado pelo aluguer dos
campos para os eventos. No caso de haver um nimero muito elevado de participantes, perceber se
existe algum clube proximo que se possa juntar e assim, alugar campos para o evento ou se, a entidade
parceira prefere condicionar o nimero de inscritos.

E necessério contactar os fornecedores de bolas de ténis para garantir o fornecimento das bolas
para 0s jogos. Contactar os fornecedores da &gua para o evento. Também contactar possiveis
interessados em patrocinar o evento.

Estudar que possibilidades de alojamento existe na zona onde vai ser organizado o evento.
Entrar em contacto, no sentido de criar um protocolo para garantir lugares para 0s participantes, e
dependendo do modelo de parceria com os alojamentos, definir precos.

Estudar que entidades iremos contactar na zona do evento para produzir todo o material
publicitario, os brindes e os prémios. Definir o design e os quais os brindes oferecer. Pedir
orcamentos. E fazer a encomenda mediante o numero de inscri¢cbes. Apresentar o website e redes
sociais do evento. Delinear qual o plano de marketing para o evento ter mais visibilidade. Definir
iniciativas de forma a melhor a sustentabilidade do ambiental do evento. Definir os prazos para a

montagem dos espacos desportivos para acolher o evento. Escolher os colaboradores.

13.3.4. Gestéo
Fundos para o Planeamento e Implementacéo do Projeto
Organizagdo Candidata
Valor por organizagdo e por més — 2700,00€
Numero de organizacdes — 1
Valor anual — 32 400,00€

64



Organizacdo parceira

Valor por organizacao e por més — 1216,60€
Numero de organizacGes — 4

Valor anual — 58396,80€

Informacao detalhada

Ferramentas de comunicacdo — Publicidade no Instagram, Tik Tok e Facebook; Criacdo de um
website e custos de manutencdo; Designer grafico para desenhar a publicidade.

Ferramentas de gestdo — Gestora de redes sociais; gestor de projeto; ferramentas da Microsoft;
computador, tradutor.

Atividades locais — Deslocages, formacdes para a equipa poder estar mais capaz.

13.3.5. Reunides transnacionais do Projeto

Serd realizada uma reunido para reunir pela primeira vez os representantes da organizagdo
cabeca de projeto e os representantes das entidades parceiras, no sentido de criar proximidade, trocar
contactos e desenvolver lagos para ajudar ao trabalho em equipa. Essa reunido ira ser importante para
definir os elementos que estardo responsaveis em nome de cada entidade.

Num segundo momento de reunides serdo realizadas mais duas antes do evento com a entidade
referente ao pais, para se ficar a conhecer a cidade, os meios de acesso, possiveis alojamentos, 0
recinto desportivo entre outras coisas, como fornecedores locais dos brindes, prémios, comida, entre

outros.

Detalhes das Reunides

1° Reunido
Titulo da reunido: Reunido de apresentagdo
Organizacéo responsavel: Associacdo Ténis do Porto

Pais: Portugal

1° Organizacgao visitante: Deutsche Tennis Bund
Pais: Alemanha

NUmero de participantes: 2

Distancia: 2500 km

Valor por participagdo: 500,00€

Valor total: 1 000,00€

2° Organizacdo visitante: Turkiye Tenis Federasyonu
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Pais: Turquia

Numero de participantes: 2
Distancia: 5000 km

Valor por participacdo: 600,00€
Valor total: 1 200,00€

3° Organizacao visitante: Federacion Gallega de Tenis
Pais: Espanha

NUmero de participantes: 2

Distancia: 200 km

Valor por participagdo: 300,00€

Valor total: 600,00€

4° Organizacdo visitante: Fédération Luxembourgeoise de Tennis
Pais: Luxemburgo

Numero de participantes: 2

Distancia: 2000 km

Valor por participacdo: 500,00€

Valor total: 1 000,00€

Controlo dos fundos e do tempo de gestéo do projeto

Pagamento das despesas sera feito mediante apresentacdo de faturas. Serd criado um teto
méaximo para as despesas em alojamento e um pre¢co maximo por refeicdo mediante o pais onde a
reunido é realizada. Sera criado um Excel de controlo de todas as despesas de cada reunido que tera de
ser enviado para a entidade que é cabeca de projeto.

Ao nivel das reuni@es, cinco dias antes do primeiro dia da reunido, sera enviado um plano para
cada dia da visita. As visitas serdo limitadas a um maximo de 4 dias. Caso haja necessidade
permanecer mais tempo, essas despesas ja ndo serdo asseguradas pelos fundos do projeto. Ira haver um

regime que ditara o funcionamento das reunides.

Avaliacdes qualitativas e quantitativas do projeto. Descricdo dos parametros qualitativos
e quantitativos usados. Informacé&o sobre os colaboradores. Frequéncia das avaliagdes.

Estes projetos procuram convidar os atletas a participar como o objetivo de socializar,
aumentar a préatica desportiva e proporcionar um momento de desconcentracao.

Os eventos serdo avaliados pelos nimeros de participacdo, tendo em conta se os atletas
participam em todas as variantes do torneio ou se participam apenas na prova principal. No final do

torneio serd realizado um breve questionario para obter algumas informacGes qualitativas sobre a
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opinido dos atletas e dos colaboradores.

Os parametros para avaliacdo sera o nimero de inscritos, 0 numero de jogos realizados, o
tempo médio de jogo e o numero de jogos realizados por atleta.

Os parametros qualitativos para os atletas serdo perguntas sobre a sua satisfagdo relativamente
a organizacdo do torneio, dindmicas organizadas paralelamente aos jogos, com os colaboradores
organizacdo, com o arbitro e supervisores, condi¢cdes do clube anfitrido, do material cedido para 0s
jogos, condigdes do espago dos jogadores. Nestes parametros também seré avaliado os momentos de
interagdo com outros jogadores, alojamento, exposicao a outros idiomas e culturas e qual a sua opiniéo
sobre a Unido Europeia comparticipar este tipo de projetos.

Relativamente ao questionario qualitativo dos colaboradores, sera importante a sua opinido em
relacdo qualidade das infraestruturas do clube, meios de apoios aos colaboradores, sala de apoio aos
arbitros e colaboradores, alojamento, alimentacdo, interacdo com os atletas da sua nacionalidade e
estrangeiros e interacdo com os colaboradores da sua nacionalidade e estrangeiros.

Os colaboradores da Associacdo de Ténis do Porto serdo os que estdo ligados a organizacao do
torneio profissional Porto Open. Nas outras entidades, serdo colaboradores diretamente ligados ao

fomento e a organizagdo das provas da sua entidade.

Como serdo avaliados os valores referentes aos resultados e aos objetivos? Quais serdo 0s
indicadores?

O objetivo sera conseguir preencher os quadros competitivos e que todos os atletas participem
em todas as variantes que tem direito. Os valores de comparacdo serdo os valores existentes destas

atividades que ja sdo realizadas pela ATPORTO na regido norte de Portugal.

Plano de contengdo para possiveis riscos no projeto (atrasos, fundos, conflitos)?

Possiveis riscos com as instalacbes desportivas: atrasos por causa das condicdes
meteoroldgicas, falta de iluminagdo nos campos.

Medidas contencdo: para a falta de campos por causa das condi¢cdes meteoroldgicas, criar
parcerias com os clubes mais proximos que tenha campos cobertos. A questdo da iluminagdo pode ser
resolvida através de deslocar os jogos para outro clube com campos com iluminagdo ou montar

estruturas temporérias de iluminagdo no campo.

Possiveis riscos com a organizacdo: verbas para assegurar a realizacdo dos eventos e
conflitos com os parceiros ndo oficiais que iriam ceder as instalagdes.

Medidas de contencdo: A Associacdo de Ténis do Porto é uma organizagcdo com uma estrutura
financeira solida e todas as entidades parceiras sdo federacGes nacionais do Ténis, 0 que apresentam
um estofo financeiro para assegura a realizagdo do evento, mesmo que os fundos europeus se atrasem

a chegar. Quanto a possiveis conflitos com os clubes que cederiam as instalacbes. As entidades
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organizadoras iriam tratar de assegurar as instalacdes atempadamente, permitindo que fossem revistas
todas as condicdes contratuais estivessem do agrado de ambas as partes, evitando possiveis discussdes
futuras. Depois, as entidades parceiras sdo reguladoras da modalidade a nivel nacional do seu pais,
tendo uma rede de contactos e de infraestruturas que poderiam dar resposta caso houvesse um conflito

com o clube responsavel pelo recinto desportivo.

2° Reunido
Titulo da reunido: Reunido de preparacdo Alemanha
Organizacéo responsavel: Deutsche Tennis Bund
Pais: Alemanha

1° Organizacdo visitante: Associagdo de Ténis do Porto
Pais: Portugal

NUmero de participantes: 2

Distancia: 2500 km

Valor por participacdo: 500,00€

Valor total: 1 000,00€

3° Reunido
Titulo da reunido: Reunido de preparacdo Turquia
Organizacéo responsavel: Turkiye Tenis Federasyonu
Pais: Turquia
1° Organizagéo visitante: Associacdo de Ténis do Porto
Pais: Portugal
NUmero de participantes: 2
Distancia: 5000 km
Valor por participagdo: 600,00€
Valor total: 1 200,00€

4° Reunido
Titulo da reunido: Reunido de preparacdo Espanha
Organizacdo responsavel: Federacion Gallega de Tenis
Pais: Espanha
1° Organizagdo visitante: Associacao de Ténis do Porto
Pais: Portugal
NUmero de participantes: 2
Distancia: 200 km
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Valor por participagdo: 300,00€
Valor total: 600,00€

5° Reunido
Titulo da reunido: Reunido de preparacdo Luxemburgo
Organizacdo responsavel: Fédération Luxembourgeoise de Tennis
Pais: Luxemburgo
1° Organizacdo visitante: Associacdo de Ténis do Porto
Pais: Portugal
NUmero de participantes: 2
Distancia: 2000 km
Valor por participagdo: 500,00€
Valor total: 1 000,00€

13.3.6. Implementacao

Como é que os resultados irdo ser alcangados

Serdo dinamizadas campanhas de divulgacdo dentro dos clubes abrangidos pelos diferentes
parceiros no sentido de incentivar a participacdo, numa experiéncia que seria Unica e inovadora no
contexto da modalidade.

Seriam criadas bolsas para ajudar os atletas a participar, evitando que atletas com menos
posses, ndo tenham acesso a atividade, e também, tendo em conta a diferenga do custo de vida do pais
de onde o atleta é proveniente e do pais onde as atividades seriam realizadas, procurando promover
uma equidade no acesso a oportunidade de participagdo. Também seriam criados incentivos para 0s

clubes que conseguissem levar mais atletas a participar nas iniciativas.

Como seria a comunicagdo e cooperagdo com 0S parceiros.

Apbs serem definidos os colaboradores que cada entidade iria destacar para ficar responsaveis
por implementar os eventos, a comunicagdo e cooperagdo seria feita com grande proximidade, através
das ferramentas que estdo agora disponiveis como o e-mail, chamadas, video chamadas e chamadas

online e também através de reunides online.

Uso do eTwinning School Education
A ciberseguranca é cada vez mais uma preocupacdo e nesse sentido, a organizacdo candidata

iria procurar promover que os colaboradores tivessem acesso as formagdes.
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13.3.7. Intellectual Outputs
Vao ser usados Intellectual Outputs?
R. Néo

13.3.8. Eventos Multiplicados
Eventos multiplicados?
R. Sim

Sumario dos Eventos Multiplicados

Evento 1

Organizacdo Responsavel: Associacdo de Ténis do Porto
Valor Total: 17 600,00€

Detalhes do evento:

Nome do Evento: Liga e Pink Tour Porto
Pais: Portugal

Data de inicio: 20-02-2025

Data de termino: 01-03-2025

Descricdo do Evento:

Liga de Ténis do Vale do Sousa — é um circuito masculino e feminino composto por 6 etapas.
Cada etapa é planeada de forma a privilegiar os atletas que apresentam menor nivel técnico e menos
experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3 jogos no minimo.
Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma melhor experiéncia aos
atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a proporcionar bons momentos de
convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para todas. Esta liga sera jogada apenas
para homens. Em paralelo, sera organizado o Pink Tour.

Circuito PINK TOUR — é um circuito feminino composto por 9 etapas organizado na regido
Norte de Portugal. Cada etapa € planeada de forma a privilegiar as atletas que apresentam menor nivel
técnico e menos experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3
jogos no minimo. Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma
melhor experiéncia as atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a
proporcionar bons momentos de convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para

todas.
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Organizacdo responsavel: Associacao de Ténis do Porto

Organizacdo Parceira: Associacdo de Ténis do Porto
Evento 2
Organizacdo Responsavel: Associacdo de Ténis do Porto

Valor Total: 17 600,00€

Detalhes do evento:

Nome do Evento: Liga e Pink Tour Dusseldorf
Pais: Alemanha

Data de inicio: 21-03-2025

Data de termino: 29-03-2025

Descricdo do Evento:

Liga de Ténis do Vale do Sousa — é um circuito masculino e feminino composto por 6 etapas.
Cada etapa é planeada de forma a privilegiar os atletas que apresentam menor nivel técnico e menos
experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3 jogos no minimo.
Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma melhor experiéncia aos
atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a proporcionar bons momentos de
convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para todas. Esta liga sera jogada apenas
para homens. Em paralelo, sera organizado o Pink Tour.

Circuito PINK TOUR — é um circuito feminino composto por 9 etapas organizado na regido
Norte de Portugal. Cada etapa é planeada de forma a privilegiar as atletas que apresentam menor nivel
técnico e menos experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3
jogos no minimo. Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma
melhor experiéncia as atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a
proporcionar bons momentos de convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para

todas.

Organizacdo responsavel: Associagdo de Ténis do Porto

Organizacéo Parceira: Deutsche Tennis Bund
Evento 3
Organizacdo Responsavel: Associacdo de Ténis do Porto

Valor Total: 17 600,00€

Detalhes do evento:
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Nome do Evento: Liga e Pink Tour Alanya
Pais: Turquia

Data de inicio: 22-05-2025

Data de termino: 31-05-2025

Descricéo do Evento:

Liga de Ténis do Vale do Sousa — é um circuito masculino e feminino composto por 6 etapas.
Cada etapa é planeada de forma a privilegiar os atletas que apresentam menor nivel técnico e menos
experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3 jogos no minimo.
Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma melhor experiéncia aos
atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a proporcionar bons momentos de
convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para todas. Esta liga serd jogada apenas
para homens. Em paralelo, serd organizado o Pink Tour.

Circuito PINK TOUR — € um circuito feminino composto por 9 etapas organizado na regido
Norte de Portugal. Cada etapa ¢é planeada de forma a privilegiar as atletas que apresentam menor nivel
técnico e menos experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3
jogos no minimo. Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma
melhor experiéncia as atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a
proporcionar bons momentos de convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para

todas.

Organizacéo responsével: Associacao de Ténis do Porto

Organizacéo Parceira: Turkiye Tenis Federasyonu
Evento 4
Organizacdo Responsavel: Associacdo de Ténis do Porto

Valor Total: 17 600,00€

Detalhes do evento:

Nome do Evento: Liga e Pink Tour Sanxenxo
Pais: Espanha

Data de inicio: 19-06-2025

Data de termino: 28-06-2025

Descric¢éo do Evento:
Liga de Ténis do Vale do Sousa — é um circuito masculino e feminino composto por 6 etapas.

Cada etapa é planeada de forma a privilegiar os atletas que apresentam menor nivel técnico e menos
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experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3 jogos no minimo.
Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma melhor experiéncia aos
atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a proporcionar bons momentos de
convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para todas. Esta liga ser& jogada apenas
para homens. Em paralelo, sera organizado o Pink Tour.

Circuito PINK TOUR — é um circuito feminino composto por 9 etapas organizado na regido
Norte de Portugal. Cada etapa é planeada de forma a privilegiar as atletas que apresentam menor nivel
técnico e menos experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3
jogos no minimo. Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma
melhor experiéncia as atletas. Depois, todo o contexto fora do campo € pensado de forma a
proporcionar bons momentos de convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para

todas.

Organizacao responsavel: Associacao de Ténis do Porto
Organizacdo Parceira: Federacion Gallega de Tenis

Evento 5
Organizacdo Responsavel: Associacdo de Ténis do Porto

Valor Total: 17 600,00€

Detalhes do evento:

Nome do Evento: Liga e Pink Tour Hesperange
Pais: Luxemburgo

Data de inicio: 19-09-2025

Data de termino: 27-09-2025

Descricdo do Evento:

Liga de Ténis do Vale do Sousa — é um circuito masculino e feminino composto por 6 etapas.
Cada etapa é planeada de forma a privilegiar os atletas que apresentam menor nivel técnico e menos
experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3 jogos no minimo.
Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma melhor experiéncia aos
atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a proporcionar bons momentos de
convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para todas. Esta liga serd jogada apenas
para homens. Em paralelo, serd organizado o Pink Tour.

Circuito PINK TOUR — € um circuito feminino composto por 9 etapas organizado na regido
Norte de Portugal. Cada etapa é planeada de forma a privilegiar as atletas que apresentam menor nivel

técnico e menos experiéncia na pratica da modalidade, dando a possibilidade de participarem em 3
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jogos no minimo. Também, procura proporcionar quadros mais equilibrados de forma a dar uma
melhor experiéncia as atletas. Depois, todo o contexto fora do campo é pensado de forma a
proporcionar bons momentos de convivio entre as atletas, promovendo um ambiente inclusivo para

todas.

Organizacdo responsavel: Associacao de Ténis do Porto

Organizacéo Parceira: Fédération Luxembourgeoise de Tennis

Fundos para os Eventos multiplicados
Evento 1

Organizacdo: Associagdo de Ténis do Porto
Pais: Portugal

Participantes locais: 80

Participantes estrangeiros: 48

Fundos para participantes locais: 100,00€
Fundos para participantes estrangeiros: 200,00€
Total: 17600,00€

Evento 2

Organizagédo: Deutsche Tennis Bund

Pais: Alemanha

Participantes locais: 80

Participantes estrangeiros: 48

Fundos para participantes locais: 100,00€
Fundos para participantes estrangeiros: 200,00€
Total: 17600,00€

Evento 3

Organizacdo: Tirkiye Tenis Federasyonu

Pais: Turquia

Participantes locais: 80

Participantes estrangeiros: 48

Fundos para participantes locais: 100,00€
Fundos para participantes estrangeiros: 200,00€
Total: 17600,00€
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Evento 4

Organizacdo: Federacion Gallega de Tenis
Pais: Espanha

Participantes locais: 80

Participantes estrangeiros: 48

Fundos para participantes locais: 100,00€
Fundos para participantes estrangeiros: 200,00€
Total: 17600,00€

Evento 5

Organizacdo: Fédération Luxembourgeoise de Tennis
Pais: Luxemburgo

Participantes locais: 80

Participantes estrangeiros: 48

Fundos para participantes locais: 100,00€

Fundos para participantes estrangeiros: 200,00€

Total: 17600,00€

13.3.9. Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino
O plano inclui aprendizagem transnacional?
R. Néo

13.3.10. Custos Especiais

Suporte para necessidades especiais

Evento 1

Organizacdo: Associagdo de Ténis do Porto

Pais: Portugal

NUmero de participante com necessidades especiais: 6

Descricao e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre paises, apoio para fazer
as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€

Total: 2 716,20€

Evento 2
Organizacéo: Deutsche Tennis Bund
Pais: Alemanha

NUmero de participante com necessidades especiais: 6
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Descricao e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre paises, apoio para fazer
as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Total: 2 716,20€

Evento 3

Organizacdo: Tirkiye Tenis Federasyonu

Pais: Turquia

NUmero de participante com necessidades especiais: 6

Descricdo e justificacdo: Combater a diferenga de custo de vida entre paises, apoio para fazer
as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€

Total: 2 716,20€

Evento 4

Organizacdo: Federacion Gallega de Tenis

Pais: Espanha

Numero de participante com necessidades especiais: 6

Descricdo e justificacdo: Combater a diferenga de custo de vida entre paises, apoio para fazer
as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€

Total: 2 716,20€

Evento 5

Organizacédo: Fédération Luxembourgeoise de Tennis

Pais: Luxemburgo

Numero de participante com necessidades especiais: 6

Descricao e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre paises, apoio para fazer
as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€

Total: 2 716,20€

13.3.11. Acompanhamento do Projeto
Impacto

Participantes, organizaces participantes, grupos-alvo e outros parceiros

R. Para os participantes é esperado uma experiéncia que lhes permita ter uma experiéncia
Unica através do Ténis. O Ténis serd a ferramenta que permitira dar acesso a momento de grande
atividade fisica, convivio, socializacdo, integracdo, partilha de diferentes culturas e valores.

Para as organizac0Oes € esperado desenvolver uma atividade que trard novas parcerias, partilha
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de diferentes conceitos, ferramentas, culturas e valores. Também € esperado que as organizacdes
consigam aumentar a sua visibilidade nas autarquias e populacdes locais onde foi realizado o evento.
Criacdo de novas redes de contactos.

Para os grupos-alvo espera que estes tenham uma experiéncia inovadora, dando a
possibilidade de ter a oportunidade de conviver com diferentes culturas, desenvolver uma cidadania
europeia, abrir a comunidade as culturas estrangeiras.

Para 0s outros parceiros espera-se que seja uma oportunidade de criar futuras relagdes
comerciais, que tenham vista vantagens comerciais para ambas as partes. Estas atividades sdo 6timas

plataformas de divulgacdo das marcas tanto para as organiza¢des bem como, para as pessoas.

Impacto desejado nos diferentes niveis (local, regional, nacional, europeu e
internacional?

R. O impacto ao nivel local serd principalmente ao nivel econémico e social, visto que a
cidade que recebera o evento, terd uma nova dindmica e dezenas de novas pessoas a consumir e a
conviver com as pessoas locais.

Ao nivel regional, o impacto esperado sera nos governos locais e nas associagdes regionais
gue, espera-se que esta atividade fomente interesse em essas entidades se tornarem futuros parceiros
estratégicos neste tipo de programas.

Ao nivel nacional, sera mais uma iniciativa que procura promover o convivio entre diferentes
culturas através do desporto, em especifico neste caso, através do Ténis. Por isso, é espera que que 0
pais fique que recebera o evento fique sensibilizado com a iniciativa e que incentive as diferentes
instituicGes a serem mais proativas, mais dindmicas e promova a participagdo das entidades neste tipo
de programas.

Ao nivel europeu e internacional, todas estas atividades que envolvem mobilidade entre
diferentes paises serdo grandes vitdrias, pois passam uma imagem de que a sociedade pode ter valores
de tolerancia e de multiculturalidade. Para alem disso, usar o desporto como ferramenta, neste caso o
Ténis, € uma forma de derrubar barreiras culturais que sejam contra a pratica desportiva e contra o

convivio entre diferentes culturas.

Formas de medir previamente os impactos

R. Os eventos serdo avaliados pelos nimeros de participacdo, tendo em conta se os atletas
participam em todas as variantes do torneio ou se participam apenas na prova principal. No final do
torneio sera realizado um breve questionario para obter algumas informacGes qualitativas sobre a
opinido dos atletas e dos colaboradores.

Os parametros para avaliacdo serd o numero de inscritos, o nimero de jogos realizados, o
tempo médio de jogo e o nimero de jogos realizados por atleta.

Os pardmetros qualitativos para os atletas serdo perguntas sobre a sua satisfacdo relativamente
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a organizacdo do torneio, dindmicas organizadas paralelamente aos jogos, com o0s colaboradores
organizagdo, com o arbitro e supervisores, condi¢cdes do clube anfitrido, do material cedido para os
jogos, condi¢Bes do espaco dos jogadores. Nestes parametros também serd avaliado os momentos de
interacdo com outros jogadores, alojamento, exposicao a outros idiomas e culturas e qual a sua opinido

sobre a Unido Europeia comparticipar este tipo de projetos.

13.3.12. Disseminacéo e uso dos resultados do projeto

Qual o grupo-alvo para a disseminacdo das atividades dentro e fora das parcerias.
Definir ao nivel local, regional, nacional, EU e o que motivou a escolha

R. A disseminacdo dos resultados seré realizada mediante o seguinte grupo-alvo:

- Ao nivel local: clubes de ténis, empresas com material desportivo e possiveis patrocinadores

- Ao nivel regional: governos locais, associacdo regional de ténis, empresas com material
desportivo e possiveis patrocinadores

- Ao nivel nacional: governo nacional, federagdo nacional de ténis, empresas com material
desportivo e possiveis patrocinadores

- Ao nivel da Unido Europeia: Comissdo Europeia, Federacdo Internacional de Ténis,

empresas com material desportivo e possiveis patrocinadores

Quais atividades vocé realizard para compartilhar os resultados do seu projeto além da
sua parceria?

R. Ao nivel local: pequena cerimdnia no clube que recebeu a iniciativa para apresentar o0s
resultados. Divulgar nas redes sociais do clube, do governo local e de parceiros ndo formais os
resultados da iniciativa.

Ao nivel nacional: ceriménia na sede da federacdo nacional de Ténis que recebeu a iniciativa
para apresentar os resultados. Divulgar nas redes sociais da federacdo, do governo nacional e de
parceiros nao formais os resultados da iniciativa.

Ao nivel Europeu: convidar para a cerimdnia alguém da Comissdo Europeia que esteja ligada
a vertente do Desporto e convidar a Federacdo Internacional de Ténis para assistirem a divulgacdo dos
resultados de todos os eventos realizados, numa cerimoénia final em Portugal. Produzir um documento

com o relatério final para entregar as entidades nacionais e internacionais.

Quem serd o responsavel pela disseminacdo das atividades realizadas com os parceiros.
Qual a sua experiéncia? Que recursos tem para fazer a implementacdo do plano de
disseminacao?

R. A Associacdo de Ténis do Porto (ATPORTO) sera responsavel por produzir todo o
conteudo para disseminar as informagdes. A ATPORTO tem um departamento de comunicagdo com

um colaborador como muitos anos de experiéncia em reportar eventos desportivos, e este trabalha em

78



conjunto com uma empresa contrata pela ATPORTO que produz todo o contetdo grafico do conteido
a disseminado. Os recursos para disseminar passa pelo Website, pagina de Facebook, pagina do
Instagram, TikTok e contactos de e-mail da ATPORTO, da Federacdo Portuguesa de Ténis e do

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ).

Como sera assegurado a partilha publica de todo o contedido produzido com este projeto.
R. Os relatérios serdo todos publicados no website da ATPORTO para que toda a gente possa

aceder as informagoes.

Como sera garantido que os resultados vao manter disponiveis e usados por outros?
R. Os resultados estardo publicos no site da ATPORTO e serd apresentado através de um
Webinar, as outras associa¢des regionais de ténis os resultados do projeto.

13.3.13. Sustentabilidade
Quiais as atividades e os resultados que irdo manter depois dos fundos da EU. Como sera
assegurado 0s recursos necessarios para sustentar esses resultados?
R. Ambos os circuitos continuaram a ser realizados pela ATPORTO, sendo que 0s parceiros
irdo ser convidados a enviar atletas que estejam interessados em participar. A ideia é a presentar o
modelo dos circuitos as federagbes nacionais de outros paises para eles poderem reproduzir. O
financiamento pode ser conseguido através dos apoios pelas empresas locais, pelos clubes locais e por

apoios monetarios dos governos locais.

13.3.14. Sumario da Bolsa do Projeto
Topicos da Bolsa
Gestdo e implementacdo do Projeto: 90796,80€
Reunides transnacionais do Projeto: 7 600,00€
Intellectual Outputs: 0,00€
Eventos Multiplicados: 88 000,00€
Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
Suporte para necessidades especiais: 13 581,00€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo total: 199 977,80€
Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino
Sem atividades.

Custo: 0,00€
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Suporte para necessidades especiais: custo total - 13 581,00€

Apoio 1

Descricao e justificacdo: Descricdo e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre

paises, apoio para fazer as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Bolsa total: 2716.,20€

Apoio 2
Descricao e justificacdo: Descricdo e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre

paises, apoio para fazer as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Bolsa total: 2716.,20€

Apoio 3
Descricao e justificacdo: Descricdo e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre

paises, apoio para fazer as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Bolsa total: 2716,20€

Apoio 4

Descricdo e justificacdo: Descrigdo e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre

paises, apoio para fazer as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Bolsa total: 2716.20€

Apoio 5

Descricao e justificacdo: Descricdo e justificacdo: Combater a diferenca de custo de vida entre

paises, apoio para fazer as viagens. Custo da viagem- 300,00€ Subsisténcia — 152,70€
Bolsa total: 2716.,20€

Bolsa por Organizagdo Detalhada

Associacdo de Ténis do Porto

Pais: Portugal

Gestdo e implementacdo do Projeto: 32 400,00€
Reunides transnacionais do Projeto: 3 800,00€
Intellectual Outputs: 0,00€

Eventos Multiplicados: 17 600,00€

Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
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Suporte para necessidades especiais: 2716,20€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo Total: 56 516,20€

Deutsche Tennis Bund

Pais: Alemanha

Gestdo e implementacdo do Projeto: 14 599,20€
Reunides transnacionais do Projeto: 1 000,00€
Intellectual Outputs: 0,00€

Eventos Multiplicados: 17 600,00€

Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
Suporte para necessidades especiais: 2 716,20€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo Total: 35 915,40€

Turkiye Tenis Federasyonu

Pais: Turquia

Gestédo e implementacgao do Projeto: 14 599,20€
Reunides transnacionais do Projeto: 1 200,00€
Intellectual Outputs: 0,00€

Eventos Multiplicados: 17 600,00€

Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
Suporte para necessidades especiais: 2 716,20€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo Total: 36 115,40€

Federacidn Gallega de Tenis

Pais: Espanha

Gestdo e implementacdo do Projeto: 14 599,20€
Reunides transnacionais do Projeto: 600,00€
Intellectual Outputs: 0,00€

Eventos Multiplicados: 17 600,00€

Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
Suporte para necessidades especiais: 2 716,20€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo Total: 35 515,40€
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Fédération Luxembourgeoise de Tennis

Pais: Luxemburgo

Gestdo e implementacao do Projeto: 14 599,20€
Reunides transnacionais do Projeto: 1 000,00€
Intellectual Outputs: 0,00€

Eventos Multiplicados: 17 600,00€

Aprendizagem, Ensinar, Atividades de treino: 0,00€
Suporte para necessidades especiais: 2 716,20€
Custos Excecionais: 0,00€

Custo Total: 35 915,40€

13.3.15. Sumério do Projeto

O contexto do nosso projeto € a pratica desportiva através da dinamizagdo de eventos
desportivos onde os atletas do contexto do lazer e manutencdo podem participar e ter uma experiéncia
positiva e aumentar o gosto pela modalidade e pela pratica desportiva, fomentar a vontade em
participar em provas, estimular o convivio entre os atletas e estimular a participacdo feminina neste
tipo de eventos através de uma descriminacao positiva.

Os objetivos especificos do projeto sdo: 1) Promover a mobilidade individual e de grupo para
fins de aprendizagem, assim como a cooperacdo, a qualidade, a inclusdo e equidade; 2) Promover a
mobilidade para fins de aprendizagem entre jovens atletas, treinadores e dirigentes de forma a
conhecer as realidades dos outros paises europeus. 3) Privilegiar a igualdade de género no desporto
nacional e nos intercambios da ERASMUS +. 4) Criacao de protocolos entre clubes ou associagdes de
ténis residentes noutros paises, no sentido de facilitar a mobilidade.

O Projeto prevé conseguir abranger um total de 640 pessoas, sendo que, 320 sdo mulheres e
320 sdo homens. Também, este projeto prevé apoiar um total de 30 pessoas com necessidades
especiais através de bolsas extras.

A metodologia do projeto esta assente em eventos desportivos sem fins lucrativos, onde em
cada evento, serdo dinamizados torneios de Ténis. Na categoria masculina serd implementado o
modelo da Liga do Vale do Sousa e no género feminino do Circuito Pink Tour.

O impacto deste projeto foca-se no aumento da pratica desportiva, encorajando os atletas
menos experientes ou jogadores da modalidade que jogam de forma informal, a participar e criar uma
grande oportunidade de interacdo entre atletas de diferentes contextos, mas com um nivel de
performance e objetivos semelhantes. Também, acabar com o estigma que muitos atletas tém com a
questdo de participar em competicdes, e estimular o espirito de participacdo, proatividade e motivacao
nesses atletas. Em relacdo ao Circuito Pink Tour, modalidade é praticada por muitas meninas, mas
estas mostram muita resisténcia em participar nos circuitos, chegando ao ponto que 0s torneios

femininos ndo chegam a ser realizados por falta de inscritas. Nesse sentido, e aplicando um modelo
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implementado pela Associacdo de Ténis do Porto, que tem dado muitos frutos na regido norte de
Portugal e, apresenta uma taxa de participacdo feminina fenomenal. E esperado criar um Circuito
semelhante realizado em diferentes paises, onde se possa promover a mobilidade das atletas, a
interacdo entre diferentes culturas e mudar o paradigma de participacdo das mulheres neste tipo de
eventos, de forma aproximar as taxas de participacdo e de pratica desportiva das atletas femininas as

taxas apresentadas pelos homens.
13.3.16. Anexos da Candidatura

Declaracédo de honra

Cartaz com calendario das atividades
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Capitulo 111

1. Conclusdes

A realizacdo do Projeto abriu varios horizontes, pois, fiquei a conhecer muito melhor o
Programa ERASMUS +. Também, no sentido de fazer uma proposta consistente, tive de entrar em
contacto com as pessoas responsaveis tanta da ATPORTO bem como, com as pessoas responsaveis da
Agéncia Nacional ERASMUS+ Juventude/ Desporto e Corpo Europeu de Solidariedade. Este projeto
procura que a ATPORTO se proponha como cabeca de projeto, ficando responsavel por gerir 0s
fundos, gerir as parcerias e responsavel por uma implementacdo dos eventos desportivos sem fins
lucrativos, de forma sustentavel para o ambiente e com uma gestao idénea do dinheiro.

O projeto propfe que esta candidatura seja implementada em 5 paises, sendo eles: Portugal,
Espanha, Luxemburgo, Alemanha e Turquia. As parcerias com a Federacion Gallega de Tenis de
Espanha, Fédération Luxembourgeoise de Tennis do Luxemburgo, Deutsche Tennis Bund Alemanha e
Turkiye Tenis Federasyonu da Turquia, serdo fulcrais para organizar um circuito Pink Tour e uma
Liga do Vale do Sousa, que serdo circuitos sempre feitos para jovens atletas de ténis, que iniciaram a
pratica recentemente ou que praticam a modalidade por lazer.

A candidatura terd em vista os prazos da Comissdo Europeia para o ano 2024, e tera como
objetivo, alcangar os fundos disponiveis para uma candidatura Tipo 1 — para 5 paises pertencentes a
Unido Europeia e que pode ser financiado até um teto maximo de 200 mil euros.

Este Projeto é criado com o objetivo principal de pér a ATPORTO como cabeca de projeto,
embora, segundo o Presidente da ATPORTO ainda ndo apresente estrutura para tal. No entanto, o
mesmo considera que a ATPORTO pode ser um parceiro estratégico para todas as Cémaras
Municipais da Regido Norte e da propria Federagdo Portuguesa de Teénis.

O contexto do projeto é a pratica desportiva através da dinamizacdo de eventos desportivos
onde os atletas do contexto do lazer e manutencdo podem participar e ter uma experiéncia positiva e
aumentar o gosto pela modalidade e pela pratica desportiva, fomentar a vontade em participar em
provas, estimular o convivio entre os atletas e estimular a participagdo feminina neste tipo de eventos
através de uma descriminagdo positiva.

Os objetivos especificos do projeto sdo: 1) Promover a mobilidade individual e de grupo para
fins de aprendizagem, assim como a cooperacdo, a qualidade, a inclusdo e equidade; 2) Promover a
mobilidade para fins de aprendizagem entre jovens atletas, treinadores e dirigentes de forma a
conhecer as realidades dos outros paises europeus. 3) Privilegiar a igualdade de género no desporto
nacional e nos intercambios da ERASMUS +. 4) Criacdo de protocolos entre clubes ou associagdes de
ténis residentes noutros paises, no sentido de facilitar a mobilidade.

O Projeto prevé conseguir abranger um total de 640 pessoas, sendo que, 320 sdo mulheres e

320 sdo homens. Também, este projeto prevé apoiar um total de 30 pessoas com necessidades
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especiais através de bolsas extras.

A metodologia do projeto esta assente em eventos desportivos sem fins lucrativos, onde em
cada evento, serdo dinamizados torneios de Ténis. Na categoria masculina serd implementado o
modelo da Liga do Vale do Sousa e no género feminino do Circuito Pink Tour.

O impacto deste projeto foca-se no aumento da pratica desportiva, encorajando os atletas
menos experientes ou jogadores da modalidade que jogam de forma informal, a participar e criar uma
grande oportunidade de interacdo entre atletas de diferentes contextos, mas com um nivel de
performance e objetivos semelhantes. Também, acabar com o estigma que muitos atletas tém com a
questdo de participar em competicdes, e estimular o espirito de participacdo, proatividade e motivacdo
nesses atletas. Em relagdo ao Circuito Pink Tour, modalidade é praticada por muitas meninas, mas
estas mostram muita resisténcia em participar nos circuitos, chegando ao ponto que 0s torneios
femininos ndo chegam a ser realizados por falta de inscritas. Nesse sentido, e aplicando um modelo
implementado pela Associacdo de Ténis do Porto, que tem dado muitos frutos na regido norte de
Portugal e, apresenta uma taxa de participacdo feminina fenomenal. E esperado criar um Circuito
semelhante realizado em diferentes paises, onde se possa promover a mobilidade das atletas, a
interacdo entre diferentes culturas e mudar o paradigma de participacdo das mulheres neste tipo de
eventos, de forma aproximar as taxas de participacdo e de pratica desportiva das atletas femininas as
taxas apresentadas pelos homens.

Ao nivel do orcamento, a candidatura prevé a necessidade de uma bolsa total de 199 977,80
euros. O orcamento esta dividido nas seguintes rubricas: 1) Gestdo e implementacdo do projeto; 2)
Reunides transcionais do Projeto; 3) Intellectual Outputs; 4) Eventos multiplicados; 5) Aprendizagem,
Ensinar, Atividades de treino; 6) Suporte para necessidades especiais e 7) Custos Excessionais. Este
orcamento apresenta de uma forma bastante detalhada qual o valor que fica alocado para cada rubrica,
e em simultaneo, também apresenta a bolsa atribuida a cada organizacéo, tendo em conta as mesmas
rubricas apresentadas no sumario da bolsa.

Esta candidatura abre portas para a ATPORTO preparar outras candidaturas aos Programas
KA 182 — Sport, programa que procura potenciar pequenas parcerias de cooperagdo no desporto, e
assim, esse tipo de candidatura visa dar formacdo aos treinadores e staff da sua estrutura, mas também
abrir portas para os treinadores que colaboram nos clubes associados. Estes programas também podem
ser abracados pela prépria Federacdo Portuguesa de Ténis, e assim, abranger todos os clubes,

associagdes regionais, treinadores e jogadores jovens que estejam federados.
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3. Anexos

Anexo | - Estrutura do Guido de entrevista

Guido de Entrevista - Mobilidade internacional para jogadores de ténis da
ATPORTO

Objetivos

Este estudo tem como objetivo:
- Compreender quais os principais motivos que leva a ATPORTO a demonstrar interesse por
este projeto.

Posso gravar esta chamada, dando a minha palavra de honra que apenas, os dados recolhidos apenas
serdo utilizados para esta investigacdo?

Dados Socio Demograficos

Sexo:

Idade:

Habilitacbes académicas:

Anos de experiéncias como praticante de ténis:

Modalidades praticadas para além do ténis (sim/ndo):

Experiéncia como treinador de ténis (sim/ndo): Se sim, quantos anos?

Experiéncia como dirigente do ténis (sim/ndo): Se sim, quantos anos?

Interacdo com a modalidade

- Quais os beneficios para a ATPORTO desenvolver projetos e iniciativas ligadas a

juventude (entre os 15 e os 30 anos)?
- Ao nivel individual e de grupos;

- Desenvolvimento dos valores da cooperacdo, da qualidade, a
incluséo, da equidade e justica social.

- Quais os beneficios que um projeto de intercambio de jovens atletas (que praticam a
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modalidade com a finalidade de lazer e manter uma pratica desportiva) traria para os proprios
atletas e paraa ATPORTO?

- Conhecer realidades de outros paises europeus;
-Treinadores;

- Dirigentes.

- Através do Programa ERASMUS+ Sport — Eventos Sem Fins Lucrativos, pode-se ir
buscar verbas para financiar quase na totalidade as experiéncias dos jovens que possam vir a
participar nas atividades. De que forma pode ser uma vantagem para a ATPORTO, envolver-se

neste tipo de programas?

- Desenvolver a igualdade de género na modalidade;
- Criagdo de protocolos com: clubes, associagbes regionais e

federacdes nacionais noutros paises europeus.
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Anexo Il — Entrevista transcrita — Participante 1

Guido de Entrevista - Mobilidade internacional para jogadores de ténis da
ATPORTO

Objetivos

Este estudo tem como objetivo:
- Compreender quais 0s principais motivos que leva a ATPORTO a demonstrar interesse por
este projeto.

Posso gravar esta chamada, dando a minha palavra de honra que apenas, os dados recolhidos apenas
serdo utilizados para esta investigacdo?

Dados Socio Demograficos

Sexo: Masculino

Idade: 60 anos

Habilitagbes académicas: Licenciatura em Direito, MBA

Anos de experiéncias como praticante de ténis: 50 anos

Modalidades praticadas para além do ténis (sim/nde): Voleibol, Judo,
outras Artes Marciais

Experiéncia como treinador de ténis (sim/ade): Se sim, quantos anos? 10 anos

Experiéncia como dirigente do ténis (sim/ade): Se sim, quantos anos? 28 anos

Interacdo com a modalidade

- Quais os beneficios para a ATPORTO desenvolver projetos e iniciativas ligadas a

juventude (entre os 15 e os 30 anos)?
- Ao nivel individual e de grupos;

- Desenvolvimento dos valores da cooperacdo, da qualidade, a

incluséo, da equidade e justica social.
Resposta:

“Ora bem, do ponto de vista, eu vou estabelecer trés pilares para nos orientarmos. O primeiro
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€ 0 Ténis que estd ligado ao Desporto e a juventude. Em relagdo a relagdo institucional, temos a
Associacdo de Ténis do Porto. Muitas conexdes diferentes. E depois estamos a falar de juventude, mas
vamos falar de uma juventude mais ligada a adolescentes. Assim é mais facil, essencialmente e
sinceramente, o Ténis tem muito a ver com o conceito "Sport for life". E uma modalidade que n&o tem
fronteiras, pois, ja ndo estou a falar de idades mais avancgadas, estou a falar de juventude, mas estou a
falar mais nas criancas. E falando disso em Portugal, comecando por ai, logo em Portugal. A
integracdo na Unido Europeia faz com que nos, em relagdo a juventude, tenhamos que ter em atencéo
que, na sua educacao haja sempre aquela ideia que além de portugueses, eles sdo cidadaos europeus. E
isso é importante nesses programas europeus. Estamos aqui a falar do desporto para juventude, de
pratica e de intercambio entre varios paises. Sdo fundamentais para isso, para aumentar essa percecao
de que sdo cidaddos europeus. Depois ha outro ponto muito importante, 0 nosso contributo, que é o
aumento da pratica desportiva. Porque se puder fazer, ha varios programas desses que ndo passam pelo
desporto. Os programas Erasmus que passam pelo desporto s@o fundamentais porqué? Primeiro
permitem que a juventude estabelega lacos e intercambios com outros da mesma idade e de outros
paises europeus, mas que continuem a praticar desporto e da modalidade que gostam. E ai o contributo
do Ténis deve ser importante, até porque o Ténis é uma modalidade muito flexivel. Como néo é
preciso montar equipas, facilmente se consegue fazer atividades em que se consegue por varias
pessoas a jogar, de diferentes sitios e de diferentes estilos. E por isso, nos ja tivemos uma experiéncia.
Logo no inicio do Erasmus Sport. Penso que foi em 2018/2017 com a AGM, que era uma federagédo
espanhola. Em que a ideia ja era essa, de através de um intercAmbio de jovens universitarios. Porque
naquele caso, na altura sé havia os programas universitarios e, para ir dando respostas, quando se
deslocavam para outros paises para estudar, pudessem continuar ou comegarem a jogar determinadas
modalidades que ndo tivessem nenhuma experiéncia, tendo uma experiéncia desportiva diferente. E o
nosso contributo, é o nosso know-how e a nossa capacidade de os conseguir conduzir para os destinos
certos, para os sitios certos e estarem nas atividades certas quando chegassem aqui a Portugal. E, por
outro lado, também em relacdo a eles, encaminhar para a formacao aqueles que tivessem interesse em
que isso acontecesse. Hoje em dia, ha muito mais programas em que a parte do desporto e a juventude
podem estar associados, e muitos deles séo fundamentais para o estabelecimento de uma de um perfil
de cidaddo europeu e, nomeadamente, em relacdo aos valores. E é isso, o desporto é fundamental,
como por exemplo, em questdes que tém a ver com a participacdo na sociedade, sem distin¢des, mas
inclusivo, exatamente e sempre com a igualdade de género, sem distin¢cGes de origem cultural, (hoje
em dia ja ndo se usa racial), portanto, é claramente cultural, da cultural, das pessoas e do desporto. E
isso € muito bom porque é bastante integrador e inclusivo, inclusive por ser essa palavra. E nesses
programas, em relacdo & juventude, as atividades desportivas sdo polos muito importantes. S&o
atividades muito importantes para estabelecer esses elos de conexdo. Qual € que € o papel de uma
associagdo, de uma institui¢do regulador do desporto numa regido que é o caso da Associacdo Ténis,

que é reguladora do Ténis na regido norte. Como uma equipa, sendo parceira desses projetos consegue
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aportar ao projeto o know-how necessario para as atividades especificas relacionadas com o Ténis, ou
com modalidades que estdo relacionadas com o Ténis. A juventude que vai ser integrada nessas
modalidades ou no Ténis, ou no Ténis em cadeira de rodas, Ténis de praia.. Nés ja tivemos algumas
pequenas experiéncias dessas, mesmo localmente, com a Camara Municipal de Lousada, em que

colaboramos com o nosso know-how, e que correu bem.

Esse intercambio de juventude? Com quem?

Com outras, com outros conselhos ou equivalentes a autarquias noutros paises, e que correram
bem quando eles nos recebem em Lousada. N6s damos esse contributo em relagdo a modalidade. Nao
sei se era isso que se pretendia da resposta, mas em termos praticos, 0 nosso contributo para ja tem
sido isso também. Uma coisa é certa, eu acho que em relacdo a préatica desportiva, estamos a falar de
uma pratica desportiva que é fundamental mesmo para a educacdo e o crescimento dos mais novos,
ndo sé em relacdo as questdes de salde, de bons habitos. A socializacdo no desporto, é um fator
fundamental para ganhar competéncias para socializar no dia-a-dia. H& varias atividades a volta das
atividades escolares, que é o caso do desporto, a musica, o teatro. Todas essas atividades sdo muito
importantes para a socializagdo e para a integracdo dos diversos cidaddos europeus que ainda séo
jovens, alguns que ainda nem tém capacidade de voto e que em breve o terdo. E o Ténis, ainda pode
dar o meu contributo importante, porque é uma modalidade muito integradora e que se pode jogar
entre facilmente entre mulheres e homens, entre os mais velhos e mais novos. E bastante integradora e
cabe-nos a nds também chamar a atencdo as autarquias, neste momento, visto que estdo muito
proximas das escolas, e também dos estabelecimentos de ensino. Temos interesse em chaméa-los a
atencdo, em que nos podemos ser um parceiro estratégico para esses programas. O caso de Lousada
aconteceu porque, as instalagdes que sdo usadas por nos sdo la, portanto, ja interagimos com eles. Nos
ja somos um parceiro estratégico no desenvolvimento desportivo do concelho e, naturalmente, ja

recorreram a n6s ou a nossa colaboragéo.”

- Quais os beneficios que um projeto de intercambio de jovens atletas (que praticam a
modalidade com a finalidade de lazer e manter uma prética desportiva) traria para os proprios
atletas e paraa ATPORTO?

- Conhecer realidades de outros paises europeus;
-Treinadores;
- Dirigentes.
Resposta:
Sim, exato. Eu a pouco foquei um bocado isso porque todos os projetos de cooperacdo que

tém a ver com a juventude. Pronto. E o leque é grande. Basicamente o leque. O que se pretende é que
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apanhar os adolescentes e depois, até ao fim de uma idade de participacdo no ensino superior ou na
sua formacéo profissional e é que o intercambio é fundamental para estabelecer um perfil de cidaddo
europeu. Um cidaddo europeu que se habitua a respeitar a diferenca em relacdo aos outros, e que passa
a conhecer realidades diferentes. Portanto, é o chamado termo de vivéncia. E muito importante porque
ajuda muitos gue até nem teriam possibilidade de viajar tdo cedo, derivado ao seu ambiente social, que
ndo permitiria ou ndo permite isso. Eles conseguem nestes programas viajarem para outros paises,
ficar a conhecer outras pessoas. A questdo é que estdo também no dominio de mais do que uma lingua.
E fundamental, e quando isto esta inserido nestes programas, estdo inseridas atividades desportivas,
modalidades que ja jogam ou que pretendem jogar, melhor ainda porque o desporto chamado de lazer
podia ser chamar de manutencdo, 0 que quiser, mas é a pratica desportiva, € a pratica desportiva,
especificamente. O Ténis permite isso. Permite que a pratica desportiva do Ténis, genericamente, sem
ser no sentido estrito desportivo, ¢ uma pratica muito informal. E uma prética muito flexivel, ndo s6
entre pessoas, portanto, comecando com jovens, entre pessoas de idades diferentes, de sexos
diferentes, inclusivamente, uma pessoa em cadeira de rodas pode treinar e divertir se a vontade com
pessoas sem cadeira de rodas porque ndo ha contacto fisico. E isso € absolutamente possivel, treinar
juntos até nessa diferenca de capacidades de movimentagdo. E isso para a juventude, isso é
fundamental, porque nessas idades sdo fundamentais, ndo s6 na sua formacdo cultural, na sua
formac&o desportiva, na sua formag&o profissional e académica independentemente de qual seja, mas
acima de tudo, no seu perfil de cidaddo europeu. Aquele que verdadeiramente esta preparado para
interagir com outros que ndo sdo portugueses. Neste caso, ndo existem fronteiras em muitos paises,
como é caso do espaco Schengen. N&o existem muitos paises em que vés uma moeda diferente, por
causa do Euro, dentro dos 27. Muitos deles também ja estdo integrados. Mas existem as barreiras
culturais, existe o desconhecimento, que se diz de novo se passar a conviver e a interagir com outros e
a praticar desporto ainda melhor. E a jogar Ténis, entdo é exceléncia porque é o melhor que existe. E
isso porque por isso estes programas, a capacidade de uma modalidade como o Ténis conseguir
colaborar nesses programas Erasmus sdo fundamentais e eu ndo sei se esse é o tema. Eu ndo sei se é
isso que se pretende com a resposta, mas isso € 0 que nés achamos e por isso nés temos que
contribuido pontualmente. Ha& paises em que esse contributo do desporto nesses programas é maior,
mas é maior também porqué? Porque h4 uma cultura desportiva maior, ha uma maior interacdo do
desporto e o ensino, que em Portugal ndo ha, ou é muito pouco.

A importancia que se da a atividade fisica regular na vida das pessoas, e que ja se vé também,
muitos desses jovens a receber essa informacdo, essa educacdo pelos pais e 0s avds, porque sdo coisas
que ndo estdo inseridas ha anos. N&o estdo inseridas na sociedade em que vivemos. Em Portugal, isso
ndo existe, ndo existe em Portugal. E a pratica desportiva ainda é muito centrada no chuto, na bola, no
futebol. A préatica desportiva em si, muitas vezes liga-se muito, logo a competicdo, e a prética
desportiva, pode ndo ser necessariamente, e a maior parte das vezes nem é ligada a competicdo. Tem

muito mais a ver com o pessoal, com a superacédo pessoal, e com a capacidade de se sentir bem, e de
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estar com os outros. E isso valoriza o suficiente. Passo a passo, estamos a crescer, mas esta nova
geracdo, se tiver estas experiéncias, ndo tenho a menor ddvida que a geracdo seguinte ja vai receber
uma educacdo diferente, desta nova geracdo, em relagdo a préatica desportiva e a capacidade também

de interagir com outros cidaddos europeus e outras culturas.

- Através do Programa ERASMUS+ Sport — Eventos Sem Fins Lucrativos, pode-se ir
buscar verbas para financiar quase na totalidade as experiéncias dos jovens que possam vir a
participar nas atividades. De que forma pode ser uma vantagem para a ATPORTO, envolver-se
neste tipo de programas?

- Desenvolver a igualdade de género na modalidade;
- Criagdo de protocolos com: clubes, associacfes regionais e federacgoes

nacionais noutros paises europeus.

Resposta:

Sim, na sequéncia do que eu disse, as poucas experiéncias que ja tivemos, sim. Sem duvida. O
Ténis tem uma carateristica, o desenvolvimento seja no sentido de o jovem vir a ser profissional, (que
s80 muito poucos e é o0 que acontece em todas as modalidades), no sentido maioritario de ser
praticante para toda a vida. O intercambio e o jogar a niveis diferentes, e a niveis que sejam niveis que
o desafiem, implica ndo haver fronteiras. Principalmente no Ténis, porque eu joguei voleibol e havia
um campeonato nacional, onde as equipas jogavam umas contra as outras, e estabelece um espaco
muito interno. Depois s6 em selecdes, em algumas competicOes europeias é que se salta a fronteira. E
eu ainda joguei voleibol quando ainda ndo estdvamos na Comunidade Europeia. Por tanto, ainda mais
complicado era. Mas a questdo é que o Ténis ndo tem fronteira. Um jogador médio, ou fraco, ou muito
bom, pode jogar em Espanha. Inscreve-se num torneio, tira licenca Ia, é cidaddo europeu, ndo tem
problema nenhum. Estamos a falar a um nivel amador. N&o estamos a falar ao nivel profissional. E
uma modalidade que nesse ponto de vista. Estamos a falar que um estudante que jogue Ténis, jogue
Ténis normal, um jogador absolutamente normal, e va estudar para a Holanda, facilmente pode
integrar-se num clube, treinar, treina com os outros, depois inscreve-se em provas, seja la em aulas
universitarias, do quadro desportivo, sejam aulas inclusivamente de outro quadro qualquer mais
informal e esta sempre a jogar. O Ténis tem sempre essa grande vantagem. Como as outras
modalidades, principalmente as modalidades individuais. As coletivas implicam fazer parte de uma
equipa, implicam néo s, a insercdo e socializagdo na sociedade e no clube, mas também, o inserir-se
na equipa, ser aceite pela sua qualidade ou por outras questbes quaisquer. E depois tem timings
préprios para tudo. Em relacdo as individuais, isso ndo acontece. O Ténis, nesse ponto de vista, é
muito integrador é muito bom para se fazer isso. Estamos para aqui a falar, nds somos um pais

periférico, mas Espanha faz parte da comunidade europeia, ndo temos fronteiras. Facilmente um
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jogador por exemplo que mesmo que um jogador universitario que esteja a estudar em Melgaco la no
politécnico na parte desportiva pode todos os fins-de-semanas jogar torneios em Espanha. Esta ali ao
lado e € s6 passar a fronteira ndo tem gque mostrar o passaporte sequer. Podes jogar ou vice-versa. Essa
parte de integracdo em fundamental. E 0 nosso contributo como associa¢do de uma regido. Nés ndo
termos a capacidade por nos préprios, pela nossa estrutura, de tomarmos a iniciativa de nos lancarmos
para projetos proprios, nem tdo pouco em Portugal, ja nos informamos disso, nés junto da CCDR-N,
n6s ndo podemos candidatar sozinhos porque uma federagdo poderia, mas uma associagdo regional
ndo. Mas podemos fazé-lo como parceiros estratégicos, com o Know-how que temos, com a
capacidade de arregimentar da juventude, com a capacidade de os colocar, 0s que vem para ca em
algumas atividades. Podemos fazé-lo nomeadamente com as autarquias porque as autarquias, cada vez
mais balangcam-se com esses projetos e com as instituicdes de ensino, também. Ao bocado, estava-se a
falar... tem que ver com alguns programas que envolvem também a questdo dos professores e dos
treinadores. E isso também é importante. E n6s temos essa capacidade, para sermos parceiros certos
para uma determinada modalidade, e estamos aqui a falar do Ténis, na questao de poder integrar essas
atividades, integrar os jovens, a uns recebé-los e a outros langados la para fora. Porque |4 fora temos
contactos para isso e podemos fazé-lo. Esse € o papel, um papel estratégico, um papel importante e é
um papel que temos de assumir porque uma associagdo de Ténis, uma associacao regional, em que 0s
socios sdo os clubes. Os clubes tém que ser olhados como uma das células fundamentais da
organizacdo da sociedade. Estamos a falar de clubes desportivos e sdo os clubes desportivos que
genericamente sdo associa¢fes, como had na cultura também, e noutras areas também. E como as
associagOes sdo uma célula fundamental onde estdo agregados os jovens, as familias e as autarquias,
interagem com os clubes e nds necessariamente conhecemos o mapa a big picture a nivel regional do
que existe, e 0 que é que se pode fazer. E em relagdo as instituicGes de ensino superior, umas ja temos
alguma relacdo e em relagdo as escolas que podem apanhar o 3° ciclo, estamos a falar de apanhar o
terceiro ciclo e o secundario também algumas delas ja trabalhamos com elas mas essas muitas vezes
também aparecem via as autarquias. As autarquias interagem muito e que trabalham muito ja com os
agrupamentos escolares, portanto, e € através das autarquias e até noutro tipo de medidas fizemos. Isto
para resumir e concluir, o que se quer dizer é, que nestes programas, nos orcamentos destes
programas, em que a juventude portuguesa possa beneficiar em particular, a regido norte precisa ver,
mas também perceber que, apesar da associacdo, (vamos chamar Associacao de Ténis do Porto) é uma
associacdo que tem uma area de intervencdo grande. Portanto tem os distritos Viana, Braga e Porto, e
estes 3 distritos tem um namero de populacdo consideravel tendo em consideracdo a populacdo de
Portugal e de acdo. Além disso no6s ainda trabalhamos com a associacdo de Vila Real que tem Vila
Real e Braganca, que abrange toda a regifo norte. E a referéncia do Norte que corresponde também ha
divisdo dos programas comunitarios e eles sdo divididos por essas regides, e as autarquias do Norte
podem interagir facilmente com a associacdo e trabalhar connosco para se conseguir fazer esses

programas
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A questdo é a seguinte, a federacdo ndo tem interesse. A questdo é a seguinte a questdo da
verba, primeiro, é estabelecer os programas que existem. Vamos falar primeiro da igualdade de
género. Por exemplo em Espanha eles trabalham na forma diferente. N@s trabalhamos com a federacao
Galega. A federacdo galega esta integrada numa regido autbnoma que é a regido da Galicia e por isso,
eles interagem com a junta da Galicia e eles ttm um programa em que com o Ténis contribui para o
aumento da pratica desportiva e através disso o programa tem um objetivo essencial que é lutar contra
as desigualdade de género e passar a mentalidade exatamente a ideia da igualdade de género da préatica
desportiva e depois isso vai se refletir na sociedade. E eles conseguiram dentro da Galicia, como sdo
uma federacdo de uma nagdo, que é uma regido autbnoma, conseguiram ser eles os promotores do
projeto, coisa que aqui nds ndo conseguimos. Agora 0 que nos conseguimos, por exemplo, um projeto
similar que tem que ver com a igualdade de género através da pratica desportiva com 0s mais jovens.
NGs podemos € ser o parceiro estratégico das instituicdes que se candidatem a esse vetor de acoes, e
integradas no ERASMUS da juventude. E eu falei das autarquias que com quem nos nos relacionamos
diretamente, e sdo aquelas que acabam por ter os projetos. As autarquias agrupadas nas CIM
(Comunidade Intermunicipal) sdo aquelas que fazem depois o bolo da regido norte, que é onde nds
estamos integrados. Depois, a questdo €, de facto ndo se fazem omelete sem ovos, portanto, é preciso
dinheiro. O primeiro passo é conseguir candidatar ao projeto e depois, em funcéo do dinheiro que se
arranja, vé-se o que se pode fazer ou 0 que ndo se pode fazer. Para nds a questdo financeira é uma
guestdo de nds adequarmos as verbas e aos meios, e as facilidades que existem em cada programa. E
em fung¢do disso, ndés podemos ser um parceiro estratégico e dizer “nds podemos fazer isto”. Portanto,
ndo consigo avaliar se é muito dinheiro, se pouco, se ndo é. Isso tudo depende do que se depende fazer
ou ndo. Nds sabemos que a federagdo da Galicia para a Galicia toda recebe 600 mil euros por ano. Ndo
sei se muito ou se é pouco, eu sei que eles com isso conseguem fazer. E preciso ver que a Galicia é
maior que a regido norte de Portugal. Portanto a regido que vai até Braganga. A Galicia é quase um
terco de Portugal. E bastante grande. S6 para ver, daqui do Porto & Corunha, é tanto como do Porto a
Lisboa. Sdo 300 e tal quildometros. Ainda é uma regido grande. Essa questdo das verbas... Existem
verbas, 6timo! Para isso é preciso meios. Sem ovos ndo se fazem omeletes. E depois é preciso ver o
que € necessario. E, o que eu acho é que em Portugal ndo existe, nas instituicbes de ensino e nas
autarquicas, ndo olham muitas vezes como a pratica desportiva, independentemente da modalidade
que for... ndo estou s6 a falar do Ténis. O Ténis pode ser um bom, 6timo instrumento para estas
politicas europeias de conseguir na juventude, dar-lhes uma educacdo de cidadania europeia. E o

desporto para socializacdo e para a criacdo de cidadania europeia é uma solucédo 6tima.
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Anexo Il — Entrevista transcrita — Participante 2

Guido de Entrevista - Mobilidade internacional para jogadores de ténis da
ATPORTO

Objetivos

Este estudo tem como objetivo:
- Compreender quais os principais motivos que leva a ATPORTO a demonstrar interesse por
este projeto.

Posso gravar esta chamada, dando a minha palavra de honra que apenas, os dados recolhidos apenas
serdo utilizados para esta investigacdo?

Dados Socio Demograficos

Sexo: Masculino

Idade: 43 anos

Habilitacbes académicas: Mestrado em Desporto para Criangas e Jovens

Anos de experiéncias como praticante de ténis: 33 anos

Modalidades praticadas para além do ténis (sim/nde): Cross Fit,
Taekwondo, Futsal

Experiéncia como treinador de ténis (sim/Ade): Se sim, quantos anos? 22 anos

Experiéncia como dirigente do ténis (siw/ndo): Se sim, quantos anos? Nao tem

Interagcdo com a modalidade

- Quais os beneficios para a ATPORTO desenvolver projetos e iniciativas ligadas a

juventude (entre os 15 e os 30 anos)?
- Ao nivel individual e de grupos;

- Desenvolvimento dos valores da cooperacdo, da qualidade, a

incluséo, da equidade e justica social.
Resposta:

Na minha opinido a associagdo tem que se envolver em projetos, nomeadamente para sair do

sitio porque de a gente quer estar continuamente em acdo, agir e a criar mudanga na nossa regiao
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temos de estar envolvida em projetos. ndo podemos estar sempre a fazer o mesmo. relativamente a
projetos com a juventude, considero gue sdo fundamentais por razdes criticas. Primeiro sdo 0s jovens
o futuro de amanha. E neles que temos de apostar, se quisermos ter um ténis daqui a 10 ou 20 anos,
igualmente participativo e com muitas pessoas a jogar. E mesmo esses jovens se estiverem ligados a
modalidade através deste tipo de projetos, eles préprios podem vir a ser agentes de mudanca no futuro
para o paradigma da modalidade. O qué que eu vejo, o beneficio individual da juventude estar ligada a
projetos de promocdo da modalidade, partindo sempre que é um projeto bem feito, bem desenhado, e
com uma intencdo claramente definida, penso que podemos contribuir para formar, acima de tudo
pessoas pelo ténis. Os miudos vdo poder ganhar mais algumas das mais valias que a nossa modalidade
tem. Portanto, formamos melhor cidad&os para o futuro, com valores. E esse é principal beneficio. Em
termos de, se 0 projeto de termos de grupo, ou 0 grupo o0 qué que se ganha neste desenvolvimento
pessoal, dificilmente n6s crescemos sozinhos, portanto, os jovens funcionam exatamente da mesma
forma. Isto quer dizer o qué, se criarmos projetos em que haja interacdo de grupo, provavelmente sera
mais facil o desenvolvimento dos jovens pelo ténis. Os grupos criam massas dentro do grupo, criam

massas numa regido.

Podem transmitir valores?

Resposta:

Sim, a partir do momento em que tu tens um conjunto de a¢fes, um programa que permite o
desenvolvimento pessoal, a partida também te vai ajudar na construgdo de valores mais corretos.
Nomeadamente, na cooperagdo. L4 esta, se vao se desenvolver em contexto de grupo, vai ter que haver
cooperagdo para as coisas andarem. Portanto, véo ter que se ajudar uns aos outros. Vamos criar os tais
cidaddos no ténis, com esse espirito de cooperacdo. Quanto a incluséo, a inclusdo acima de tudo, ndo é
colocar as pessoas de cadeira de rodas a jogar ténis. A inclusdo é por as pessoas de cadeira de a jogar
ténis com 0s ndo jogam ténis. Isso € que inclusdo. Se ndo, continua a ser exclusdo, uns para um lado e
outros para o outro. Portanto, se estes projetos sensibilizarem para o que é a inclusdo, acredito

perfeitamente, e ha alguns clubes que ja o fazem.

Quando a modalidade proporciona oportunidades?

Resposta:

E o tal crescimento pessoal. Eu acho que as pessoas podem néo ficar, ou seja, aquela que vai
ser a pessoa sobre quem vamos agir, 0 grupo de jovens sobre quem vamos agir, pode ndo ter bem

noc¢do do que é o projeto. Agora que vdo sair valorizados e irdo com alteracdes permanentes para o
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dia-a-dia. Como disse ao bocado, huma construcdo pessoal e de sociedade, que é obviamente, que
através da justica social e da cooperacdo, do saber estar. Acho que sdo fundamentais estes projetos. Se

gueremos ser agentes de mudanca, temos de os p6or a andar.

- Quais os beneficios que um projeto de intercambio de jovens atletas (que praticam a
modalidade com a finalidade de lazer e manter uma prética desportiva) traria para os proprios
atletas e paraa ATPORTO?

- Conhecer realidades de outros paises europeus;
-Treinadores;
- Dirigentes.

Resposta:

Para os mais praticantes é importante pela experienciacdo. Se ha intercAmbio, vais receber
visOes. As pessoas que receberes de fora vao trazer uma cultura diferente. Visdes distintas, formas de
estar igualmente diferentes. Vais-te construir, se calhar mais condescendente para com 0S Outros.
Portanto, com um envolvimento mais social. E portanto, esse intercdmbio sendo feito c& ou fora, a
pessoa s6 tem a ganhar, pela quantidade e acima de tudo, pela qualidade da experiéncia que possa vir a
ser proporcionada. Em termos, da associacao, para ja € o papel que tem, que é o papel de agir sobre o0s
agentes desportivos, neste caso o0s atletas, aqui na nossa regido. Portanto, tem quase essa
obrigatoriedade de proporcionar essas mais valias aos seus atletas. Ndo se podem descartar dessa
responsabilidade. Ao mesmo tempo, este intercambio pode envolver treinadores de varios clubes,
clubes que possam acompanhar o projeto. E portanto, também vamos contribuir para o
desenvolvimento profissional, ndo s6 para os elementos da equipa técnica da associagdo, como
também da equipa técnica dos outros clubes. Vamos depois, poder reproduzir boas préaticas, ndo s6 na

associagdo, mas nos clubes que compdem a associagao.

- Através do Programa ERASMUS+ Sport — Eventos Sem Fins Lucrativos, pode-se ir
buscar verbas para financiar quase na totalidade as experiéncias dos jovens que possam vir a
participar nas atividades. De que forma pode ser uma vantagem para a ATPORTO, envolver-se

neste tipo de programas?

- Desenvolver a igualdade de género na modalidade;
- Criagdo de protocolos com: clubes, associacbes regionais e

federacdes nacionais noutros paises europeus.

Resposta:
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Obviamente, sobre essa perspetiva dessa pergunta orientada, tem todo o interesse. Ora, se eu
vou fazer algo que me vai criar despesa, se calhar, com essa despesa eu ndo vou e nao consigo fazer
nada porque eu nao consigo suportar, mas se eu tenho algo que me suporta essa despesa, por tudo que
ja foi dito atras, € uma boa razdo para por as coisas a andar. Se tens as despesas “praticamente pagas”,
por que ndo colocar as coisas a andar, se sdo consideradas na sua base como uma mais valia?! Entdo,

assim diretamente, tem todo o interesse.

Os financiamentos podem ajudar numa maior igualdade de género?

Resposta:

Eu acho que, a igualdade de género é demasiado especifica para que estes projetos possam
ajudar. Eles podem ajudar em tantas coisas, em tantas vertentes, em tantas vontades e crescimentos
que, a igualdade de género € apenas mais uma. S6 que na nossa modalidade podemos ver a coisa de
outra forma que é, enquanto neste momento o voleibol tem muitas meninas e poucos rapazes. Ndo ha
propriamente uma justica quanto ao tratamento do género em relacdo ao outro. Mas na nossa
modalidade passa-se o contrario. Portanto, ndo tanto pelo valor de justica, mas pelo que podemos
mostrar que o ténis é um desporto cativante que também pode ser um desporto praticado por meninas.
E pode ser por aqui... isto pode ser uma forma de tentar captar mais meninas para a nossa modalidade
e ter uma igualdade, pelo menos, de participagdo masculina e feminina. Porque também, verdade seja
dita, ndo sinto que a nivel de associagdo de ténis do Porto, e até nivel de ténis nacional de possa dizer

gue ndo héa igualdade, ou que haja falhas na igualdade de género.

-Liga do Vale de Sousa e Circuito Pink Tour

Resposta:

Pegando nos dois exemplos, a Liga do Vale do Sousa é um bom exemplo. Tem muita gente a
jogar. E estratificada pelo nivel de jogo que tem, mediante as regras especificas. O Pink Tour apareceu
devagar, devagarinho aos empurrdes e veio para ficar. E uma prova a reproduzir. Mas, 0 qué que eu
vejo? Vejo que os clubes, +/- parecido com a Liga do Vale do Sousa, mas os clubes, atualmente, tém
muita mais preocupagdo em criar esses circuitos sociais, que tem tido uma adesdo. Depois também
depende da dimensdo do clube. Lousada, temos 9 courts para dar resposta, portanto, a malta joga e
sabe que os jogos vao andar +/- rapido. Um clube que tenha 2 courts, vai ter, que mudar um bocadinho
0 seu modelo, ndo vai poder ter tantos inscritos para fazer em dia e meio. Portanto, nesse sentido a liga
é um bom exemplo, mas também acho que os clubes tém se ajustado bem e tém criado boas solugdes
nesse sentido. Quanto ao Pink Tour, obviamente é uma boa montra no sentido de mostrar que o ténis

feminino esta vivo. Pode ser jogado ao nivel do lazer. Temos muitas senhoras a jogar. Agora, eu penso
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que o aspeto diferenciador do Pink Tour e de quem quiser criar provas internas femininas, tem que
ver, eu acredito que ha uma diferenciacdo de género nos principais interesses. Os homens ja sdo mais
cativados pela competicdo e pelo resultado. As senhoras, se calhar, mais pelo social, mas algo que
tenha, que seja considerado uma mais-valia para essas provas. O Pink Tour tem um lanche. Acho que
isso € diferenciador e acho que é importante num circuito feminino. Se calhar nos homens, o lanche e
0 social também é importante, mas ndo tem o mesmo peso que as senhoras. E penso que 0s préximos
passos sdo descobrir que mais valias ou que mais atividades paralelas podem fazer que cativem as
senhoras. Ha o lanche. H& o brinde. Amostra de perfumes. Tem uma boa porta de entrada. Tem uma
porta de entrada, que entras, e que se ndo correr tdo bem, continua l& dentro e continua-se |4 dentro. E

continua a entrar. Invés de ser perde sai.

-Criacao de protocolos

Resposta:

Pelas mesmas razdes que ja vou frisando, mas ajuda logo no ponto de vista de te expores. Nao
de te expores para te mostrar como uma montra de vaidade, mas expor as tuas virtudes e fraquezas
enquanto associacao. E portanto, e essa exposi¢do vai fazer a associa¢do andar atras dos seus objetivos
que ja faz bem, e ao mesmo tempo, também comecar a eliminar algumas das suas fraquezas. Porque, a
medida que estd envolvida com outros paises, outros clubes, outras federag@es, outros projetos, vai
sem duavida, fazer o seu leque de abrangéncia da associacdo para solucGes internas. Quando digo

internas, é para os clubes locais.

-Ferramentas que os protocolos poderiam proporcionar

Resposta:
S0 essas tais, quando eu falava em melhorar aquilo em que ja somos bons e tentar eliminar as
fraquezas, ¢ através dessas ferramentas que se vai ganhando. E através dessas ferramentas que vamos

ficando munidos para andar em frente. Ganhamos em vérios pontos de vista.
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Anexo IV - Consentimento

CONSENTIMENTD INFORMADD, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAD EM INVESTIGACAD
de acordo com a Declaragdo de Helsinguia® e a Convengao de Owviedo?

Par fovor, leic com atengbo 0 seguinte informagdo. Se ochar que olgo estd incorrecto ou gue ndo estd clero, ndo
hesite em solicitar mais informagdes. Se concordg com a progasto gue The fioi feita, gueing assinar este documents.

Tituls do estuda: MMabilidade imtemacionzl para jogaderes de tanis dz ATPORTO

Enguadramento: Estude realizado pelo estudants Jodo Miguel da Costs Perzira Ribeiro 2 frequentar o ensing
superior, Universidade da kaiz, em colaboracio com a Associagio de Ténis do Porto com o objetive compreender
guais o principais motivos que podem sustentar apresentacdoe de uma candidatura a fundos Europeus, stravés do
Programa ERASMUSH,

Explicacdo do estudo: Este trabalhe imglica & entrevists de dirigentes, sobre a tamatica Mobilidade imternacional
parz jogzdores de ténis da ATPORTO. Estas entravistas sao usadas exclusivaments para a realizacio deste estudo,
gue & intitulado “blobilidade internacional para jogadores de ténis dz ATPORTO", o qual servird de base para
apresentagdc de um projeto de Mestrado no dmbito da Unidade Curricular Projeto do 22 ano, do curso da
Mestrado em Gestdo do Desporto.

confidencialidade & anonimato: Serd garantido o anonimato, 2 confidencizlidade e uso exclusive dos dados parz o
prasente estudo. Parz mais esclarecimentos, ndoc hesite em  contactar o investigador responsavel
[iodo Ribeiro, 913542748). O investigedor responsavel compromete-se também 3 proceder & divulgacde dos
resultados deste estudo.

@rato pela sus colaboracio!

AEEINATUTESE. . o s st s e e s e e e o e o e e e

Decloro ter lido e compreendido este documents, bem como os informogdes verbais gue me forom fornecidas
pelo/s pessog/s que ocima gssingdm, Fol-me gorontido o possibifidode de, em gualquer alturs, recusar porticipar
neste estudo sem guolquer tipo de conseguéncios. Desto forma, oceitc porticipor neste estudo & permitc o
viilizopdo dos dodos gue de forma woluntdrio forneco, confiondo em gue openas serdo utilizodos porg esto
investigopdo & nas garontios de confidenciciidade & ononimato que me 580 dades pelo/a investigodons.

FIOITIE. . el s o e o e e e e vt wrvmie e et e e e o s e ra v o e
BESIMETUIET L. e e e e [ |- U N |
SE NAD FOR O PROFRID A ASSINAR FOR IDADE OU INCAFACIDADE
{8 o menar bver discernimento deve Bambam assinar em cima, se consentirf
B . e o e e e e et e e et e e e o o ns e e 21m e e o trn e o on
BI/CD NE: . cermersmerenemseamenssaseses DT O VALIDADE e, o e
GRAL DE FARENTESCO OU TR0 DE REPRESENTACADI oo
M AT RS

ESTE DOCUMENTO E COMPOSTO DE 1 PAGINA/S E FEITO EM DUPLICADO?
UMA VIA PARA O & INVESTIGADOR/ A, OUTRA PARA A PESS0A OUE CONSENTE

il A st i b ST B3 o il T 3 9 B Wil s Db i e Hd i eyl i 200063 el
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Anexo V - Critérios de Elegibilidade

Para serem elegiveis para uma subvencdo Erasmus+, as propostas de projetos para eventos

desportivos europeus sem fins lucrativos devem cumprir os seguintes critérios:

Tabela 5 — Critérios de Elegibilidade para as bolsas dos Programas ERASMUS+ 2022

Qualguer organizagdo publica ou privada, com as suas entidades afiliadas (caso existam),
ativa no dominio do desporto, estabelecida num Estado-Membro da UE ou pais terceiro
associado ao Programa. Uma organizacdo dessa natureza pode ser, por exemplo (lista ndo
exaustiva):

= umorganismo publico responsavel pelo desporto a nivel local, regional ou nacional;

Quem pode . . i . .
didata > * uma organizacdo desportiva a nivel local, regional, nacional, europeu ou
candidatar-se internacional;
= um Comité Olimpico Nacional ou uma Confederagdo Nacional do Desporto;
* uma organizacdo que represente o movimento edesporto para todoss;
= uma organizagdo ativa no dominio da promocio da atividade fisica;
* uma organizagdo que represente o setor do lazer ativo;
= uma organizagdo ativa nos dominios da educagdo, da formacdo ou da juventude.
Que tipos de Qualquer organiza¢do publica ou privada, com as suas entidades afiliadas (caso existam),
organizacdes sdo ativa no dominio do desporto, estabelecida num Estado-Membro da UE ou pais terceiro
elegiveis para associado ao Programa.

participar no projeto?

Numero de
organizagdes
participantes e
respetivo perfil

Um evento desportivo europeu sem fins lucrativos € transnacional e envolve:

Mo caso de um evento local europeu (tipo 1): entre trés e cinco organizagdes. Cada
organizagdo deve ser originaria de Estados-Membros da UE e paises terceiros associados ao
Programa diferentes.

Mo caso de um evento local europeu (tipo Il): no minimo, seis organizacBes de seis Estados-
Membros da UE e paises terceiros associados ao Programa diferentes.

No caso de um evento a escala europeia: no minimo, dez organizagdes (uma organizacdo
candidata + nove organizagdes participantes) de dez Estados-Membros da UE e paises
terceiros associados ao Programa diferentes.

Locais das atividades

No caso de um evento local europeu (tipos | e 11), as atividades devem decorrer em cada
Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao Programa envolvido no evento
desportivo europeu sem fins lucrativos.

Mo caso de um evento a escala europeia, as atividades devem decorrer no Estado-Membro
da UE ou pais terceiro associado ao Programa da organizacdo candidata envolvida no evento
desportivo europeu sem fins lucrativos.

Duragdo do projeto

A duragdo (12 ou 18 meses) tem de ser escolhida na fase de candidatura, em funcdo do
objetivo do projeto e do tipo de atividades previstas para o periodo em causa.

Onde apresentar a
candidatura?

Ma Agéncia de Execucdo Europeia da Educagdo e da Cultura (EACEA).

Identificacdo do convite: ERASMUS-SPORT-2022-SNCESE.

Quando apresentar a
candidatura?

0s candidatos t&m de apresentar a respetiva candidatura a subvengdo até 23 de margo, as
17h00 (hora de Bruxelas).

Fonte: Agéncia Nacional Erasmus+ Educacéo e Formagdo, 2022
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As organizacdes candidatas serdo avaliadas em funcdo dos critérios de exclusdo e selecdo
aplicaveis. Para mais informagGes, consultar a parte C do presente Guia. CRIAR UM PROJETO.

A subvencdo da UE sera atribuida a organizacGes responsaveis pela preparacdo, pela
organizacdo e pelo acompanhamento dos eventos desportivos. Sdo apoiadas as seguintes atividades
correntes (lista ndo exaustiva):

e preparagdo e organizagdo do evento;

e organizagdo de atividades educativas para atletas, treinadores, organizadores e voluntérios
durante os preparativos para o evento;

e organizacdo de atividades paralelas ao evento desportivo (conferéncias, seminarios);

o formacéo de voluntarios;

¢ desenvolvimento de atividades de continuidade (avaliagbes, elaboracdo de planos para o
futuro).

o atividades de comunicacdo relacionadas com o tema do evento. Os seguintes eventos

desportivos ndo sdo apoiados no &mbito desta acdo:

e As competicdes desportivas organizadas regularmente por federagOes/associaces/ligas
desportivas internacionais, europeias ou nacionais (campeonatos nacionais, europeus ou mundiais), a
menos que o0 apoio financeiro seja solicitado para a organizacdo de atividades paralelas destinadas a

populacdo em geral.
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Anexo VI - Critérios de Atribuicéo

Tabela 6 — Critérios de atribui¢do dos fundos do Programa ERASMUS+ 2022

Medida am que:
= b projeto envahee wma combinacio adequada de organizapies participantes erm
terrnas de perfil & conhedmentos espedalizadas para alcancar com éxito todos os
Qualidade da parceria e ohjetives do projeto;
ek Wape:ananget e = 4 propasta de distribuigio de tarefas demanstra o empenho & o contributa ative
coaperagio de todas as organizaches participantes;
[méximo 20 pontos) = 3§ propiodta prévé mecanismos eficazed de coordenacio & comunicacdo entre ai
prganizaphes participantes, bam coma com oufras parbes interessesd as;
- e aplicivel, medida em gue o envalviments de sma organizacio participante de
m paais iEroeirg ndo associado a0 Programa atréescenta valor &6 prajeta.
Medida am que:
=  aproposta de projeto inclui medidas concretas @ ligicas para integrar as
resultados do projeto nd trabalho habitual da arganizac®o participarite;
= o projets tem potendal para tEr urm iMpacks positive nos Lews participantes & nas
organizacBes participanted, bem como na comunidade em geral;
= giresultados esperades do projeto tBm potencial para serem utilizados fora das
organizaches participantel no projeto durante @ depois do periodo de vigéndia da
impacto projeta e & nivel local, regianal, nadonal ou eurapew;
. = 3 propodta de projeto inclui plancs & métodos adeguadosd para avaliar os
¢ 0 ] resultados do projeto;
= § proposta de projets inclui medidad concretas e eficares para dieulgar os
resultados do projete dentra das organizagdes participantes, partilhar as
resultados com oulras organiacdes ¢ o poblico, Bem como  reconhecer
publicamente o financiamento da Unilo Europeia;
= 3 proposta de projeto indui medidas condretas & eficares para asSegurar a
sustentabilidade do projeto, a respetiva capacidade para continuar a ter impacto &
para gerar resultades depois de esgotada a subvengia da UE.
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Relevdncia do projeto

(maximo 30 pontos)

Medida em que:

* aproposta é relevante para os objetivos e as prioridades da acdo;
* aproposta baseia-se numa andlise genuina e apropriada das necessidades;

» aproposta é inovadora;

* a proposta complementa outras iniciativas ja executadas pelas organizacBes
participantes;

* a proposta proporciona um valor acrescentado ao nivel da UE através de resultados
gue ndo seriam obtidos por atividades realizadas apenas num pais.

Qualidade da concegdo
e da execugdo do
projeto

(méaximo 20 pontos)

Medida em que:

o plano de trabalho do projeto € caro, completo e eficaz e inclui as devidas fases
de preparacdo, execucdo, monitorizagdo, avaliagdo e partilha dos resultados do
projeto;

o projeto & eficaz em termos de custos e atribui a cada atividade os recursos
adequados;

a metodologia proposta € clara, adequada e exequivel;

o projeto propde medidas de controlo de qualidade relevantes para assegurar gue
a execucdo do projeto € de elevada qualidade e ndo excede o prazo ou o
orcamento previsto;

o projeto integra a utilizagdo de ferramentas e métodos de aprendizagem digitais
para complementar as suas atividades fisicas e reforcar a cooperacdo com as
organizagdes parceiras.

Fonte: Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formacéo, 2022

A fim de serem consideradas para financiamento, as propostas devem obter, no minimo, 60

pontos, tendo em conta o limiar minimo necessario para cada um dos quatro critérios de atribuigao:

um minimo de 15 pontos para 0s critérios «relevancia do projeto» e «impacto» e de 10 pontos para 0s

critérios «qualidade da concegdo e da execucdo do projeto» e «qualidade da parceria e dos

mecanismos de cooperagdo». Em casos de empate, sera dada prioridade as pontuacGes mais elevadas

para os critérios «relevancia do projeto» e depois «impacto».
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Anexo VII - Regras de Financiamento

As contribuicBes para os eventos desportivos europeus sem fins lucrativos assumem a forma
de montantes fixos. O montante fixo depende do nimero de eventos e do nimero de organizacdes
envolvidas no projeto.

Os candidatos escolhem entre trés montantes predefinidos de acordo com o nimero de eventos

e 0 numero de organizagdes envolvidas no projeto.

Tabela 7 - Regras de financiamentos dos fundos do Programa ERASMUS+ 2022

Categoria dos eventos desportivos Montante fixo

Eventos locais europeus: pelo menos um Tipo 1: no minimao, trés 200 000 EUR
organizagdes de trés Estados-

evento por pais. Membros da UE e paises
terceiros associados ao
Programa diferentes e, no
maximo, cinco organizacoes
de cinco Estados-Membros da
UE e paises terceiros
associados ao Programa
diferentes.

Tipo Il: no minimo, seis 300 000 EUR
organizacdes de seis Estados-
Membros da UE e paises
terceiros associados ao
Programa diferentes.

Eventos a escala europeia: um evento com, no minimo, dez organizagdes 450 000 EUR
participantes de, pelo menos, dez Estados-Membros da UE e paises terceiros
associados ao Programa (incluindo a organizagdo candidata)

Fonte: Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e Formagao, 2022

No caso de um evento local europeu (tipo I): 200 000 EUR

As propostas dizem respeito a projetos com varios beneficiarios nos quais todas as despesas
devem ser cobertas pelo candidato e pelas organizagdes parceiras. As organizagOes participantes
identificadas (entre trés e cinco) sdo consideradas cobeneficiérias e os eventos e as atividades paralelas
organizados decorrerdo em cada Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao Programa

envolvido.
As propostas devem incluir uma sec¢do especifica onde conste a distribuicdo das tarefas e

subvencao da UE entre parceiros. O calendario para a execucdo de cada atividade do projeto e o prazo

para a producdo de documentos também deverao ser indicados.
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Os candidatos devem dividir as atividades do projeto em «pacotes de trabalho». Cada pacote
de trabalho deve estar associado a objetivos especificos e os candidatos deverdo identificar um
conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos que permite a avaliacdo do nivel de consecucédo

desses objetivos.

b) No caso de um evento local europeu (tipo I1): 300 000 EUR

As propostas dizem respeito a projetos com varios beneficiarios nos quais todas as despesas
devem ser cobertas pelo candidato e pelas organizagbes parceiras. As organizaces participantes
identificadas (no minimo seis) séo consideradas cobeneficiérias e os eventos e as atividades paralelas
organizados decorrerdo em cada Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao Programa
envolvido. As propostas devem incluir uma seccdo especifica onde conste a distribui¢do das tarefas e
subvencao da UE entre parceiros. O calendario para a execucdo de cada atividade do projeto e o prazo
para a producdo de documentos também deverdo ser indicados. Os candidatos devem dividir as
atividades do projeto em «pacotes de trabalho». Cada pacote de trabalho deve estar associado a
objetivos especificos e os candidatos deverdo identificar um conjunto de indicadores quantitativos e

qualitativos que permite a avaliagdo do nivel de consecugdo desses objetivos.

No caso de um evento a escala europeia: 450 000 EUR

As propostas dizem respeito a projetos de beneficiario Unico, o que significa que todas as
despesas devem ser cobertas pela organizacdo candidata e, por conseguinte, 0 evento e as atividades
paralelas organizados decorrerdo no Estado-Membro da UE ou pais terceiro associado ao Programa da
organizacdo candidata. Por questdes de gestdo contratual, as organizacGes participantes ndo sdo
consideradas parceiras do projeto nem parceiras associadas e ndo recebem qualquer financiamento do

Programa no ambito do projeto e, por conseguinte, ndo podem ser indicadas na proposta de orcamento.

O calendario para a execucdo de cada atividade do projeto e o prazo para a producdo de

documentos deverdo ser indicados.

Os candidatos devem dividir as atividades do projeto em «pacotes de trabalho». Cada pacote
de trabalho deve estar associado a objetivos especificos e os candidatos deverdo identificar um
conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos que permite a avaliacdo do nivel de consecucdo

desses objetivos.
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Anexo VIII - Pagamento da subvencao

As condic¢des subjacentes ao pagamento total da subvencdo é a conclusdo dos pacotes de
trabalho em conformidade com os critérios de qualidade descritos na candidatura. Caso um pacote de
trabalho ndo seja concluido, seja concluido parcialmente, ou seja, avaliado como insatisfatério na
avaliacdo de qualidade, podem ser aplicadas reduc6es adequadas ao montante da subvencéo, conforme

descrito na convengéo de subvengao.

O modelo de convengdo de subvencdo, que esta disponivel no portal de oportunidades de

financiamento e concursos, apresenta informagdes mais pormenorizadas.

Figura 1 - Imagem com o valor atribuido pela Unido Europeia no periodo de candidatura de 2022 para
candidaturas para Eventos Desportivos Europeus sem Fins Lucrativos.

Budget overview X
Topic Budget (EUR) - Stages Opening Deadline Contributions  Indicative number
Year : 2022 date of grants
ERASMUS-SPORT-2022-5NCESE - & 500 000 single- 20 January 23 March
ERASMUS-LS ERASMUS Lump Sum Grants stage 2022 2022

Fonte: Comissdo Europeia, 2023
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Anexo IV - Transcrigdo das entrevistas categorizadas

Na minha opinido a associagdo tem que se envolver em projetos, nomeadamente para sair do
sitio porque de a gente quer estar continuamente em acéo, agir e a criar mudanga na nossa regiao
temos de estar envolvida em projetos. ndo podemos estar sempre a fazer o0 mesmo. relativamente a

projetos com a juventude, considero que sdo fundamentais por razdes criticas. Primeiro sdo 0s jovens

o futuro de amanha. E neles que temos de apostar, se quisermos ter um ténis daqui a 10 ou 20 anos,
igualmente participativo e com muitas pessoas a jogar. E mesmo esses jovens se estiverem ligados a
para o paradigma da modalidade. O qué que eu vejo, o beneficio individual da juventude estar ligada a
projetos de promocao da modalidade, partindo sempre que é um projeto bem feito, bem desenhado, e
com uma inteng&o claramente definidaj’penso’que podemos contribuir para formar, acima de tudd

pessoas pelo ténis! Os mitidos vao poder ganhar mais algumas das mais valias que a nossa modalidade
tem. Portanto, formamos melhor cidaddos para o futuro, com valores. E esse é principal beneficio. Em
termos de, se o0 projeto de termos de grupo, ou 0 grupo o0 qué que se ganha neste desenvolvimento
pessoal, dificilmente n6s crescemos sozinhos, portanto, os jovens funcionam exatamente da mesma
forma. Isto quer dizer o qué, se criarmos projetos em que haja interacéo de grupo, provavelmente sera

mais fécil o desenvolvimento dos jovens pelo ténis. Os grupos criam massas dentro do grupo, criam

massas numa regiao.

Podem transmitir valores?

Sim, a partir do momento em que tu tens um conjunto de acGes, um programa que permite o
desenvolvimento pessoal, a partida também te vai ajudar na construcdo de valores mais corretos.
Nomeadamente, na cooperacao. L4 esta, se vdo se desenvolver em contexto de grupo, vai ter que haver

cooperagdo para as coisas andarem. Portanto, vao ter que se ajudar uns aos outros. Mamos criar 0s tais

BUGSIBErEIGIBNISl Portanto, se estes projetos sensibilizarem para o que é a inclusdo, acredito

Quando a modalidade proporciona oportunidades?

E o tal crescimento pessoal. Eu acho que as pessoas podem néo ficar, ou seja, aquela que vai
ser a pessoa sobre quem vamos agir, 0 grupo de jovens sobre quem vamos agir, pode ndo ter bem
noc¢do do que é o projeto. Agora que vdo sair valorizados e irdo com alteracdes permanentes para 0

dia-a-dia. Como disse ao bocado, liNCONSHUCONDESSOANCIUCISOOIGUAUCNGUSICIODVIAMEIGONE
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SIS CASoETNENAIHOREHEEONUBISARERESEN ~ ho oue sio fundamentais estes projetos. Se

gueremos ser agentes de mudanca, temos de os por a andar.

2° questéo
Para os proprios atletas, ndo sei se ai te queres referir a jogadores, atletas profissionais ou

atletas mais “praticantes”?

Praticantes

Para os mais praticantes é importante pela experienciacdo. Se ha intercdmbio, vais receber
visOes. As pessoas que receberes de fora vao trazer uma cultura diferente. VisOes distintas, formas de
estar igualmente diferentes. Vais-te construir, se calhar mais condescendente para com 0s outros.
Portanto, com um envolvimento mais social. E portanto, esse intercdmbio sendo feito ca ou fora, a
pessoa s6 tem a ganhar, pela quantidade e acima de tudo, pela qualidade da experiéncia que possa vir a
ser proporcionada. Em termos, da associacao, para ja € o papel que tem, que ¢ 0 papel de agir sobre 0s
agentes desportivos, neste caso os atletas,Jlaqui na nossa regido. Portanto, tem quase essa
obrigatoriedade de proporcionar essas mais valias aos seus atletas| Ndo se podem descartar dessa
responsabilidade. Ao mesmo tempo, este intercambio pode envolver treinadores de varios clubes,
clubes que possam acompanhar o projeto. E portanto, também vamos contribuir para o

desenvolvimento profissional, ndo s6 para os elementos da equipa técnica da associagdo, como

também da equipa técnica dos outros clubes.

3 ° gquestdo

Obviamente, sobre essa perspectiva dessa pergunta orientada, tem todo o interesse. Ora ]SSl

Os financiamentos podem ajudar numa maior igualdade de género?

Eu acho que, a igualdade de género é demasiado especifico para que estes projetos possam

ajudar.

B e eI E A . S0 que na nossa modalidade podemos ver a coisa de

outra forma que é, enquanto neste momento 0 voleibol tem muitas meninas e poucos rapazes. Nao ha
propriamente uma justica quanto ao tratamento do género em relagdo ao outro. Mas na nossa
modalidade passa-se o0 contrario. Portanto, ndo tanto pelo valor de justica, mas pelo que podemos
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mostrar que o ténis é um desporto cativante que também pode ser um desporto praticado por meninas.
E pode ser por aqui... isto pode ser uma forma de tentar captar mais meninas para a nossa modalidade
e ter uma igualdade,pelo menos, de participacdo masculina e feminina. Porque também, verdade seja
dita, ndo sinto que a nivel de associacao de ténis do Porto, e até nivel de ténis nacional de possa dizer
que ndo ha igualdade, ou que haja falhas na igualdade de género.

-Liga do Vale de Sousa e Circuito Pink Tour
Igualdade de participagcdo de homens e mulheres? Ou de igualdade de participacdo de muita

gente a jogar a nivel social, sejam eles homens ou mulheres?

-Segunda

B8R E estratificada pelo nivel de jogo que tem, mediante as regras especificas. O Pink Tour apareceu

devagar, devagarinho aos empurrdes e veio para ficar. E uma prova a reproduzir. Mas, 0 qué que eu

vejo? Vejo que os clubes, +/- parecido com a Liga do Vale do Sous

Portanto, nesse sentido a liga
é um bom exemplo, mas também acho que os clubes tém-se ajustado bem e tém criado boas solugdes
nesse sentido. Quanto ao Pink Tour, obviamente é uma boa montra no sentido de mostrar que o ténis
feminino esta vivo. Pode ser jogado ao nivel do lazer. Temos muitas senhoras a jogar. Agora, eu penso
que o aspeto diferenciador do Pink Tour e de quem quiser criar provas internas femininas, tem que

ver, eu acredito que ha uma diferenciacdo de género nos principais interesses.

-Criacéo de protocolos

Pelas mesmas razdes que ja vou frisando, mas ajuda logo no ponto de vista de te expores. Nao

de te expores para te mostrar como uma montra de vaidade,

EGUSAIGIASSOGIACAD. = portanto, e
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que ja faz bem, e a0 mesmo tempo, também comegar a eliminar algumas das suas fraquezas. Porque. a
medida que esté envolvida com outros paises, outros clubes, outras federagdes, outros projetos, vai
sem ddvida, fazer o seu leque de abrangéncia da associagdo para solugdes intemas. Quando digo
internas, & para os clubes locais.

-Ferramentas que os protocolos poderiam proporcionar

Séo essas tais, quando eu [lEVAIGHIMEINOINAGUIMIGUSaSOMOSIDONSIeNtaGImInaNaY

Lista de Codificacéo

........ — Crescimento pessoal — aquisi¢do de competéncias
[0 - Desporto como ferramenta para o desenvolvimento pessoal

I - Valores transmitidos aos jovens
I - \alores europeus transmitidos aos jovens
I - Eventos sem fins lucrativos

........ — lgualdade de género

I - Financiamento
I - Protocolos

Tabela 8 - Tabela com as categorias e subcategorias da categorizacéo das entrevistas.

Categoria Subcategoria

Projetos e Crescimento  pessoal -
Iniciativas com a aquisicdo de competéncias
juventude Desporto como ferramenta

para o desenvolvimento pessoal

Valores transmitidos aos

jovens

IntercAmbio Igualdade de género

entre jovens atletas

Valores europeus

transmitidos aos jovens
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Programas
ERASMUS+ Sport

Eventos sem fins

lucrativos

Financiamento

Protocolos

Fonte:

Elaboragdo prdpria
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