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RESUMO

Este Relatorio de Estagio profissionalizante reporta-se a um periodo correspondente a uma
época desportiva e foi realizado durante a época 2022/2023, na equipa sénior de futebol do
Varzim Sport Club.

Neste sentido, desempenhou-se a fungéo principal de treinador-adjunto e analista de jogo
da propria equipa e do adversario, mas também membro do departamento de Scouting.
Neste caso, como funcdes adjacentes, auxiliou-se no planeamento, operacionalizacéo e
reflexdo sobre o processo de treino, e durante o jogo realizou-se analise em tempo real.

O foco do presente trabalho centrou-se no exercicio das nossas funcdes. A andlise de jogo
trata-se de um instrumento cada vez mais importante para a intervencdo do treinador de
futebol, pois promove o aperfeicoamento do rendimento dos jogadores e da equipa.
Destacou-se, contudo, que para o analista desempenhar estas fungdes, ndo deve ser dotado
apenas de ferramentas e técnicas de observacdo e analise de rendimento, mas também de
conhecimento do jogo, do dominio do treino desportivo e do dominio da componente tatica
e estratégica.

Portanto, trata-se de um relatério que explica ao pormenor a relacdo entre o Modelo de Jogo,
0 Modelo de Treino e o Modelo de Observacao e Analise do Varzim Sport Club, e discute
a influéncia da Observacdo e Analise de Jogo no processo de Treino e Jogo durante um
periodo da época em analise, sob a forma do Diario Reflexivo. Todo este processo assumiu-
se como um momento carregado de conhecimento, pelo facto de se considerar um espaco
temporal onde surgem situacdes que nos fazem questionar, experimentar, refletir,
reformular, errar e consequentemente amadurecer e evoluir.

Desta forma, foram expostas as dificuldades e os problemas sentidos por n6s no decurso
das atividades, além das estratégias utilizadas para os remediar. Também as expectativas e
0s objetivos do estagiario sdo refletidos e discutidos a posteriori, do ponto de vista da
construcdo da identidade profissional; sdo expostas as alteracfes percebidas pelo estagiario

ao longo do estagio e também as suas perspetivas para o futuro.



As principais conclusdes obtidas foram:

vi)

vii)

viii)

Os analistas séo capazes de fazer muito com pouco;

As estruturas diretivas dos clubes ainda ndo tém a real nocao da importancia do
analista de jogo;

A informacdo proveniente da andlise de jogo da propria equipa constitui o tipo
de andlise mais Util para os treinadores;

A analise do rendimento da equipa e dos jogadores possibilita a avaliacdo, o
controlo e o aperfeicoamento do processo de treino e dos contextos de
aprendizagem, permitindo que a equipa se aproxime da forma de jogar
idealizada;

N&o existem férmulas pré-estabelecidas para o sucesso, pois cada treinador
adota os métodos e usa a informacéo que achar relevante;

Os treinadores atribuem importancia varidvel a analise do adversario no
momento da defini¢do do plano estratégico para o jogo;

0 processo de treino é o principal meio de aprimoramento dos jogadores e das
equipas de futebol, mas apenas se seguir as diretrizes definidas pela Ideia de
Jogo do treinador;

é fundamental que o modelo de observagdo e andlise seja 0 mais congruente
possivel com o0 modelo de jogo adotado, para que as tarefas de analise tenham
uma maior aplicabilidade no processo de treino;

é fundamental que o analista entenda ao pormenor a Ideia de Jogo e 0 Modelo

de Treino que o treinador pretende implementar.

Palavras-chave: FUTEBOL; TREINO; OBSERVACAO E ANALISE DE JOGO;
ESTRATEGIA: TATICA



Abstract

This Internship Report refers to a period corresponding to one sports season and was carried
out during the 2022/2023 season, in the senior soccer team of Varzim Sport Club. In this
sense, it was performed the main functions of Scouting and game analyst of the own team
and the opponent. In this case, as adjacent functions, we assisted in the planning,
operationalization and reflection on the training process, and during the game we performed
analysis in real time.

The focus of the present work was centered on the exercise of our functions. Game analysis
Is an increasingly important instrument for the soccer coach's intervention, since it promotes
the improvement of players' and team's performance. It was highlighted, however, that for
the analyst to perform these functions, he should not only be equipped with tools and
techniques of observation and performance analysis, but also with knowledge of the game,
of sports training and of the tactical and strategic component.

Therefore, this is a report that explains in detail the relationship between the Game Model,
the Training Model and the Observation and Analysis Model of Varzim Sport Club and
discusses the influence of the Observation and Analysis of the game in the process of
Training and game during a period of the season under analysis, in the form of the Reflective
Diary. This whole process was assumed as a moment loaded with knowledge, since it is
considered a temporal space where situations arise that make us question, experiment,
reflect, reformulate, make mistakes, and consequently mature and evolve.

In this way, the difficulties and problems experienced by us during the activities were
exposed, as well as the strategies used to remedy them. The trainee's expectations and goals
are also reflected and discussed a posteriori, from the point of view of professional identity
construction; the changes perceived by the trainee throughout the internship and his/her

perspectives for the future are exposed.



The main conclusions reached were:

(i) analysts can do a lot with little;

i) The management structures of the clubs still do not have the real notion of the importance
of the game analyst;

iii) Information coming from the team's own game analysis is the most useful type of
analysis for coaches;

iv) The analysis of the team and players' performance enables the evaluation, control and
improvement of the training process and learning contexts, allowing the team to get closer
to the idealized way of playing

V) There are no pre-established formulas for success, since each coach adopts the methods
and uses the information, he finds relevant

vi) Coaches give variable importance to opponent analysis when defining the strategic plan
for the game;

vii) the training process is the main means of improving soccer players and teams, but only
if it follows the guidelines defined by the coach's Game ldea

viii) it is fundamental that the observation and analysis model be as congruent as possible
with the adopted game model, so that the analysis tasks have a greater applicability in the
training process

ix) it is fundamental that the analyst understands in detail the Game Idea and the Training

Model that the coach intends to implement.

Keywords: FOOTBALL; TRAINING; GAME OBSERVATION AND ANALYSIS;
STRATEGY; TACTIC
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1 Introducédo

Nos dias de hoje, a observacdo cuidada e a analise do jogo de futebol sdo ferramentas
fulcrais para um melhor conhecimento da modalidade, dos seus participantes e das suas
dindmicas. Esta area técnico-cientifica do futebol permite identificar necessidades
especificas dos jogadores e € um apoio muito utilizado pelos técnicos para tirar 0 maximo
rendimento das suas equipas. Esta area tem sido bastante explorada e aprofundada pelos
mais variados intervenientes no futebol, desde académicos até aos intervenientes diretos
como os jogadores ou treinadores das equipas. Os estudos publicados envolvem desde
observacdo de equipas profissionais, a comparacdo de performances entre jogadores
profissionais e amadores e mesmo entre varias idades de escaldes de jovens futebolistas.
Para a realizacdo de estudos tem sido utilizada uma pandplia de tecnologias avancadas de
observacao, de registo de informacdo e de interpretacdo de dados que permitem aceder a
conclusBes cada vez mais prontamente. A analise de jogo é uma &rea que tem sofrido
consideravel evolucdo ao longo do tempo. Nos seus primdérdios, a observacdo e analise do
jogo dependia de meios presenciais, da assisténcia e visualizagdo dos jogos “in l0co” e com
recurso a meios rudimentares como o tradicional papel, lapis e cronometro para registo da
informacdo observada. Desta forma, a analise de jogo era mais limitada e com carater
altamente subjetivo com dependéncia e subjetividade do observador/analista.

Com o avanco da tecnologia, foram sendo desenvolvidos e fomentados novos meios
tecnoldgicos e ferramentas de analise que revolucionaram o panorama da observacao e
andlise de jogos de Futebol. O emprego de camaras para recolha de imagens e video,
sistemas de posicionamento global (GPS) para registo de movimentacdes e ferramentas de
software para registo rigoroso dos dados observados e interpretacdo rapida dos mesmos,
permitiu aos observadores e analistas atingir um rigor e fiabilidade nas suas analises sem
precedentes, contribuindo assim grandemente para o desenvolvimento do desporto e um

mais profundo conhecimento do mesmo.
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2 Descricdo do contexto
2.1 Caracterizagdao da Organizagao

2.1.1 Histéria do Clube e Filosofia
“Alma, Raga, Orgulho e Vida ™.

O Varzim Sport Club é a associacdo desportiva mais representativa do concelho da Pévoa
de Varzim pertencente ao distrito do Porto. Atualmente, compete na 3° Liga portuguesa com
organizacdo ministrada pela Federacdo Portuguesa de Futebol e é um dos clubes com mais
participac6es no principal escaldo.

Entender o enquadramento historico, logistico, diretivo e funcional do clube foi
fundamental para enquadrar a intervencdo enquanto treinador. Todos 0s objetivos
estabelecidos para um sustentado desenvolvimento pessoal e técnico tiveram significado em
funcdo desse contexto.

Neste sentido, fundado no dia 25 de dezembro de 1915 nascido numa vila piscatoria
nomeando-se por Varzim Futebol Club. Posto isto, em mar¢o de 1916 efetuou-se uma
assembleia para se resolver sobre a mudanca de nome. O Varzim F.C. passou a chamar-se
desde entdo, Varzim Sport Club. Desta forma, os seus fundadores eram jovens sonhadores
gue numa época de incerteza faziam desporto e construiam o associativismo desportivo.
Neste sentido, menciona-se assim alguns nomes de fundadores, nomeadamente, Américo
Maio Santos Graga, Armindo Maio Santos Graga, Damaso Constantino, Franklim
Goncalves Marinheiro, José Calafate e Manuel Mota. Deste modo, 0 primeiro campo
designado por vel6dromo Gomes Amorim e transformou-se, mais tarde, no Estadio Gomes
de Amorim. Neste sentido, o segundo campo situou-se no largo cego do maio. Posto isto,
seguiu-se o terceiro campo, nomeado por campo do coracao de jesus e neste competiu frente
ao FC Porto, Salgueiros, Boavista FC entre outros. Por ultimo, e sendo o estadio atual,
designado por estadio do Varzim Sport Clube em 20 de marco de 1929.

Desta forma, fundado no dia 25 de dezembro de 1915, é um clube conhecido pela massa
adepta fervorosa, capaz de mover milhares de pessoas e oferecer um ambiente Unico nos
jogos caseiros. Dois anos ap0s a fundacdo, j& construido o primeiro campo de jogos (pelos
proprios jogadores), 0s atletas comegaram a usar equipamentos as riscas verticais pretas e
brancas, sendo os calgdes pretos. O equipamento alvinegro ainda hoje se mantém, mais de

100 anos depois.
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E um clube que percorreu todos os escaldes, desde a 32 Divisio Regional da Associagio de
Futebol do Porto até a 1.2 Divisdo Nacional. Caminho esse que comecou a ser tragado no
ano de 1944, e em cerca de 18 anos o Varzim colocou-se entre os melhores do pais. Apds a
conquista do titulo de Campedo Nacional da 2.2 Divisdo, subiu a 1.2 Divisdo, precisamente
na mesma época em que participa pela primeira vez na Taca de Portugal, em 1962/63.

Em 1978/79, alcanca a sua melhor posi¢cdo de sempre na divisdo rainha do futebol
portugués, sendo quinto classificado. E nessa década que o Varzim alcanca também as
meias-finais da Taca de Portugal por duas vezes. Por ser considerado, com toda a justica, 0
maior clube e 0 mais representativo da P6voa de Varzim, a Camara Municipal atribui-lhe o
nome de uma rua a norte do seu Estadio, na Avenida Marginal, considerando igualmente o
Varzim como um dos melhores projetos do seculo na cidade.

Desde entdo, o percurso do Clube tem sido tracado entre descidas e subidas de Divisé&o,
sendo que a Ultima época do Varzim na 1% Divisdo foi em 2002/03. Nas épocas
subsequentes, 0 Varzim esteve perto de alcancar nova subida a 12 Divisdo, mas o melhor
que conseguiu foi um 5° lugar. Ainda assim, o clube continuou a obter alguns éxitos
desportivos, como quando na época 2006/07, em que eliminou o Sport Lisboa e Benfica dos
oitavos de final da Taca de Portugal, terminando com 10 jogadores da formagdo em campo.
A formacdo é, de resto, um dos baluartes do clube: centenas de atletas movimentam o
Varzim Sport Club nas suas camadas jovens, possuindo uma das melhores escolas do pais.
Recentemente, ap6s alguns problemas financeiros e momentos menos bons, o Varzim partiu
para um novo ciclo da sua histéria. A direcdo que assumiu o clube ultrapassou este periodo
negro e afirmou que as principais ideias eram a modernizacéo do clube, com a remodelacéo
do mitico Estadio e a construcdo de um Centro de Treinos, a aposta firme na Formacao e,
claro, o tdo ambicionado regresso ao escaldo principal do futebol nacional.

O clube € unanimemente conhecido pela sua massa adepta. O envolvimento das pessoas da
cidade com o clube é muito significativo. Os adeptos sdo apaixonados pelo seu clube e por
isso héa constantemente um forte apoio a equipa quer nos jogos em casa quer nos jogos fora.

A exigéncia dos adeptos € grande.
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2.2 Caracterizagdo das Infraestruturas

O Varzim trata-se de um clube com recursos e condi¢des de trabalho dentro da média
relativamente aos restantes clubes que militam na 3? divisdo nacional. Neste sentido,
comecando pelas infraestruturas, o Estadio do Varzim Sport Club (Figura 1) ¢ a “casa” do
Clube. Desta forma, possui um campo de relva natural, trés balneérios (um deles para os
arbitros), uma sala de imprensa (utilizada para as palestras aos jogadores), uma sala para
refeices e um posto médico. De referir que o Estadio do VVarzim Sport Club tem lugar para
cerca de 7 000 espectadores. No presente ano, as suas instalagdes foram completamente
remodelados e trata-se de um estadio as condigdes atuais sdo viaveis e legais para competir

na Segunda e Primeira Liga devido ndo s6 ao relvado, mas também a iluminacao.

Figura 1 - Estadio do Varzim Sport Club

Além do seu estadio, o clube usufrui também do Complexo Desportivo Municipal (Figura
2), devido a um grande apoio da parte da Camara Municipal da Pdvoa de Varzim. Este
complexo dispGe de dois campos de relva natural e dois campos de relva sintética, os
respetivos balneérios para todo o staff e jogadores, uma arrecadagéo para guardar o material
de treino, sala de imprensa para reunides da equipa técnica e apresenta¢des aos jogadores,
sala de convivio para os pequenos-almocos e posto médico. A grande maioria das sessGes
de treino foram realizadas nos relvados naturais do Complexo Desportivo Municipal, e

geralmente apenas um treino por semana foi realizado no estadio do clube.
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Figura 2 - Complexo Desportivo Municipal. Retirado de cm-pvarzim.pt em fevereiro 2023

O Complexo Desportivo Municipal é uma estrutura desportiva de grande qualidade,
inaugurada em 2003, o Estadio Municipal da PGvoa de Varzim encontra-se inserido na vasta
zona verde do futuro Parque da Cidade e foi construido com o objetivo de acolher a
realizacdo de provas de atletismo e de jogos de futebol a nivel profissional, tendo funcionado
como centro de estagio para a selecdo da Bulgéria durante o Euro 2004. O Estadio Municipal
encontra-se perto do principal acesso rodoviario a Povoa de Varzim, a A28, que liga Viana
do Castelo ao Porto, e estd a 24 km do Aeroporto de Pedras Rubras, demorando o percurso
entre 10 a 15 minutos.

A distancia entre o Estadio e 0 Complexo Municipal é de trés quilometros, pelo que em
termos logisticos a deslocagéo é pouco significativa.

A equipa principal dispds ainda de um ginasio com bastante equipamento para o
desenvolvimento das componentes fisicas e também de gabinetes médicos. Estes gabinetes
estiveram equipados, ndo s6 com material para recuperacao de lesdes, mas também com
equipamento especifico para a recuperagdo fisica. Para além dos gabinetes médicos a equipa
teve ao seu dispor um auditorio com 32 lugares para a realizacdo de palestras, um refeitorio,

um balneério para a equipa técnica e ainda gabinetes para os diversos departamentos.
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2.3 Caracterizagdo dos recursos materiais

Relativamente aos recursos materiais do clube, nomeadamente o material necessario para

as atividades da equipa técnica, comecando pelo processo de treino, o clube possuia:

Sinalizadores de varias cores (40 laranjas, 40 amarelos, 40 brancos e 40 azuis);
2 Ginasios;

27 GPS;

35 Bolas Nike — Liga 3;

30 marcadores planos;

20 estacas;

4 minibalizas;

1 conjunto de 8 pinos grandes;

1 conjunto de barreiras baixas para saltar;

5 jogos de 15 coletes (laranja, verde, azul-escuro, azul-claro e amarelo);

2 balizas amoviveis com as medidas de futebol de 11 em todos os campos de treino.

No que diz respeito ao controlo de treino e analise de jogo, no comeco da época 2022/2023

o clube comprou uma camara de filmar, necessaria para registo de imagens durante o treino

e jogo, bem como uma placa de captura que permitiu a captura de imagens em tempo real,

necessaria para a captura e edicao de clips de video durante os jogos. Além disso, o clube

comprou também walkie-talkies para que fosse possivel a comunicagdo entre o estagiario e

o treinador-adjunto. Desta forma, tornou-se também necessario a subscri¢do e utilizacdo de

tecnologia, nomeadamente, Wyscout como base de dados de video, jogos e jogadores e 0

programa de corte e edi¢cdo de video: Métrica Sports.
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2.4 Caracterizagdo da populagao alvo

A organizagdo interna do clube também sofreu rigidas alteragdes com a entrada do novo
diretor geral, clarificando assim hierarquias e canais de comunicacdo sendo fundamental,
ndo s6 para entender a dinamica interna, mas principalmente para permitir uma forte
cooperagdo com vista ao aumento do rendimento individual e coletivo da equipa. A figura
abaixo esquematiza a organizacéo interna do clube apresentando a ligacgao entre diferentes

cargos e departamentos do clube.

Presidente - Edgar
Pinho

—

Diretor Geral-
André Geraldes

—_—
| | | | | | | 1

Dep. Futebol -
Filipe Ledo

Dep.

Comunicacgio Dep. Comercial Dep. Formagao Dep. Juridico Dep. Financeiro Dep. Patrimonio

Dep. Marketing

— Dep. Rouparia

— Dep. Scouting

— Dep. Logistica

— Dep. Médico

| Treinador/Equipa
Técnica

—  Jogadores

Figura 3 - Organograma do Clube
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O clube teve, na pessoa do seu Presidente, senhor, Edgar Pinho, definido um projeto
desportivo que balizou os principais objetivos do clube. Esse mesmo projeto foi coordenado
pelo Diretor Geral, Doutor André Geraldes.

Apesar de existir uma proximidade pessoal com toda a equipa técnica a ligacdo entre diretor
geral foi sempre direta com o treinador principal de forma bidirecional. Desta forma, esta
comunicacdo direta foi importante uma vez que, em muitos contextos, tratou-se de
informacao fundamental para decisdes importantes para o clube. Essa informacéo chegou
aos treinadores-adjuntos através do treinador principal, depois disso, conjuntamente, foram
criados planos de acéo.

A dindmica interna da equipa técnica foi tracada atribuindo a cada elemento funcGes e
tarefas claras. Cada elemento, devido as suas competéncias e valéncias ficou responsavel
pela operacionalizacdo das suas funcdes e pela coordenacéo dos gabinetes

essenciais nessas mesmas funcdes.

Assim, grande parte da responsabilidade de planeamento e operacionalizacdo do projeto
desportivo recaiu sobre a equipa técnica, principalmente do treinador principal. Foi a equipa
técnica que procurou, junto dos jogadores, definir planos de acdo para atingir os objetivos
pretendidos, bem como coordenar todos os restantes departamentos. Apesar da interagdo
com Departamento de Scouting ser mais direta com o treinador principal foi possivel
interagir com todos eles.

Com o decorrer da época, 0 clube teve trés equipas técnicas distintas, e em todas elas o
estagiario esteve incluido. A primeira Equipa Técnica (Quadro 1) foi formada por cinco
elementos, composta pelo Treinador Principal, dois Treinadores-Adjuntos, um Treinador de
Guarda-Redes e o Treinador Estagiario.

Neste sentido a primeira equipa técnica era constituida por:

Treinador- Principal: Tiago Margarido
Treinador-Adjunto: Daniel Barbosa
Treinador-Adjunto: Felicio Mendes
Preparador-Fisico: Jodo Costa

vV V V V V

Treinador-Guarda-Redes: Emilio Pinho
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N Passado como
) ) Formacéo )
Nivel de treinador . jogador (n°
Académica
anos)
Treinador-Principal i Mestrado 0
Treinador-Adjunto i Mestrado 0
Treinador-Adjunto I Licenciatura 0
Preparador-Fisico I Licenciatura 0
Treinador de ) )
I Licenciatura 19
Guarda-Redes
Treinador — ) )
L ) I Licenciatura 0
Estagiario/Analista

Quadro 1 - Dados referentes aos elementos da primeira equipa técnica

O Treinador Principal tinha a funcéo de dirigir a equipa, coordenar os restantes elementos
da equipa técnica e planificar e planear os conteddos das unidades de treino. Além disso,
liderava todo o processo de treino, bem como as palestras e apresentacGes. O primeiro
Treinador-Adjunto permitia que o Treinador Principal se concentrasse no processo de treino
e jogo, pois era quem “filtrava” a informagdo que chegava de “fora” para o treinador
principal, sendo o seu “brago direito”. Além disso, este Treinador-Adjunto colaborava no
controlo de treino, controlando o tempo de treino e o rendimento dos jogadores durante 0s
exercicios de treino. O segundo Treinador-Adjunto era o treinador responsavel pela
preparagdo fisica dos atletas, planeando a ativacdo inicial do treino. Além disso, era
responsavel pelo trabalho de prevencéo de lesbes (pré e pds-treino), treino fisico individual
e fortalecimento muscular. O terceiro Treinador-Adjunto, era um treinador ja pertencente
ao clube ha varios anos, sendo que além de controlar os exercicios de treino, transmitia
informacdes provenientes do Treinador Principal aos jogadores, alem de controlar as
presencas e 0 peso destes. O Treinador de Guarda-Redes era encarregado pelo treino
especifico dos guarda-redes do plantel, mas também colaborou na monitorizacdo dos
exercicios de prevencdo de lesbes. De realcar que esta mesma equipa técnica ja tinha

trabalhado junta, aquando da primeira passagem do Treinador pelo clube.



VARZIM SPORT CLUB

Neste sentido a segunda equipa técnica era constituida por:

vV V V V V

Treinador-Principal: Bruno China
Treinador-Adjunto: Jorge Goncalves
Treinador-Adjunto: Jodo Ricardo
Preparador-Fisico: Gongalo Real

Treinador-Guarda-Redes: Emilio Pinho

Passado como

) ) Formacéao )
Nivel de treinador . jogador (n°
Académica
anos)
Treinador-Principal I Mestrado 20
Treinador-Adjunto i Mestrado 15
Treinador-Adjunto ] Licenciatura 2
Treinador-Adjunto I Licenciatura 0
Treinador de . .
] Licenciatura 19
Guarda-Redes
Treinador - ) )
. I Licenciatura 0
Estagiario

Quadro 2 - Dados referentes aos elementos da segunda equipa técnica

10
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Neste sentido a terceira equipa técnica era constituida por:

» Treinador- Principal: Vitor Araujo
» Treinador-Adjunto: Méarcio Rocha
» Treinador-Adjunto: André Mota
» Preparador-Fisico: Gongalo Real
» Treinador-Guarda-Redes: Emilio Pinho
B Passado como
) ) Formacao .
Nivel de treinador . jogador (n°
Académica
anos)
Treinador-Principal v Licenciatura 22
Treinador-Adjunto i Mestrado 5
Treinador-Adjunto i Licenciatura 3
Preparador-Fisico I Licenciatura 0
Treinador de ) )
] Licenciatura 19
Guarda-Redes
Treinador - ) )
. I Licenciatura 0
Estagiario

Quadro 3 - Dados referentes aos elementos da terceira equipa técnica

11
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2.4.1 Caracterizacdao dos Departamentos

A equipa principal disp6s de varios gabinetes que procuraram, dentro da sua especificidade,

um aumento do rendimento individual e coletivo. Destaca-se:

Departamento Executivo - Este encontra-se a maior parte dos funcionarios responsaveis
pelo funcionamento do clube no dia-a-dia. E composto por departamentos funcionais, o0s
quais apresentam gestores que, em alguns casos, estdo subordinados a diretores eleitos e
todos estdo subordinados ao Vice-Presidente e ao Presidente, ambos eleitos.
Departamento Alto Rendimento - Este departamento procurou analisar e otimizar as
competéncias fisiologicas dos jogadores. Assim, foi composto por dois fisiologistas que em
sintonia com a equipa técnica, mais concretamente com o preparador fisico, e departamento
médico colaboram na andlise de desempenho fisico, no processo de reintegracdo dos
jogadores lesionados, bem como em todo o processo de prescri¢do, controlo e avaliagéo
fisioldgica individual e coletiva do processo de treino e jogo.

Departamento Médico — O departamento médico foi composto por um médico, quatro
fisioterapeutas e um enfermeiro. Este departamento teve a sua disposicdo material
especifico de diagndstico e tratamento. Recorreu a outros especialistas externos ao clube
sempre que necessario.

Departamento Nutricdo — Este departamento trabalhou em estreita ligacdo com o
departamento de alto rendimento e o Departamento Médico por forma a equilibrar
nutricionalmente o consumo e gasto energético dos jogadores. Realizaram a avaliacéo,
planeamento e prescrigdo nutricional aos jogadores.

Departamento Logistico — O suporte logistico foi garantido através de um departamento
composto por um team manager e um diretor operacional que organizaram logisticamente
todas as atividades da equipa. Com este departamento colaboram varias pessoas e
organismos externos que tornaram possivel a realizacéo das diferentes atividades. Exemplo
disso é todo o trabalho de rouparia que foi coordenado por dois técnicos de equipamentos e

diversos funcionarios.
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Departamento Rouparia— O suporte de rouparia foi garantido através de um departamento
composto por dois pessoas, sendo eles o técnico de equipamentos principal liderando todo
0 processo do quotidiano dos jogadores e da restante equipa técnica, mas também por outro
elemento o ajudante do técnico de equipamentos que liderava todo o processo mecanico da
lavagem das roupas e materiais. Neste sentido, todo este processo era também agilizado
para jogos e estagios realizados.

Departamento de Comunicacdo — Este departamento prestou uma importante ajuda
principalmente na comunicacdo externa do treinador principal. Previamente foi fornecida a
equipa técnica informacdo sugestiva para o microciclo em causa por forma a criar uma linha
comum de comunicacdo. Este departamento acompanhou todas as comunicacGes dos
jogadores e treinadores bem como apresentou diariamente a equipa técnica a informacéo da
imprensa referente ao nosso clube e ao nosso préximo adversario.

Departamento de Scouting — Este departamento procurou analisar e otimizar as
competéncias técnicas e taticas dos jogadores. Foi composto por dois elementos que em
sintonia com a equipa técnica, mais concretamente com o treinador-principal, team manager
e diretor geral levavam ao melhoramento do plantel. Neste sentido, realizavam toda a
procura de possiveis reforgos e cobertura de todos 0s principais campeonatos portugueses,
bem como, anélises de video, estatistica quer coletiva, quer individual originando um
controlo e avaliacdo individual e coletiva do processo de treino e jogo.

Departamento Juridico — Este departamento é responsavel pela negociacdo e defesa de
processos juridicos do clube, elaboracdo de contratos de publicidade e propaganda,
contratos de imagem e contratos profissionais de atletas. E composto por um advogado e
um gestor desportivo.

Departamento de Apoio aos Atletas e Sécios - Esse departamento é responsavel pela
selecdo e treino de recursos humanos, elaboracdo das folhas de pagamentos, coordenacéo
dos beneficios dos planos de saude, pagamento dos transportes e coordenacéo das folhas de

presencas. A folha salarial, de forma especifica, é feita pelo escritorio de contabilidade.
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2.4.2 Caracterizagao do Plantel

O plantel foi composto por 25 jogadores de campo e 4 guarda-redes. Este numero foi mais
alargado se considerarmos os jogadores da equipa B que integraram pontualmente o plantel.
O projeto desportivo permitiu a insercdo de jogadores vindos da equipa B sempre que se
justificou. Nesse sentido, o entendimento foi que o plantel da equipa principal era composto
por um numero mais alargado e ndo apenas os jogadores que estavam, a data, inseridos
nos treinos da equipa principal.

No plantel existiram jogadores com 6 nacionalidades diferentes. Esta foi uma realidade que
exigiu o dominio de varios idiomas como: o francés, o inglés e o castelhano. Para além
disso, por se tratar de jogadores vindo de varias culturas distintas, quer desportivas quer
sociais, exigiu um planeamento mais detalhado e exaustivo de estratégias de integracdo dos
jogadores. Ter numa equipa jogadores oriundos do Brasil, Guiné-Bissau, Colémbia,
Nigéria, entre outros, obrigou a reajustes na comunicacdo, mas também a muitas
preocupacdes no desenvolvimento e atividades de dindmica de grupo.

A média de idades dos jogadores que estiveram inseridos no plantel foi de 26 anos, ou seja,

apesar de ter jogadores com experiéncia foi na sua maioria um plantel jovem.

NACIONALIDADES MEDIAS

PAiS VALOR TEM VALOR
ENl Portugal 19 (67,9%) Jogadores 28
E&3 Brasil 3(10,7%) Média Idade 26,86
B Guiné-Bissau 2(7.1%) Meédia Altura 180 cm
mm Coldmbia 2 (7,1%) Média Peso 74 Kg
B B Nigéria 1(3,6%)

& Espanha 1(3,6%)

Figura 4 - Caracterizacdo do Plantel - Retirado do Zerozero.pt
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Tabela 1 — Caracterizacao e Estatistica do Plantel

0 Po 0 0go ado 0 0go 0go ple 0 Amarelo Duplo A os Po ogos Re ado aridad
Jogador 1 Guarda Redes 32 0 0.00 32 0 2880 2 0 2880 100% 100%
Jogador 2 Defesa 32 2 0.06 31 1 2868 10 0 2880 100% 97%
Jogador 3 Defesa 31 0 0.00 29 2 2265 7 0 2880 79% 91%
Jogador 4 Avancado 29 2 0.07 28 1 2331 6 0 2880 81% 88%
Jogador 5 Avancado 28 10 0.36 18 10 1865 6 0 2880 65% 56%
Jogador 6 Médio 27 0 0.00 26 1 2264 4 0 2880 79% 81%
Jogador 7 Defesa 26 1 0.04 21 5 1876 6 0 2880 65% 66%
Jogador 8 Médio 25 1 0.04 24 1 1948 7 0 2880 68% 75%
Jogador 10 Defesa 24 3 0.12 6 18 919 8 1 2880 32% 19%
Jogador 11 Médio 23 1 0.04 8 15 914 2 0 2880 32% 25%
Jogador 12 Médio 21 0 0.00 12 9 1080 11 2 2880 38% 38%
Jogador 13 Avangado 21 1 0.05 6 15 724 1 0 2880 25% 19%
Jogador 14 Defesa 20 1 0.05 18 2 1420 10 1 2880 49% 56%
Jogador 15 Defesa 20 1 0.05 13 7 1231 1 0 2880 43% 41%
Jogador 16 Médio 20 0 0.00 14 6 1123 9 2 2880 39% 44%
Jogador 17 Avangado 19 0 0.00 12 7 1013 2 0 2880 35% 38%
Jogador 18 Defesa 16 3] 0.19 13 3 1121 6 1 2880 39% 41%
Jogador 19 Avangado 16 0 0.00 4 12 623 1 0 2880 22% 13%
Jogador 20 Avangado 15 2 0.13 13 2 1144 2 0 2880 40% 41%
Jogador 21 Médio 12 0 0.00 3 9 293 4 0 2880 10% 9%
Jogador 22 Defesa 11 1 0.09 9 2 797 0 0 2880 28% 28%
Jogador 23 Avangado 11 1 0.09 9 2 655 1 0 2880 23% 28%
Jogador 24 Avancado 10 3] 0.30 6 4 507 2 0 2880 18% 19%
Jogador 25 Avangado 6 0 0.00 2 4 171 1 0 2880 6% 6%
Jogador 26 Médio g 0 0.00 1 2 97 1 0 2880 3% 3%
Jogador 27 Guarda Redes 1 0 0.00 1 0 120 0 0 2880 4% 3%
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2.5 Enquadramento competitivo

As competicOes nas quais o clube se encontrou inserido na época 2022/2023 foram a Liga
3 e a Taca de Portugal.

2.5.1 Liga3

A Liga 3 na época desportiva 2022/2023 € disputada por 24 clubes: os dois clubes que
desceram da Il Liga, 0s 17 clubes que garantiram a manutencdo na LIGA 3, o clube vencedor
do play-off realizado entre clubes da Liga 3 e a Il Liga e os quatro clubes que sobem do
Campeonato de Portugal. A Liga 3 é composta por 3 fases: a 1.2 Fase, a 2.2 Fase — Subida,
a 2.2 Fase — Manutencdo e Descida e a 3% Fase — Apuramento Campedo. Em caso de empate
classificativo aplicam-se os critérios estabelecidos no Regulamento da Prova.

A Liga 3 é disputada na 1.2 Fase por 24 clubes, que sdo divididos por duas séries (A e B) de
12 equipas, distribuidos de acordo com a sua localizacdo geografica, nos termos
regulamentares. 5. Neste sentido, em cada série, 0s clubes jogam entre si, duas vezes e por
pontos, uma na qualidade de visitado e outra na qualidade de visitante, conforme sorteio. 6.
Os primeiros quatro classificados de cada série sdo apurados para a 2.2 Fase — Subida. 7. Os
restantes oito clubes classificados de cada série disputam a 2.2 Fase — Manutencéo e Descida.
A 2.2 Fase — Subida é disputada por duas séries de quatro clubes. 9. As séries respeitam o
seguinte emparelhamento: Série 1 - 1.° e 4.° classificados da Série A e 2.° e 3.° classificados
da Série B Série 2 - 1.° e 4.° classificados da Série B e 2.° e 3.° classificados da Série A. Os
clubes jogam entre si duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitado e outra na
qualidade de visitante. O primeiro classificado de cada série apura-se para a 3.2 Fase —
Apuramento de Campedo e sobe a Il Liga da época seguinte. Os 2.° classificados disputam
um play-off a duas mdos, uma na qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado,
conforme sorteio. O vencedor do play-off ird disputar um outro play-off com o clube
classificado em antepenultimo da Il Liga. Os critérios de desempate relativo a este play-off
sdo publicados oportunamente pela FPF e Liga Portuguesa Futebol Profissional. Os

restantes clubes asseguram a manutencdo na Liga Il na época desportiva seguinte.
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A 2.2 Fase — Manutencdo e Descida € disputada por 16 clubes, divididos em quatro séries
de quatro clubes. 16. As séries respeitam o seguinte emparelhamento: Série 1 -5.°,7.2,9.°¢e
11.° classificados Série A Série 2 - 6.°, 8.%, 10.% e 12.° classificados Série A Série 3-5.2,7.°,
9.%¢e 11.°classificados Série B 4 - 6.°, 8.%, 10.% e 12.° classificados Série B. Em cada série 0s
clubes jogam entre si, duas vezes e por pontos, uma na qualidade de visitado e outra na

qualidade de visitante, conforme sorteio.

No comeco desta fase, os clubes serdo bonificados tendo em consideracdo a sua

classificacdo da 1.2 fase respeitando a seguinte tabela:

Classificacdo 1.2 Fase Bonificacdo Pontos
5.2 classificado 8 pontos
6.2 classificado 7 pontos
7.2 classificado & pontos
8.2 classificado 5 pontos
9.2 classificado 4 pontos
10.2 classificado 3 pontos
11.2 classificado 2 pontos
12.2 classificado 1 ponto

Quadro 4 - Tabela de Pontos da Liga 3.

Os dois ultimos classificados de cada série serdo despromovidos, num total de oito clubes.

Os restantes oito clubes asseguram a manutencdo na Liga 3 na epoca desportiva seguinte.
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2.5.2 Taga de Portugal

A Taca de Portugal € uma competicdo organizada pela Federacdo Portuguesa de Futebol,
disputada anualmente por todos os clubes da Primeira Liga, Segunda Liga, Liga 3 e
Campeonato de Portugal e os clubes vencedores das Tacas Distritais e 0s segundos
classificados de cada Campeonato Distrital superior, na época imediatamente anterior, isto
porque os primeiros classificados dos campeonatos regionais ja garantem o acesso a Taca
de Portugal através da sua presenca no Campeonato de Portugal, ao qual séo promovidos.
A Taca de Portugal de 2023-24 foi a 822 edicdo da Taca de Portugal, tendo sido disputada
por 165 equipas dos 4 campeonatos nacionais, mais 41 representantes dos Campeonatos
Distritais. As 5 equipas "B" (1 no Campeonato de Portugal, 4 na Segunda Liga) ndo
participaram nesta competicdo. E uma competicdo disputada segundo o sistema de
eliminatdrias a uma méao (com sorteio do clube visitado), com excec¢do das meias-finais que
se disputam a duas méos, sempre com recurso a prolongamento e grandes penalidades, caso
0 sejam necessarios para desempate.

Na primeira eliminatéria participam os clubes do Campeonato Nacional de Seniores, 0s
vencedores das Tacas Distritais, os Clubes segundos classificados de cada Campeonato
Distrital superior.

Na primeira eliminatéria é disputado, dentro de cada série, um jogo por cada Clube, no
recinto desportivo do Clube sorteado em primeiro lugar. Na segunda eliminatoria participam
os vencedores da primeira eliminatoria e os clubes da Il Liga. Na segunda eliminatéria
podem ainda participar clubes repescados da primeira eliminatdria, sempre que tal se mostre
necessario para perfazer o nimero total de 92 clubes. Na segunda eliminatdria, os Clubes
da Il Liga jogam todos na qualidade de visitante.

Na terceira eliminatoria participam os vencedores da segunda eliminatdria e os Clubes da |
Liga. Na terceira eliminatéria, os Clubes da | Liga jogam todos na qualidade de visitante.
As eliminatorias seguintes sdo disputadas pelos clubes vencedores da eliminatoria
imediatamente anterior num total de 32, 16, 8 e 4 clubes, respetivamente. Na quarta, quinta
e sexta eliminatdria, joga na qualidade de visitada a equipa sorteada em primeiro lugar. Na
sétima eliminatdria o disposto no nimero anterior é aplicavel ao primeiro jogo, disputando-

se 0 segundo jogo nas instalacdes do clube adversario.
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A final é disputada no estadio definido pela FPF, sendo considerado visitado e visitante o

vencedor do primeiro e do segundo jogo da sétima eliminatoria, respetivamente. O troféu é

tradicionalmente entregue pelo Presidente da Republica Portuguesa no estadio do Jamor.
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2.6 Objetivos do clube nas competi¢des

Em termos desportivos, o Varzim, por todo seu historial e prestigio, assume-se naturalmente
como crénico candidato a subida de Divisdo na Liga 3. O Presidente do clube referiu a
comunicacdo social no decorrer da pré-época que o0 objetivo era chegar ao més de janeiro
na mais alta classificacdo possivel, para posteriormente fazer um reajuste no plantel e se
fosse caso disso, aumentar o investimento na equipa. Desta forma, € possivel inferir que
ainda que néo fosse algo assumido pela direcdo ou pelo treinador que iniciou a época, era
implicito que existia a esperanca de almejar lugares cimeiros. No decurso da época o
objetivo foi alterado devido ao clube ndo conseguir apurar-se para a fase de subida da
competicdo. Posto isto, o objetivo mudou e passou a ser a manutencdo na competicao da
Liga 3.

Na Taca de Portugal o desempenho foi inversamente proporcional tendo chegado aos
Quartos de Final da prova e eliminado pelo SL Benfica, equipa do escaldo principal da Liga
Portugal. Neste sentido, o Varzim SC eliminou o Vila Méa na 1° eliminatoria, seguindo-se
do CD Feirense, Sporting CP e S&o Jodo Veér.

Neste sentido, em suma o clube comprometeu-se aos seguintes objetivos:

e Liga 3: Alcance da fase de Subida e consecutiva subida de divisdo.

e Taca de Portugal: Alcance da 3° eliminatoria.
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3 Objetivos do Estagio

“Se ndo sabe para onde quer ir, qualquer caminho serve.” — Lewis Carroll

Os objetivos sdo o0 que nos fazem levantar cedo todos os dias para trabalhar. Neste sentido,
séo os elementos fundamentais e aqueles nos orientam. Para ir a algum lado, temos de saber
para onde estamos a ir, bem como os caminhos que tracamos para la chegar. Desta forma,
decidi tracar um conjunto de objetivos de distintas naturezas — académicos, profissionais e
pessoais — ainda que intimamente relacionados.

A realizacdo deste estagio e o respetivo relatorio permitem-me dar por concluida esta etapa
académica, sendo esse 0 meu maior objetivo: ser Mestre em Treino Desportivo,
especializacdo em Treino Desportivo, com um bom aproveitamento. De forma a alcancar
esse objetivo com a maior eficcia possivel, defini também outras metas menores: melhorar
a minha capacidade de redacdo, obtendo um maior reportério de vocabulario; incitar a
minha capacidade de researching, de forma a enriquecer o meu conhecimento tedrico;
estabelecer linhas de pensamento e reflexdo mais claras e congruentes.

Tratando-se de um estagio com vista a profissionalizacdo, 0s objetivos profissionais
assumiram um papel fundamental. E dessa forma, estes enquadram se na fungéo que ocupo
no periodo do estagio e na funcdo que pretendo desenvolver. De acordo com Mesquita
(2005), a atividade de treinador abrange uma grande diversidade de areas. “Ser treinador” é
“um constructo multidimensional pois implica que todo um conjunto de competéncias em
variadas areas de atuacdo sejam desenvolvidas” (Pinho, 2009). Posto isto, o objetivo geral
era a busca da maior quantidade de informacdo relacionada com as capacidades conceptuais,
comunicativas e técnicas que um treinador deve ter, tendo sempre em consideracdo a minha

funcdo dentro da estrutura diretiva.

Objetivo geral 1: Pontualidade, assiduidade e compromisso ético com a entidade
acolhedora;

Estratégias de intervengdo:

*Manter o rigor no cumprimento de todos os horarios;

*Respeitar todos os regulamentos do clube;

Balango: O objetivo foi claramente atingido. Todos estes valores e principios profissionais

foram reconhecidos pelos pares.
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Objetivo geral 2: Respeitar, colaborar, acrescentar valor e manter lealdade profissional e
pessoal com a equipa técnica;

Estratégias de intervencdo:

*Estar disponivel para dar opinido sempre que solicitado com informacdo que acrescente
valor;

*Balizar a intervengdo pelo principio da assertividade. Consciente de que ndo importa dar
muita informacdo a equipa técnica, mas sim aquela que realmente tem validade. Procurar
manter a confianga do treinador na sua metodologia, ndo colocando em causa todas as
propostas levando o treinador a desvalorizar os seus principios metodoldgicos de treino ou
a sua visao sobre 0 jogo;

Manter lealdade pelas decisbes conjuntas e principalmente pelas estabelecidas pelo
treinador principal. Decis6es do grupo serdo também do estagiéario;

*Manter um espirito de vitoria e constante procura da melhoria do rendimento desportivo
da equipa.

Balanco: Este objetivo foi atingido. Tentar ser assertivo nas opinides e sugestoes foi sempre

uma preocupacao. Apesar disso Este continuara a ser um objetivo nos préximos anos.

Objetivo geral 3: Manter um compromisso diario de evolucéo:

Estratégias de intervencdo:

*Estabelecer um objetivo diario na agenda pessoal que esteja enquadrado com os objetivos
especificos e no final do dia verificar se esse mesmo objetivo foi atingido.

Balanco: Ao longo do estagio a agenda pessoal foi importante para diariamente colocar um
objetivo. Esta, sem duvida, uma boa estratégia até porque nos dias em que nao foi definido
por mim objetivo pessoal todas as intervengdes nao foram balizadas por um propdsito e com

1SS0 notou-se maior variabilidade de decisGes, opinides e intervencoes.

Objetivo geral 4: Manter o compromisso de desenvolvimento pessoal — foco,
conhecimento, positivismo:
Estratégias de intervencdo:
*Acreditando que apenas ¢ possivel o desenvolvimento de competéncias profissionais

mantendo um equilibrio com as competéncias pessoais e a satisfacdo pessoal. O estagiario
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pretendeu durante este ano competitivo manter os habitos de foco, leitura e positivismo
através de estratégias de meditacdo, leitura e treino fisico.
Balanco: Creio que o balango é positivo, mas torna-se importante periodizar melhor as
tarefas diarias. Apesar de ter motivacdo para cumprir com o desenvolvimento de
competéncias tracado torna-se dificil cumprir sem uma boa gestdo e calendarizacdo das
mesmas. Nesse sentido existiu um aumento das competéncias principalmente devido ao

habito de leitura, mas uma melhor calendarizagdo das mesmas teria ajudado.

Objetivo geral 5: Compromisso com as tarefas académicas:

Estratégias de intervencdo:

*Manter o compromisso com as tarefas de estagio: ser responsavel com os COMPromissos
assumidos academicamente respeitando prazos e tarefas.

Balanco: Este ndo foi um objetivo atingido na totalidade uma vez que o relatorio de estagio
ndo foi concluido na data prevista, final de junho. Apesar disso 0 mesmo foi finalizado
dentro da data regulamentar.

Dentro deste objetivo geral, existiram objetivos especificos:

- Capacidades conceptuais:
I. Desenvolver o conhecimento pelo jogo de futebol com a aquisi¢cdo de reportorio
teorico;
- Capacidades comunicativas:
l. Conseguir dirigir-me aos atletas com maior objetividade e fornecer feedback
simples, conciso e facil de entender;
1. Ouvir o que os atletas sentem;
1. Trabalhar em equipa com o restante staff, expondo as minhas opinides de

uma forma clara e devidamente contextualizada.
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« Capacidades técnicas:

VI.

VII.

VIIL.

Compreender a ideia de jogo (modelo de jogo) idealizado pelo treinador e
adicionalmente tentar perceber quais os fatores mais importantes para a criagéo
desta;

Desenvolver competéncias na observacdo e analise de rendimento da equipa,
seja em treino ou em jogo, para perceber relagdes causa-efeito (entre 0 modelo
de treino e o modelo de jogo) e desta forma refletir sobre o “nosso” processo;
Saber 0 maximo possivel acerca de planeamento e periodizacdo do treino,
procurando entender porque determinada unidade de treino foi planeada com um
determinado conteldo;

Auxiliar na reflexdo do treinador em relacdo ao que foi positivo o que foi
negativo no momento competitivo;

Desenvolver competéncias na observacdo e analise da equipa adversaria;

Criar estratégias para exploracdo dos pontos fracos e incapacitacdo dos pontos
fortes do adversério;

Desenvolver competéncias em softwares de edi¢ao de video, de apresentacdes e
de elaboracdo de relatorios;

Dirigir e orientar exercicios de treino de acordo com o seu objetivo;

Dirigir e orientar unidades de treino de recuperacao ativa;

Procurar desenvolver conhecimentos sobre a gestdo de grupo e de lideranca,

estando atento na forma como o treinador resolve certas situacdes.

«  Objetivos Pessoais

Em termos de objetivos pessoais, defini como sendo os principais:

VI.
VIL.
VIII.

Profissionalizar-me, elevando a minha eficiéncia e produtividade, de modo a
superar-me neste ano de estagio e aprontar-me para 0s proximos;

Ter uma boa relacdo com todos os intervenientes do meu estagio, tais como
professores, treinadores, jogadores e restante staff do clube;

Dar seguimento ao meu ascendente no seio do clube para que no futuro possa
vir a ser um membro efetivo dos seus quadros.

Desenvolver conhecimentos na area do jogo de futebol,;

Desenvolver competéncias de observacdo, analise e scouting no futebol;
Aplicar os principais métodos de avaliagéo e controlo do treino;

Desenvolver competéncias de lideranga, comunicacao e gestdo de conflitos;

Potenciar o desenvolvimento das qualidades fisicas dos atletas
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3.1 Operacionalizagdo

O Varzim Sport Clube, Futebol SDUQ, fundado no dia 25 de dezembro de 1915, € um clube
conhecido pela massa adepta fervorosa, capaz de mover milhares de pessoas e oferecer um
ambiente Unico nos jogos caseiros. O clube é unanimemente conhecido pela sua massa
adepta. O envolvimento das pessoas da cidade com o clube é muito significativo. Os adeptos
sdo apaixonados pelo seu clube e por isso ha constantemente um forte apoio a equipa quer
nos jogos em casa quer nos jogos fora. A exigéncia dos adeptos é grande.

Desta forma, torna-se papel fundamental os elementos de toda a estrutura do clube transmitir
os valores que o clube detém e obriga-se a cumprir em prol de todos os jogadores e estrutura
e aplica-los como exemplo para a equipa e para todos os envolvidos.

A fim de solicitada a autorizacdo para a realizacéo do estagio pelo orientador, foi contatado
0 clube: Varzim Sport Club, falando com toda a direcdo desde o presidente do clube aos
treinadores principais da equipa que iria integrar, para obter assim uma resposta e aprovagao
de estagio por parte da entidade acolhedora, explicando néo so 0s objetivos do estagio, como
também os meus proprios objetivos pessoais, estando totalmente a disposi¢do do Clube.
Neste sentido, no dominio do planeamento e preparacao de treino, o principal interveniente
era o treinador principal. Regularmente, quem assumiu a criacdo dos exercicios tendo em
conta os objetivos definidos para cada microciclo. No entanto, em certos momentos, houve
abertura para que os treinadores-adjuntos interviessem também no planeamento, realizando
exercicios por eles propostos, sempre sujeitos a uma avaliacdo prévia por parte do lider do
processo: o treinador principal.

Realizando uma revisdo macroscopica da época desportiva, a preparacdo foi feita
considerando dois aspetos fundamentais: 0 Modelo de Jogo e as caracteristicas/Modelo de
Jogo do adversario. Em funcdo do adversario, do momento da equipa e da fase da época,
era determinado qual dos dois aspetos receberia maior enfoque durante a semana de
preparacao.

Deste modo, para além de um trabalho acrescido ao nivel do reconhecimento das
movimentacles e comportamentos dos adversarios quando realizada a sua andlise, existiu
também maior detalhe e especificidade na criagdo de exercicios, sendo estes, cada vez mais,
criados em funcdo do que a equipa técnica observava do adversario, nunca descurando,

evidentemente, o0 nosso Modelo de Jogo.
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Portanto, derivado do nivel de compreenséo e conhecimento do nosso Modelo de Jogo por
parte dos jogadores, os aspetos abordados na preparacdo foram cada vez mais vezes
determinados em funcgdo do adversério.
Os videos que era apresentado ao plantel, por sua vez, comecaram a ter menor duracao, uma
Vez que se conseguia que os jogadores ja ndo tinham a mesma disponibilidade e capacidade
de retencdo de informagéo.
Assim, e tendo em conta as funcGes de observador, analista e treinador estagiario, as funcdes
apresentadas para além do planeamento de certos exercicios do treino, tinha o dever de
contribuir através de feedbacks que promovessem o bom funcionamento dos treinos,
mantendo os jogadores motivados e sempre cientes da importancia da tarefa que esté a ser
desenvolvida. Além disso, é também responsavel por ap6s corte dos clipes de editar e juntar
0 video num so6 ficheiro para posterior apresentacdo, geralmente feita, no dia seguinte ao
jogo. Posto isto, ficou encarregue de todo o departamento de Scouting da equipa
profissional.
Como treinador-analista e observador do departamento de scouting, acontecia varias
conversas e reuniées com os jogadores, com o devido consentimento do treinador principal
e restante equipa técnica, sobre 0s movimentos taticos dos mesmos. Além disso, torna-se
importante salientar mesmo de movimentos do adversério que pudessem ser (teis para 0
jogo. Estas conversas / conselhos surgiam principalmente na situacdo de treino, pois é
guando trabalhamos as dindmicas para o jogo que os jogadores melhor entendem o que Ihes
é pedido.
Ao nivel do Departamento de Observacdo e Anélise, foram realizadas essencialmente
andlises a prépria equipa (p6s-jogo) e do adversario (pré-jogo), ambas com suporte de video.
As apresentacbes, tendo em conta o microciclo-padrdo, decorreram a terca-feira
(apresentacdo sobre a andlise de desempenho da equipa no ultimo jogo), quinta-feira
(apresentacdo das caracteristicas gerais do adversario) e sexta-feira (analise de esquemas
taticos) de cada semana. As apresentacfes em formato de video foram realizadas com o

auxilio do software Longomatch e métrica Sports.

26



VARZIM SPORT CLUB

3.2 Calendarizagdo

A calendarizacdo e o planeamento sdo elementos fundamentais para o funcionamento da
semana, da equipa técnica e dos jogadores. Neste sentido, um microciclo tem de ter sempre
como base, no momento da sua planificacéo, o dia de jogo. O dia de jogo e o intervalo entre
jogos, sdo elementos importantes para decifrarmos quantas unidades de treinos
conseguimos deter numa determinada semana, o que se deve trabalhar nesses treinos, quanto
tempo se deve treinar, 0s niveis da carga fisica que se deve impor, entre outras coisas.
Assim, o microciclo do Varzim Sport Club, geralmente, era sempre como 0 que esta
representado na figura abaixo, pois 0s jogos estavam marcados pela federacdo portuguesa
de futebol. Posto isto, torna-se importante referenciar que era importante fornecer uma folga
semanal aos jogadores (pelo menos uma era sempre aplicada, que era a do dia pds do jogo),

sobrariam 4 dias de treino. Assim, tal como demonstrado na figura 5.

3 VARZIM SPORT CLUB
PLANO SEMANAL

Data 01/05/2023 02/05/2023 03/05/2023 04/05/2023 05/05/2023 06/05/2023 07/05/2023
8h30 P.Almogo 8h30 P.Almogo 8h30 P.Almogo 8h30 P.Almogo
Municipal 10h00 Treino 10h00 Treino Municipal
9h30 Peso/ASS. Municipal Municipal 9h30 Peso/ASS.
10h15 Andlise Video Campo 1 Campo 1 10h15 Andlise Video 62 Jornada
10h30 Treino 10h30 Treino
Estadio Varzim SC Estadio Varzim SC
Folga Crioterapia Crioterapia Crioterapia Crioterapia Folga

Nota:

Obrigatdrio assinar folha de presenca e pesagem 1 hara antes do inicio do Treino

Pequeno-Almogo - duragdo 45 min ( equipados )

0 plano estd sujeito a alteragdes sem aviso prévio

Figura 5 - Microciclo e Planeamento da semana
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5 VARZIM SPORT CLUB
Plano Semanal - RELVADOS - Treinos e Jogos

Data 01/05/2023 02/05/2023 03/05/2023 04/05/2023 05/05/2023 06/05/2023 07/05/2023
10h Equipa A 10h Equipa A
Campo 1 Campo 1
( Principal ) ( Principal )

Nota: Equipa A
Equipa &
Sub. 19

Figura 6 - Planeamento e Gestéo de Relvados

Na figura 6 pode-se observar a elaboragdo de um documento semanal para controlo da
equipa técnica e estrutura diretiva para a organizacdo de treinos e jogos quer da equipa
profissional, quer das restantes equipas. Neste sentido, este documento torna-se

fundamental para o conhecimento de onde cada equipa treino, assim como 0 respetivo

horério.
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MICROCICLO DE SCOUTING

ISegunda- Feira Terca- Feira Quarta Feira Qumla Feira Sexta-Feira Sabado Domingo

ooty

Figura 7 - Microciclo do Departamento de Scouting

Neste sentido, o microciclo do departamento de scouting era planificado de acordo com o
microciclo da equipa técnica. Desta forma, torna-se fundamental estar em conformidade e
em sintonia com a restante equipa técnica, de forma ao trabalho desenvolvido
individualmente por cada elemento seja apresentado nas respetivas datas e com a respetiva
antecedéncia para ser discutida entre a equipa. Assim, enquanto observador, treinador-
adjunto analista, o trabalho acabava por ser desenvolvido de acordo com o horério que me
era mais conveniente e de forma a ser mais eficiente, ou seja, sempre consciente que ha uma
data-limite de entrega e apresentacdo, para haver a discusséo, reflexdo e troca de ideias a

tempo da preparacdo do jogo seguinte.
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4 Intervencao profissional

4.1 FuncGes e responsabilidades do estudante estagiario

Conforme ja referenciado o estagiario realizou tarefas de treinador-adjunto com intervencédo
direta e indireta constante no processo de planeamento do scouting, operacionalizacao de
andlise e scouting e reflexdo.

Uma das responsabilidades do estagiario na equipa técnica foi organizar, analisar, selecionar
e preparar todo o trabalho de analise inerente ao rendimento da equipa, mas também aos
jogadores adversarios das diferentes competicGes. Essa mesma andlise dividiu-se em trés
grandes &reas de intervencdo: andlise dos adversarios, andlise do rendimento da nossa
equipa em jogo e anélise do processo de treino.

Para a coordenacdo de todas as tarefas foi realizada uma reunido entre departamento e o
estagiario por forma a balizar todo o trabalho a ser realizado pelo departamento. Neste
momento foram apresentadas propostas pelo departamento e depois ajustadas as exigéncias
da equipa técnica e a sua metodologia de trabalho. De destacar a total abertura do
departamento em adaptar a sua dinamica de trabalho as sugestdes e indicacdes da equipa
técnica.

Ao treinador principal compete o planeamento, a organizacao e a operacionalizagdo de todo
0 processo de treino e do modelo de jogo, sendo que, apesar disto, as semanas de trabalho e
0s exercicios a realizar na unidade de treino sdo, geralmente, discutidos com a equipa
técnica.

O treinador-adjunto ajuda muito na decisdo do treinador principal e também na
operacionalizacdo do treino, dando uma elevada quantidade de feedback e liderando
exercicios complementares quando estes sdo efetuados ao mesmo tempo que 0 exercicio
principal. Este tem ainda como func@es a passagem dos documentos de micro e mesociclos
para a plataforma emjogo, a elaboracao dos relatorios de jogo e € ainda o elo da equipa
técnica.

O treinador estagiario durante a semana auxilia em tudo o que seja necessario na
operacionalizagdo do treino, mas, de uma forma geral, é responsavel pelo preenchimento a
folha de registo de dados estatisticos (que se revela de extrema importancia para termos
acesso aos minutos jogados por todos os atletas durante a época desportiva). Apos jogo e
devido a saida do analista, é ele que fica responsavel pela previsualizagdo do jogo e pelo

uso dos softwares de analise para o corte e a realizacdo de animagdes dos momentos de
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jogo/situacBes que considerar pertinentes de abordar. E também ele responsavel por apos
corte dos clipes de editar e juntar o video num sé ficheiro para posterior apresentacao,
geralmente feita, no dia seguinte ao jogo.
Além disso, ficou encarregue de todo o departamento de Scouting da equipa profissional.
Neste sentido, tornou-se fundamental a visualizacdo de jogos das seguintes competicGes de
forma semanal:

e Campeonato de Portugal — todas as series;

e Liga 3 —ambas as séries;

e Segunda Liga — os jogadores com menos minutos;

e Primeira Liga - 0s jogadores com menos minutos;

Além disso, foram solicitadas as fun¢des na colabora¢do no solucionamento de questdes
diérias e correntes do departamento, assim como a autonomia para sugerir e desenvolver
melhorias de processos e procedimentos, desde que sustentados.

O Torneio de Verdo da Povoa de Varzim compreendido entre os dias 22 e 23 de julho de
2023 foi um dos objetivos e responsabilidade para o estagiario e departamento de scouting.
Neste sentido, além do Varzim SC, também SL Benfica com uma mescla de jogadores da
equipa A e da equipa B), Vitoria Sport Clube e Boavista serdo os clubes representados no
evento. As meias-finais do torneio irdo colocar frente a frente Varzim e Benfica (sabado,
dia 22, as 17 horas) e ainda o Vitdria de Guimaraes e o Boavista (também no mesmo dia,
mas as 20.15 horas). No domingo jogar-se-a a partida referente ao 3.° e 4.° lugares (17
horas), estando a grande final marcada para as 20.15 horas. Assim, a decisdo de renascer o
torneio de verdo da Povoa de Varzim surge no ambito das iniciativas levadas a cabo pela
estrutura do Varzim Sport Club de fazer regressar ao clube as tradi¢des que elevaram o
Varzim a patamares de relevo a nivel nacional.

Assim, o renascimento do Torneio de Verdo da Pévoa de Varzim obriga a criacdo de uma
logistica de dimens&o nacional, assim como 0s contactos de scouting e preparacdo para a
pré-epoca.

O Historico torneio que agora apresentamos € uma recuperacdo de uma minicompeticéo que
no passado reuniu equipas da mais alta roda do futebol portugués. Neste sentido, queremos
gue seja um torneio emocionante e competitivo. Assim, € uma oportunidade Unica para as

equipas participantes poderem testar nesta fase da pré-temporada os seus plantéis.
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4.2 Descricdo das principais tarefas desenvolvidas

O scouting realiza-se através da observacao direta ou indireta. Neste sentido, o scouting
tem sido uma ferramenta preponderante para a evolucdo e conhecimento do jogo.
Tendo um departamento de scouting organizado e em atualiza¢do constante, mais
rapidamente se consegue dar resposta a estas situacOes inesperadas, algo essencial para
os clubes. Uma das responsabilidades do estagiario na equipa técnica foi organizar, analisar,
selecionar e preparar todo o trabalho de anélise inerente ao rendimento da equipa. Essa
mesma analise dividiu-se em trés grandes areas de intervencdo: analise dos adversarios,
andlise do rendimento da nossa equipa em jogo e analise do processo de treino. Desta forma,
para a coordenacdo de todas as tarefas tornou-se necessario a realizacdo de reunibes entre
departamento e o estagiario por forma a balizar todo o trabalho a ser realizado pelo
departamento. Neste momento foram apresentadas propostas pelo departamento e depois
ajustadas as exigéncias da equipa técnica e a sua metodologia de trabalho. De destacar a
total abertura do departamento em adaptar a sua dindmica de trabalho as sugestdes e
indicacdes da equipa técnica.
A criacdo de um Departamento de Scouting no futebol pressupde a cooperacdo de uma
equipa de nimero relativamente elevado de observadores. Assim, depois de observados 0s
jogadores e enriquecida a base de dados, essa equipa de observadores analisa mais
pormenorizadamente os atletas identificados, sendo que ha a especial atencdo de diferentes
analistas analisarem o mesmo jogador nessa altura, e em diferentes circunstancias. Isto para
gue a taxa de sucesso seja superior. Para que se chegue a este nivel de coordena¢do num
departamento de observacao, é necessario um nivel grande de organizag&o.
Neste sentido, no departamento de futebol profissional de scouting e analise deteve-se como
funcdes:

» Observar jogos solicitados e néo solicitados;
Elaborar relatorios de todos os jogadores que revelem potencial,
Participar de forma ativa na causa;
Elaborar uma base de dados com informac6es dos jogos e jogadores observados;
Observacéo e analise de jogadores menos utilizados da primeira liga;
Observacdo e analise de jogos semanais da 2° liga portuguesa;
Observacdo e analise de jogos semanais da Liga 3;

vV V.V V V VYV V

Observacéo e analise de jogos semanais da Campeonato de Portugal;
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Observacdo e analise de jogos semanais de campeonato de aspirantes e copinha do
Brasil;
Observacdo e analise de jogadores mais utilizados da segunda liga;
Mencdes semanais de todos os jogadores destaque;
Observacdo e analise de jogadores mais utilizados do campeonato de Portugal;
Observacdo e analise de jogos in loco e via Instat;
Elaboracdo de videos semanais de analise ao coletivo do Varzim Sport Club;
Elaboracédo de videos semanais de analise ao individual do Varzim Sport Club;
Elaboracédo de videos semanais de potenciais reforgcos para o Varzim Sport Club;
Observacdo e analise de jogos semanais da equipa B do Varzim Sport Club;
Observacdo e analise de jogos semanais da segunda divisdo de juniores e
acompanhamento da equipa do Varzim Sport Club.
Compacto de video caracterizador dos sub-momentos de jogo do adversario. Estes
compactos reuniram clipes de video, devidamente editados e legendados, que
explicavam as principais caracteristicas e padrdes do modelo de jogo adversério.
Estes compactos de video foram previamente revistos e discutidos entre analistas e
0 estagiario por forma a filtrar a informacao recolhida. Estes videos foram realizados
com o objetivo de reportar a equipa técnica os aspetos considerados mais
importantes do adversario. Depois da sua apresentacdo aos treinadores 0s mesmos
foram ajustados para consequente apresentacao aos jogadores. Estes videos tinham
uma duracdo média de 11 minutos e ndo incluiam os esquemas taticos.
Videos individuais do adversario. A equipa de analistas tinha como funcéo preparar
um video que caracterizasse cada um dos jogadores adversarios. Foram selecionados
0s aspetos principais a ter em atencdo e a explorar. Estes mesmos videos foram
apresentados por setores aos atletas em dia de estagio no auditério do hotel. Para
alguns atletas foram enviados alguns compactos mais extensos dos seus opositores

mais diretos;
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Figura 8 - Video de jogadores editados pela Métrica Sports

Jogos anteriores: sistemas de jogos utlizados, onzes iniciais e substituicdes, marcha
do marcador, disciplina, alteragfes estruturais durante o jogo, outras informacoes
significativas sobre cada um dos jogos;

Caracterizacdo dos esquemas-taticos defensivos e ofensivos: pontapé de saida,
cantos, livres laterais, livres frontais, lancamentos de linha lateral e penaltis. Os
pontapés de baliza foram inseridos na caracterizagdo dos momentos do jogo;
Principais consideragcfes: aspetos mais importantes a destacar, sugestfes dos
analistas, principais recomendacdes para o plano tatico-estratégico;

As reunides prévias entre analistas e o estagiario serviram para filtrar a informacéo
selecionada por eles e tentar aproximar o mais possivel os compactos de video a um
possivel plano tatico-estratégico. Estes momentos originaram excelentes partilhas e
discussdes sobre futebol e construcdo de planos taticos-estratégicos.

Sendo o treinador principal soberano na defini¢do do plano tatico-estratégico todos
os videos foram reajustados para que fosse visualizado pelos jogadores apenas a

informacdo considerada importante.
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Varzim Sport Club

DEPARTAMENTO SCOUTING 2223

Relatdrio Individual

Data Margo de 2023 Seout |
Mome Clube
dade: anos Divis3or
Data de Nascimento: 06 Macionalidade
Peso kg Posic3o:
JAlkura Crmy Agente:
Pé Dominante Contrata
Percurso Desportivo Dhservapies

Lpoca Clube logos | Golos

2223

21/22

20/21

15/20

1819

PAvaliagio Texto

Aspetos Positivos

Projecio dentro do
clube

Figura 9 - Relatério de Scouting

Relatorio escrito. Neste documento estava presente: a informacgéo contextual sobre

0 jogador em perspetiva: nome, data de nascimento, clube, divisao, altura, peso, pé

dominante e outras informagdes entendidas como importantes;

Caracterizacdo individual do plantel: nome e nimero, pé dominante, principais

caracteristicas ofensivas e defensivas, pontos fortes e menos fortes, informacéo

morfoldgica — altura ou outro dado significativo, jogadores lesionados ou castigados,

possivel onze inicial e alternativas;
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4.3 Planeamento e elaboragdao pormenorizada de dois microciclos com as respetivas

analises e reflexdes diarias

Dia de

4o +1 +2 -4 3 -1 -1 Jogo
semana/Hordrios &
- Andlise da
" + Anilise da imprensa; "
Andlise da + Anélise da imprensa; * Apresentagio de Andlise da Andlise da *+  Revisiodo
imprensa; L imprensa; imprensa;
imprensa; *  Apresentacio de videos individuais; meeting de jogo
8:00-10:00 * Observagio do . N . . o * Preparagioda * Preparagio da N
joga de forms Preparagio dos uldeoslmjlwduals, Preparacio da unidade de treino unidade de treino com a equipa
indireta. videos individuais; * Preparagioda unidade de treino técnica
. unidade de treino
«  Andlise da * Revisdo do video
codificagdo de anélise do " = Apresentagio do .
realizada; nossos jogo com a :[";:::1“9“ do video de :::::‘:;!o do
= Selegdoda equipa técnica; " organizagao o
10:00-12:00 informagao: * Revisdo doviceo oreanizagio ofensiva da + Treine; + Treino . e de
. f:r:f:c;’: de ::"Zr:;;‘r'_";oe adversério; . :'r:fljérlo; toda o material
anélise do jogo preparagio do PTE  © 1EINGi para o jogo;
* Revisio dovideo
do adversdria com Andlise da UT;
a equipa técnica; * Andlise da UT; : nalise aa Ui "
- Observagdo de *  Andlise da UT * logo (Hordrio
13:30-16:00 LIVRE - A 1t d * Observagio de . ”
,,[z:;?; :f‘:ﬁs;'do - rsdri jogos do adversdrio  * Mél]se da UT; *  Viagem ou estigio wvariada)
Jogas do adversério da semana - Anilise e debate
nosso joge: f:;uel:::@ seguinte; com a equipa de
: * Revisdo dos videos analistas sobre o
| Revisdo e debare dos individuais do adversério
o video dos adversério com 3 seguinte; + Apresentagiodos = Reunidocoma
Treino “‘1"“‘3"“"““‘ equipa de videos individuais equipa de analistas
00 - 00 - d com os analistas; . io;
16:00 - 00:00 LIVRE + Anilise dotreino; analistas; do adversirio; para preparar a

* Preparagio do
meeting de jogo;

Figura 10 - Organizacéo das Tarefas Individuais num microciclo

semana;
* Anilise do jogo

Esta organizagdo do microciclo, seja com um ou dois jogos, foi muito importante para

garantir uma correta organizacdo e rentabilizacdo do tempo, mas fundamentalmente para

que fosse possivel articular tarefas e definir prazos conjuntamente com os colaboradores do

departamento. Tentar ser assertivo, tentando criar algumas diretrizes de organizacao, foi um

dos pilares na relagdo com o departamento e por isso tdo importante esta definicéo.

Dia de semana +1 -1 Joge +1 +2 -1 Jogo

= Andlise da = Andlise da = Revisdo do meeting de *  Revisfo do video * Andlise da * Andlise da * FRevis#o do meeting
imprensa; imprensa; jogo com a equipa de andlise do imprensa; imprensa; de jogo com a

* Observagiodo jogo  *  Apresentagio de vécnica; nossos jogocoma  * Preparagioda *  Preparagioda exquipa técnica

8:00-10:00 de forma indireta; videos individuais; * Observag3o de jogos ‘equipa técnica; unidade de treino unidade de treino
= FPreparagioda do adversirio seguinte;  * Preparagio da *  Apresentacdo de
unidade de treino; unidade de treino; videos
individuais;

« Andlise da «  Apresentaglo do « Auxdio na + Apresentagiodo  + Apresentagiode  +  Apresentaglo do + Auxilio na
eodificagio video do adversario apresentaclio do video de andlise do videa do videa do adversdria apresantacio do
realizads; (arganizacho e meeting; nasso joga; adversirio [esquemas téticos) meeting;

* Seleclio da esquemnas titicos);  +  Preparaglio de todo o * Treino; Jorganizagio + Treino + Preparagio de todo

10:00-12:00 Informagsio; «+ Treing; material para o jogo; ofensiva & o materlal para o

* Criaglodo defensiva) Iogo:
compacto de * Treino;
andlise do jogo

+ Revisiodovideode  + Andlise da UT; - logo + Andlise da UT; « Andlise da UT; « Andlise da UT + Jogo (Hordrio
andlise do nossos * Revisio dos videos * Andlise e debate * Observagio de * Andlise e debate wvariado)

Jogo com 3 equipa dos individuais do €arm 3 equipa de iagos do com 3 equipa de
13:30- 16:00 técnica; adversdrio com a analistas sobre o adversirio analistas sobre o

«  Apresentaglo do equipa de analistas; adversirio seguinte; adversdrio seguinte;
video de andlisedo  +  Estigio seguinte; + Revisdo dos * Viagem ou estigio
nasso joge; = Revisso do video videos dos

= Treino; * Apresentacio dos * Observa3o do jogo de d com “ * Apresentacio dos * ReunlSo com a

+ Andlise do Treina; videos individuas forma indireta; ;;1:';:::;“ N :zm:’;: cama videos individuais equipa de analistas

*  Ravisio do video do do adversidrio = Analise da codificagio PTE: anallstas do adversdrio; para preparar a
adversdrio coma  +  Observagio de realizada; + Preparagiodo semana;

16:00 - 00:00 equipa técnica @ jogos do adversirio = Selegio da informagio; maeting de jogo; + Anslise do jogo
preparagio do PTE; seguinte; *  Criago do compacts
« Preparagiodo de anlise do joge

meeting de jogo;

Figura 11 - Organizag&o das Tarefas semanais num Microciclo com jogo durante a semana
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VARZIM SC

FASE DE CONSTRUCAO

Analise_Varzim SC

Figura 12 - Introducdo a Analise de Jogo

A figura 12 corresponde a introducédo do video da andlise de jogo. Neste caso, 0 compacto
de video caracterizador dos sub-momentos de jogo do adversario. Estes compactos reuniram
clipes de video, devidamente editados e legendados, que explicavam as principais
caracteristicas e padr6es do modelo de jogo adversario. Estes compactos de video foram
previamente revistos e discutidos entre analistas e o estagiario por forma a filtrar a
informacdo recolhida. Estes videos foram realizados com o objetivo de reportar a equipa
técnica os aspetos considerados mais importantes do adversario. Depois da sua apresentacao
aos treinadores os mesmos foram ajustados para consequente apresentacdo aos jogadores.
Estes videos tinham uma duracdo média de 11 minutos e ndo incluiam os esquemas taticos.
Videos individuais do adversario. A equipa de analistas tinha como funcéo preparar um
video que caracterizasse cada um dos jogadores adversarios. Foram selecionados os aspetos
principais a ter em atengdo e a explorar. Estes mesmos videos foram apresentados por
setores aos atletas em dia de estagio no auditorio do hotel ou do estadio. Para alguns atletas

foram enviados alguns compactos mais extensos dos seus opositores mais diretos.
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Figura 13 - Organizagdo Ofensiva (1)

A figura 12 corresponde a organizacdo ofensiva do Varzim Sport Club no jogo analisado.
Neste caso, as analises dos jogos, quer de treino, quer de jogo eram realizadas através ed
programas de edicdo de video. Neste sentido, os defesas correspondem a linha defensiva e
os elementos de cor azul corresponde a linha média. Assim, pode-se observar a 1° fase de
construcdo com 3 defesas-centrais com os dois médios a baixar para colaborar nas tarefas
de construgéo.
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Figura 14 - Organizacéo Ofensiva (2)

Relativamente a figura 14, pode-se observar um momento de organizacdo ofensiva com os
médios com bola a tentar a explorar as fragilidades do adversario, ou seja, 0 espaco a
procurar a azul.
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Figura 15 - 1° Fase de Construgao (1)

Na figura 15, torna-se possivel observar mais uma 1° fase de constru¢do com 3 defesas-
centrais + 1 lateral baixo do lado da bola e 1 dos medios a colaborar para realizar a
superioridade numeérica, neste momento.

Figura 16 - 1° Fase de Construcao (2)

Relativamente a figura 16, torna-se possivel observar mais uma 1° fase de construcédo com
3 defesas-centrais + 1 lateral baixo do lado da bola e 1 dos médios a colaborar para realizar
a superioridade numérica, neste momento. Neste caso, era uma fase de construcado de 6 para
5 com obrigatoriedade de sair pela parte do Varzim SC.
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Figura 17 - 1° Fase de Construgao (3)

Na figura 17, torna-se possivel observar mais uma 1° fase de constru¢do com 3 defesas-
centrais + 1 lateral baixo do lado da bola, desta vez do lado direito e 1 dos médios a colaborar
para realizar a superioridade numérica, neste momento. Neste caso, era uma fase de

construcdo de 6 para 4 com obrigatoriedade de sair pela parte do Varzim SC.
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Figura 18 - 1° Fase de Construcao (4)

Relativamente a figura 18, torna-se possivel observar mais uma 1° fase de construcdo com
3 defesas-centrais + 1 lateral baixo do lado da bola e 1 dos médios a colaborar para realizar
a superioridade numérica, neste momento. Neste caso, era uma fase de construcédo de 6 para
5 com obrigatoriedade de sair pela parte do Varzim SC.
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Figura 19 - Fase de Cria¢do e Finalizagdo (1)

Na figura 19, torna-se possivel observar a fase de criacdo e finalizacdo pelo Varzim Sport
Club. Neste caso, foi possivel analisar o adverséario e perceber que quando a bola era
colocada entrelinhas conseguiamos causar grande perigo pela progressdo de bola pelo
corredor central e que a fragilidade estava num lado contrario a bola com surgimento de

jogadores ao 2° poste.

B <o

Figura 20 - Fase de Criagdo e Finalizag&o (2)

Relativamente a figura 20, torna-se possivel observar a fase de criacdo e finalizacdo pelo
Varzim Sport Club. Neste caso, foi possivel analisar o adversario e perceber que quando a
bola era colocada também pelos corredores centrais conseguiamos ter igualdade ou

superioridade numérica dentro de &rea e atraves da nuance de os médios aparecerem.
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Figura 21 - 1° Momento de Pressdo

Na figura 21, torna-se possivel observar o 1° momento de pressdo da equipa do Varzim
Sport Club a condicionar o adversario com 4 elementos. Neste sentido, o objetivo seria

condicionar o adversario e proibir a circulacdo de bola do adversério.
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Figura 22 - Organizacéo Defensiva (1)

Relativamente a figura 22, torna-se possivel observar a organizacdo defensiva. Neste
sentido, consegue-se analisar que ocorrem dois médios soltos que podem causar grande

perigo em caso de perda da bola.
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Figura 23 - Organizacao Defensiva (2)

Relativamente a figura 23, torna-se possivel observar o 1° momento de pressdo da equipa
do Varzim Sport Club a condicionar o adversario com 4 elementos. Desta forma, pode-se
observar uma superioridade numérica do adversario com o guarda-redes. No entanto, a

equipa do Varzim SC conseguia condicionar os espagos e obrigar o adversario a sair em

saida longa.
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Figura 24 - Organizacao Defensiva (2)

Na figura 24, torna-se possivel observar a organizacao defensiva do Varzim SC. Neste
sentido, com 4 médios em linha e os dois avancados a realizar a pressdo, tornou-se possivel

verificar o problema de permitir o jogo entrelinhas pelo corredor central.
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Figura 25 - Organizacao Defensiva (3)

Relativamente a figura 23, torna-se possivel observar o 1° momento de pressdo da equipa
do Varzim Sport Club a condicionar o adversario com 3elementos. Desta forma, pode-se
observar uma superioridade numérica do adversario com o guarda-redes. No entanto, a

equipa do Varzim SC conseguia condicionar os espacos e obrigar o adversario a sair em

saida longa.
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Figura 26 - Transicao Defensiva (1)

Na figura 25, torna-se possivel observar a transi¢do defensiva do Varzim SC. Neste sentido,
com 3 defesas em linha e 0s 2 médios a chegar para recuperacao réapida e forte a perda da

bola. Neste sentido, consegue-se observar a inferioridade numérica do adversario neste

momento.
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4.4 Competicdo vs Processo de Treino (operacionalizagdo dos microciclos de treino em
fungdo dos objetivos competitivos: estrutura da equipa, organizagdo da equipae

momentos de jogo).

Garganta e Pinto (1998) entendem que esse conjunto de regras orientadoras do
comportamento do jogador, tentando dar resposta aos problemas do jogo, denomina-se
modelo de jogo.

Azevedo (2011) afirma que as relagdes entre os jogadores devem estar representadas por
linhas orientadoras que expressem uma identidade coletiva em cada um dos momentos do
jogo. Para tal devem ser definidos principios e subprincipios que, com diferentes
complexidades e escalas, criem normas orientadoras do comportamento.

Para Garganta (2008) o modelo de jogo deve conceber um conjunto de principios, regras e
condicBes que garantam parametros l16gicos e normativos do comportamento dos jogadores
e da equipa. E este modelo que ira sustentar o processo de preparacao da equipa bem como
dos modelos de analise e avaliacgéo.

A definig8o dos principios deve estar organizada em niveis de complexidade e em diferentes
escalas representando ideias e comportamentos mais complexos ou gerais e outros menos
complexos e especificos. Martins (2019) recorrendo a varios autores categoriza 0s
principios como gerais, fundamentais e especificos.

Segundo Azevedo (2011) durante o0 momento de jogo o treinador tem pouco espaco de
intervencdo direto uma vez que ndo consegue uma manipulacdo direta de muitas das
variaveis do jogo. E no treino que consegue, através da maior liberdade de manipulacéo
dessas mesmas variaveis, construir uma determinada identidade coletiva.

Deve estar no processo de treino representado o modelo de jogo do treinador. Esta
representacdo do momento defensivo, ofensivo, transicbes e esquemas taticos deve ser
conseguida através de uma grande representatividade do modelo no exercicio de treino
Martins (2019). Oliveira (2004) corrobora a importancia desta mesma representatividade
uma vez que entende que o exercicio deve adquirir uma forma idéntica aos comportamentos
solicitados no jogo levando assim a uma melhoria do desempenho.

Varios estudos indicam que é essa representatividade que leva o atleta durante o treino a
encontrar informagéo contextual que o ira orientar para o objetivo pretendido (Aradjo,
2010).
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Relativamente a estrutura da equipa do Varzim Sport Club, inicialmente o sistema

era de 1-4-3-3. No entanto, apés alguns jogos decidiu-se dar mais consisténcia defensiva a
equipa uma vez que, 2 dos centrais titulares ndo apresentam grande capacidade no que
concerne a velocidade, algo importante pois estamos num campeonato onde as equipas
procuram muito o jogo em profundidade. Com isto, optou-se por alterar para o 1-3-4-3, onde
além de dar mais consisténcia defensiva fechando o espaco interior, também se garantiu a
chegada de mais jogadores a area pois os dois alas jogavam grande parte do tempo como
extremos.
Assim, o grande objetivo era privilegiar a posse de bola em zona central, atraindo e
posteriormente procurando o lateral livre que estaria projetado. No modelo de jogo
apresentado a equipa apresenta-se num 1-3-4-3 em organizagédo ofensiva e num 1-5-4-1 em
organizacdo defensiva. No entanto, e com a mudanca de treinadores ao longo da época o
sistema foi alterado entre 0 3-4-3 e 0 4-3-3,

Como é ébvio a organizacdo base da equipa deriva, sempre, em funcéo da zona do
campo onde se encontra a bola, do adversério e do posicionamento temporario de cada
jogador.

Existem 4 fases no jogo:
e Organizacdo ofensiva
e Transicdo ataque/defesa
e Organizacdo defensiva

e Transicdo defesa/ataque

4.5 Organizacdo Ofensiva
Assim, os principios em ambas os sistemas taticos foram idénticos, nomeadamente:
e Grandes principios de jogo
1 - Posse e circulacdo permanente da bola a diferentes ritmos para procurar, porém
quase sempre a 1 ou 2 toques sendo 0 objetivo construir, criar e entrar nos espacos,
com o intuito de desorganizar e desequilibrar a estrutura defensiva adversaria para
poder finalizar.
2 - A equipa nesta fase atua em campo aberto, apresentando diversas linhas tanto em
profundidade como em largura o que origina diversas diagonais criadas entre 0s
diferentes jogadores. Estas diagonais aparecem em escala grupal, coletiva,

sectorial e intersectorial.
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e Subprincipios de jogo

(Séo os padrdes de jogo intermédios que d&do vida aos padrdes gerais — identidade da
equipa - plano Meso.)

1 — Obrigacdo de manter a posse de bola (com circulacdo da mesma) gerindo o ritmo
de jogo, variar constantemente entre baixas e altas intensidades de circulacdo da
bola, mantendo sempre uma alta velocidade de execucdo, com o objetivo de
procurar espacos na estrutura defensiva adverséria.

2 — Procurar aproveitar velocidade dos extremos colocando a bola em profundidade,
explorando as costas da defesa adversaria com o objetivo de criar oportunidades

claras de golo.

4.6 12 Fase de construcgao

A primeira fase de construcdo, em pontapé de baliza, privilegia-se sempre
0 passe curto. Mas caso algumas equipas pressionem com bloco alto cabe ao
guarda-redes perceber se iniciava por intermédio de passe curto ou se procura a
referéncia do ponta de lanca.

Na ideia de jogo, e também por se possuir jogadores com boa qualidade
técnica e com basta experiéncia em campeonatos nacionais, achou-se muito mais
proveitoso construir através de um futebol apoiado pois, assim a equipa esta mais

longe de perder a bola.

4.7 22 Fase de construgdo

Depois da bola chegar aos jogadores da 12 linha (centrais), a equipa tem como missao
ir progredindo no terreno de forma faseada e inteligente. A equipa ird recorrer
preferencialmente ao passe curto jogando sempre a um ou dois toques, em Ultimo caso
devera entrar um passe longo nos jogadores mais avancados (se possivel nas costas da
defesa).

Um dos principais objetivos sera a aposta clara da equipa no jogo entre linhas, tanto
vertical como horizontal. Neste sentido é deveras importante recorrer a uma constante
procura do jogo exterior/interior, ou seja, a equipa optard por alternar consequentemente
entre jogo interior e exterior, explorando o jogo entre linhas. Assim, apds a primeira fase de
construcdo o central com bola ira optar por ligar o jogo hum dos médios ou no ala que
apresente melhor posicionamento (jogar no corredor do lado da bola ou variar jogo no lateral
contrario)

Chegando a bola aos jogadores das alas, a equipa ira colocar-se de forma que a bola

chegue rapidamente ao corredor central, por intermédio de passe curto.
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4.8 Fase de criacdo e finalizacdo
No que diz respeito a fase de finalizacdo a equipa tem duas solucdes estabelecidas:
1. Procurar ganhar a linha de fundo para realizar o cruzamento aéreo ou rasteiro
atrasado, onde ira aparecer o ponta de langa.
2. Solicitar passes de rutura e passes em profundidade para explorar a velocidade

dos nossos extremos nas costas da defesa contraria.

Né&o desequilibrando a equipa em termos defensivos deixamos sempre 3 jogadores na zona
mais recuada, os trés centrais. Para além disto, um dos médios ira ocupar a zona de equilibrio
(mais perto dos centrais), enquanto o outro ira dar mais chegada ofensiva para uma bola que
apareca na entrada da area adversaria.
4.9 Transicdo Ataque-Defesa

. Grandes principios de jogo
Apds a perda de bola a equipa tem a missao de pressionar imediatamente o portador da bola
e 0 espaco a sua volta, tanto em largura como em profundidade, sendo que o jogador mais
proximo (se possivel quem perdeu e posteriormente quem lhe estava a fazer a cobertura) é
que pressiona.

O principal objetivo é recuperar a bola rapidamente e de forma organizada. Caso
ndo seja possivel, a forte pressdo ird servir para atrasar uma transicdo rapida por parte do
adversario, permitindo que a equipa se organize e nao conceda qualquer espaco ao
opositor.

. Subprincipios de jogo

Neste sentido, definiu-se que a equipa, ap6s a perda da bola, tem de ter uma forte
predisposicdo mental, para a voltar a recuperar de imediato, assim esta reacdo tem de ser
rapida, com o objetivo de anular ou retardar o mais possivel o ataque da equipa adversaria.

Os jogadores mais proximos do local onde a bola foi perdida (sobretudo quem
perdeu e posteriormente quem estava a dar cobertura) ddo inicio a acdo de recuperacéo,
compensando de imediato os colegas ultrapassados ou a frente da linha da bola. Neste
sentido, torna-se imperial que os jogadores alinhem o seu posicionamento ndo sé pela bola,
mas também pelos colegas e pelo posicionamento dos adversarios. Caso a equipa esteja
muito desorganizada e fragil na zona onde se perdeu a bola a melhor solugdo pode ser a
falta.
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4.10 Organizagdo Defensiva
o Grandes principios de jogo

A equipa organizar-se-a tendo em base uma defesa a zona pressionante, tirando
bastante a profundidade ao adversario. O objetivo desta organizacdo é condicionar,
direcionar e pressionar o adversario com a finalidade de fechar e retirar espacos em largura
e profundidade, provocar o erro e ganhar a posse da bola.

Sempre que possivel a equipa vai agir com o sentido de ganhar a bola o mais
rapidamente possivel, ndo deixando o adversario organizar o seu ataque. Neste sentido as
diferentes linhas da equipa estardo juntas e altas, para pressionar o adversario 0 mais perto
possivel da sua baliza para que a recuperacdo seja 0 mais longe possivel da nossa baliza.

. Subprincipios de jogo

A equipa numa primeira instancia tentard roubar a bola ao adversério o mais
rapidamente possivel, pressionando o portador da bola e bloqueando as linhas de passe mais
préximas.

1 - No caso de a equipa ndo conseguir roubar rapidamente a bola quando a perde,
terd que baixar as suas linhas e consequentemente colocar grande parte dos seus jogadores
atras da linha da bola, entrando assim em organizacdo defensiva. No entanto a equipa em
organizacdo defensiva apresentara um bloco alto com a linha defensiva subida no terreno.

2 — Na saida de bola do adversério a equipa tentard sempre evitar a saida curta,
obrigando o proprio adversario sair por intermédio de jogo longo (ponta de lanca condiciona
a acao do guarda-redes e dos centrais. Aqui a equipa organiza-se para ganhar essa mesma
bola, preparando-se para ganhar a primeira e segundas bolas.

3 —Fruto da consisténcia defensiva e de utilizarmos 3 centrais, no n0sso meio-campo
aequipa direciona o adversario para uma das laterais, procedendo depois a pressdo em zonas
nas quais se sinta pouco confortvel. O objetivo é ndo conceder espago para que possam

procurar a nossa baliza em zona frontal.
4.11 Transi¢cdo Defesa-Ataque

o Grandes principios de jogo

Ap0s recuperacao de bola a equipa tem a missdo de a retirar rapido da zona de
pressdo, para zonas onde nos permitam atacar rapido a baliza contraria. A partir daqui a
equipa aproveita, por intermédio da velocidade dos jogadores da frente, a desorganizacao

do adversario, nas zonas de menor presséo, para atacar a baliza adverséria.
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o Subprincipios de jogo

Para que a equipa consiga retirar rapidamente a bola da zona de pressdo e
aproveitar o lado menos povoado, com o objetivo de circular a bola e reposicionar-se no
terreno para entrar em organizacdo ofensiva ou sobretudo em transi¢cBes répidas, é
necessario que esteja forte no lado onde esta a bola, posicione um jogador em zona central
e um outro jogador bem aberto no campo. Para além disto, o ponta-de-lanca e 0s extremos
tentardo dar sempre profundidade para as transigdes rapidas. Assim, € essencial simplificar
as a¢des individuais, usando o passe 0 menor nimero de toque na bola, mas sendo o mais
objetivo possivel para aproveitar a desorganizacao defensiva do adversario e assim atacar

a baliza com o intuito de fazer golo.
4.12 Esquemas Taticos Defensivos

4.13 Canto Defensivo

No canto defensivo, optou-se por dar consisténcia na zona do primeiro poste, assim
ficam 4 jogadores que vigiam esta zona, cabendo ao jogador do poste em conjunto com um
dos homens que fica perto da entrada da area, sair ao canto curto.

Neste sentido, criou-se 1 linhas de 4 jogadores, na linha da pequena area, sendo que
dentro desta, a responsabilidade cabia a guarda-redes. Um jogador colocado na marca de
penalti para evitar que a bola sobre para algum jogador adversario & entrada da grande area,
e 2 jogadores perto da linha da grande area, para que possam sair rapido na transicao.

4.14 Livre Lateral Defensivo

Nos livres laterais defensivos optou-se, por formar uma linha de 7 jogadores (defesa a zona)
na zona no penalti. A barreira varia em funcdo da zona onde esta a bola e o pé dominante
do adversario, assim por norma colocou-se um ou dois jogadores. Ja fora da area posiciona-

se dois jogadores com o intuito de impedir o remate em zona frontal.
4.15 Esquemas taticos ofensivos

4.16 Canto Ofensivo

No canto ofensivo, formou-se duas linhas de trés jogadores. Assim, cada jogador ira atacar
a zona mais proxima, ou seja, dois atacam o primeiro, dois a zona do GR e dois atacam 0
segundo poste. Além disso, posicionam-se dois jogadores fora da area para dar equilibrio
defensivo e auxiliar numa segunda bola a entrada da area, por fim um homem fica ainda
mais recuado. De referir, que os jogadores mais altos procuram sempre a zona do primeiro

poste para cabecear.
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4.17 Livre Lateral Ofensivo
No livre lateral ofensivo, forma-se um losango na zona do penalti com mais dois jogadores
no segundo poste. Neste sentido, os mais altos atacam o primeiro e 0 segundo poste,
respetivamente. Além disso, posicionam-se dois jogadores fora da area para dar equilibrio
defensivo e auxiliar numa segunda bola a entrada da rea, seguindo de um homem fica ainda

mais recuado.
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4.18 Andlise de Jogo e do Treino

O autor Oliveira (2004) considera quatro etapas fundamentais no processo de planeamento
de treino:

» A andlise da situacdo/diagnostico;

» Organizacdo do processo de treino ou programacao;

» Execucdo do programa/treino;

» Avaliacéo e controle do plano.
Para Assuncao (2021) é fundamental a anélise dos desempenhos e rendimentos individuais
e coletivos dos jogadores. A analise e identificacdo dos padrdes taticos € um excelente
auxilio para o treinador na compreenséo das particularidades dos seus jogadores, bem como
na melhoria do seu treino e jogo.
Segundo Martins (2019) deve existir uma constante avaliacdo e comparacdo entre trés
fatores fundamentais: a representacdo do jogo/modelo de jogo do treinador, o que acontece
no treino e o jogo. E através desta triade que se podem definir contetidos de treino,
parametros de avaliacdo e também os objetivos.
Para Castelo (2009) este periodo de preparacdo, entenda-se treino, é “um processo
programatico de evolucdo controlada da organizacdo da equipa, direcionando-a para um
modelo de jogo pré-determinado”.
Para uma melhoria da performance individual e coletiva o treino deve ser sistematico
procurando implementar os contetdos do modelo de jogo através de varios niveis de
complexidade garantindo assim um coerente ensino-aprendizagem do mesmo (Oliveira,
2004).
Martins (2019) afirma que a analise do processo de treino garante ao treinador uma
avaliacéo do rendimento bem como encontrar cada vez melhores estratégias para a melhoria
coletiva e individual. A avaliacdo e controle do processo de treino, principalmente de um
ponto de vista cientifico, estd ainda muito centrada na dimensdo fisica. Sabemos que o
mesmo nao Se passa No jogo, uma vez que a avaliacdo tatica individual e coletiva é, a data,
uma das principais tarefas dos treinadores e dos gabinetes de analise de jogo.
Neste sentido, o treinador tem procurado cada vez mais monotonizar e avaliar o que é

realizado durante o treino (Halson, 2014).
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4.19 Desenvolvimento profissional

A vertente de intervencdo técnico pedagdgica deste estagio foi de riqueza extrema em
grande medida devido ao elevado nivel competitivo do seu contexto. Ser treinador-adjunto
num clube de referéncia do futebol nacional obrigou a um elevado rigor e dedicacéo diaria
com o objetivo de melhorar o rendimento individual e coletivo. Essa mesma grandeza do
clube, estruturado em diversos departamentos de apoio, permitiu contactar com diferentes
areas que sdo, cada uma delas, a sua medida, fundamentais para o sucesso do clube. Perceber
a dindmica interna de cada uma, bem como a interacdo entre cada uma delas é algo
complexo que exige da equipa técnica, em especial do treinador, uma lideranca clara, canais
de comunicacdo bem definidos e uma linha orientadora coerente. Estando responsavel por
um desses departamentos foi sem ddvida uma grande aprendizagem liderar os seus membros
mantendo sempre um forte espirito de partilha, de companheirismo e rigor em todas as
tarefas.

Trabalhar num clube com uma massa adepta tdo significativa e leal teve as suas
particularidades. Ao longo do estagio foi uma aprendizagem relevante verificar as
implicacdes que isso teve nos momentos de vitdria e da derrota. Essa aprendizagem sera
fundamental em contextos futuros em clubes com esta dimensdo de nimero de adeptos.
Durante este processo trabalhar com jogadores com elevada experiéncia em contextos
nacionais e internacionais tornou ainda mais gratificante essas vivéncias. Aprender com
todos os jogadores foi uma constante e sem duvida que trabalhar com alguns dos jogadores
portugueses mais importantes dos Gltimos anos é motivo de orgulho e aprendizagem.

Estar inserido numa equipa técnica com papeis bem definidos e com um espirito de
companheirismo muito forte tornou todos os momentos de partilha ainda mais gratificantes.
Com eles a aprendizagem foi constante.

O balanco geral é muito positivo. Por um lado, permitiu aplicar e melhorar muitas das
ferramentas inerentes as tarefas de ser treinador, desde competéncias técnicas as
competéncias sociais. Por outro lado, devido ao acompanhamento académico e toda a

partilha entre equipa técnica permitiu a aquisicdo de novos conhecimentos.
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4.20 Balango Global do Estagio

A funcéo de treinador pode-se afirmar como a tarefa de fornecer a equipa um conjunto de
ferramentas sistematizadas que promovam a melhoria do rendimento individual e coletivo.
Este estagio permitiu ndo so colocar essas ferramentas em pratica bem como melhora-las.
Neste caso, sentiu-se melhorias no meu contexto de intervencao e interagdo como elemento
de auxilio a equipa técnica, isto &, como liderado e, simultaneamente, como lider, na relacéo
de coordenacdo com os analistas. Assim, foram vivéncias e aprendizagens complexas e
ricas, complementadas com a interacdo diaria com todos os outros departamentos e seus
respetivos especialistas.

Por outro lado, o nivel competitivo e as diferentes competices em que participAmos
possibilitaram uma elevada interacdo socioprofissional com diferentes treinadores e
diversos tipos de agentes desportivos, dai resultando muitas aprendizagens. A intervencao
no alto nivel, com jogadores de referéncia, exigiu bastante responsabilidade e rigor a todas
as tarefas realizadas.

O contexto do estagio ajudou a planear o desenvolvimento de competéncias de intervencédo
e reflexdo. Na verdade, é nesta dicotomia entre o planeado e o adaptativo que é feita a tarefa
de ser treinador. Nesse sentido foi um estagio muito enriquecedor.

Posto isto, a possibilidade de cruzar o meio pratico com o meio académico potenciou que,
por um lado fosse possivel aplicar, mas também, através de muita partilha e reflexdo junto
dos orientadores académicos e profissionais, melhorar essas mesmas competéncias.

Este estagio sem duvida que foi um forte contributo nesse sentido. Refor¢o que o contexto,
de elite do futebol nacional, conferiu a cada aprendizagem um acréscimo de valor tornando
ainda mais gratificante estar perto de jogadores, treinadores e profissionais de tamanha
qualidade.
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5 Estudo cientifico e Resumo

Este estudo cientifico reporta-se a um periodo correspondente a uma época desportiva e foi
realizado durante a época 2022/2023, na equipa sénior de futebol do Varzim Sport Club.

Neste sentido, desempenhou-se a funcdo principal de Scouting e analista de jogo da prépria
equipa e do adversario. Neste caso, como funcdes adjacentes, auxilidmos no planeamento,
operacionalizacéo e reflexdo sobre o processo de treino, e durante o jogo realizamos analise em
tempo real.

O foco do presente trabalho centrou-se no exercicio das nossas fungdes. A analise de jogo trata-
se de um instrumento cada vez mais importante para a intervencédo do treinador de futebol, pois
promove o aperfeicoamento do rendimento dos jogadores e da equipa. Destacou-se, contudo,
que para o analista desempenhar estas fungdes, ndo deve ser dotado apenas de ferramentas e
técnicas de observacdo e analise de rendimento, mas também de conhecimento do jogo, do
dominio do treino desportivo e do dominio da componente tatica e estratégica.

Portanto, trata-se de um relatério que explica ao pormenor a relacéo entre o Modelo de Jogo, 0
Modelo de Treino e 0 Modelo de Observacdo e Andlise do Varzim Sport Club, e discute a
influéncia da Observacédo e Anélise de Jogo no processo de Treino e Jogo durante um periodo
da época em analise, sob a forma do Diario Reflexivo. Todo este processo assumiu-se como
um momento carregado de conhecimento, pelo facto de se considerar um espaco temporal onde
surgem situagdes que nos fazem questionar, experimentar, refletir, reformular, errar e
consequentemente amadurecer e evoluir.

Desta forma, foram expostas as dificuldades e os problemas sentidos por nds no decurso das
atividades, além das estratégias utilizadas para os remediar. Também as expectativas e 0s
objetivos do estagiario séo refletidos e discutidos a posteriori, do ponto de vista da construgédo
da identidade profissional; sdo expostas as alteragdes percebidas pelo estagiario ao longo do
estagio e também as suas perspetivas para o futuro.

O objetivo principal deste projeto incidira na analise estatistica global de uma época desportiva,
quer ao nivel da anélise, quer a nivel estratégico-tatico, de forma a adquirir competéncias que
permitam uma aprendizagem melhor, para ajudar o grupo de atletas no qual estou inserido e vir

a possuir conhecimentos e capacidades de intervencao.
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Pretende-se igualmente desenvolver um estudo de investigacéo, referentes aos Cantos, focando
um conjunto de variaveis que podem ocorrer durante estas situacfes (posicionamento
defensivo, duracdo do canto, etc,), para posterior observacdo e com vista a elaboragcdo de
exercicios que procurem reajustar possiveis falhas que poderdo ter ocorrido nos jogos
observados.

Em ambos, recorre-se a metodologia observacional direta para a recolha de dados. No estudo
de investigacdo sera realizado também com auxilio de um instrumento de observagdo
especifico, composto por um campograma valido (Loureiro, 2014) e um sistema de categorias
para a observacdo de 224 jogos oficiais da liga portuguesa e 296 da Liga inglesa. Na recolha de
sequéncias e variaveis dos cantos. Ja na planificacdo global, serd elaborado um dossier de

estagio com toda a informac&o ao longo da época desportiva (treinos, atletas, jogos, equipa).
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5.1 Estado da arte

Dos anos trinta até aos nossos dias, aumentou consideravelmente o volume de estudos de
ambito cientifico realizados atraves do recurso a observacgéo e andlise do jogo.

Atualmente, o nivel competitivo alcancado pelo Futebol tem exigido niveis de performance
cada vez mais elevados. Neste sentido, 0 desempenho das equipas em treino e competicdo tem
sido analisado ao pormenor. Uma das formas que tem sido utilizada para monitorizar a
performance em Futebol é a analise do jogo. Assim, para as equipas técnicas, a analise das
prestacfes da sua equipa e da equipa adversaria tem-se assumido como uma fonte de
informacdo importante na regulacao do processo de treino.

No Futebol tem existido uma evolucdo em todas as vertentes, desde a econdmica, financeira
como ao nivel do treino. Os jogos, esses tornaram-se cada vez mais equilibrados e decididos ao
pormenor, sendo que 0 minimo erro em algum momento do jogo € crucial as aspira¢fes de uma
equipa.

Segundo Olsen (1988, cit. por Castelo, 1994), o jogo de futebol também se tem tornado mais
rapido e cada jogador que se encontre em posse de bola tem cada vez menos espaco e tempo a
sua disposicao, fazendo com que os treinadores procurem nos treinos aperfeicoar cada vez mais
0S esquemas taticos durante as situacdes fixas do jogo, quer no ataque quer a nivel da prépria
defesa.

Neste caso, os lances de bola parada tornaram-se solucgdes alternativas a resolucéao final de um
jogo de futebol, tendo varios estudos revelado a sua importancia neste tipo de situac6es (cantos
e livres), quer pelo nimero de vezes gque estes momentos de jogo acontecem quer pelo nimero
de golos obtidos a partir desses momentos. Deste modo, 0 mesmo se verifica na vertente
defensiva, para procurar encontrar estratégias que permitam aos defesas formas de se
superiorizarem aos avangados, evitando dessa forma que a equipa sofra golos através de cantos
ou pontapés livres.

Com o auxilio da observacao e da anélise do jogo, nomeadamente nos cantos, através dos varios
critérios que podem ocorrer numa situacdo de bola parada, colocados numa grelha de
observagdo, com o intuito de verificar quais os pontos fortes e os pontos fracos nesse momento
de jogo. Assim, os lances de bola parada permitem que ambas as equipas se possam reajustar,
aproveitando as pausas para se reposicionar e acionar combinagdes previamente treinadas nos

treinos, com objetivo de se superiorizar aos adversarios (Bessa, 2010).
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5.2 Caracterizagdao da amostra

A criacdo e validacdo de um sistema de observacdo deve obedecer a trés etapas principais:
exploratdria, validacao e fiabilidade (Barreira, Garganta, Prudente, & Anguera, 2012).
Nesse sentido o principal objetivo é desenvolver um sistema de observagdo automatico de bolas
paradas ofensivas. Neste caso, tornou-se importante perceber o funcionamento das bolas
paradas ofensivas, na primeira liga, assim como na primeira liga inglesa.
Para este estudo foram observados 5262 cantos correspondente a 224 jogos da liga portuguesa
e 296 jogos da liga inglesa. Relativamente a Liga Portugal Bwin, em 548 golos marcados até a
jornada mencionada anteriormente. Neste sentido, registaram-se apenas 53 golos que
corresponde a 9,67%. Em contrapartida na Premier League, em 751 golos concretizados, 111
foram de canto, ou seja, 14,78%.
Para se proceder a andlise das SituacGes analisadas de Jogo, neste caso referente aos Cantos,
sdo consideradas as seguintes variaveis:

1. Numero de Ocorréncias — quantificar numericamente os cantos;

2. Tipo de Canto — considera-se pontapé de canto curto, aberto e fechado;

3. Pé de Cruzamento — Esquerdo ou Direito;

4. Método de jogo Defensivo — Homem-Homem, mista ou Zona;

5. Numero de jogadores envolvidos no Canto — carateriza-se pelo nimero de jogadores

envolvidos nos pontapés de canto defensivos e ofensivos;
6. 4.1 - Elementos Defensivos 4.2 - Elementos Ofensivos
7. Finalizagdo do Canto — considera a zona do terreno de jogo onde se verifica a
finalizacdo, isto é Cabeca, pé, outro e sem finalizagdo;

O estudo realizado ja foi alvo de publicacdo em sites nacionais e internacionais, nomeadamente
o Transfermarkt devido autoria ter sido do mesmo autor do presente relatério no mesmo espaco

de tempo.
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5.3 Métodos

Foram observados os videos de todos os cantos das partidas realizadas até a 25* (Liga
Portuguesa) e 302 (Liga Inglesa) jornadas. Neste sentido, as variaveis observadas foram:

e Tipo de canto

e Finalizacdo (se existir)

e Pé do cruzamento

e Tipo de Marcagéo

e NOde atacantes dentro/fora da &rea e perto do canto

e NCde defesas dentro/fora da area e perto do canto.

Tabela 2 - Caracterizagdo das Variaveis

ABERTO (W) FECHADO(N) CURTO(S)
SEM

FINALIZAGAO

PE CABECA OUTRO

ESQUERDO DIREITO
H-H ZONA

N° DE ELEMENTOS
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5.4 Resultados
Os resultados provenientes do estudo realizado encontram-se sintetizados nas figuras abaixo

identificadas. Neste sentido, torna-se importante destacar que foram realizados diversificados
gréficos com as diferentes variaveis. Posto isto, os graficos foram realizados através da
plataforma PowerBi. Desta forma, o Power Bl é uma colecdo de servi¢os de software,
aplicagdes e conectores que funcionam em conjunto para transformar as origens de dados néo
relacionadas em informacdes coerentes, visualmente envolventes e interativas. Os seus dados
podem ser uma folha de célculo do Excel ou uma colecdo de armazéns de dados hibridos
baseados na cloud e no local. Desta forma, o Power Bl permite ligar facilmente as origens de

dados, visualizar e descobrir 0 que é importante, bem como partilhar os seus conte(ldos com

qualquer pessoa.
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Gréfico 1 - Pé de Execucao (Cruzamento)

No grafico 1 pode-se observa que o SL Benfica realizou 118 cantos batidos com o pé direito

e

74 com o pé esquerdo sendo a equipa com mais cantos batidos. Por outro lado, o Arouca detém

apenas 61 cantos com o pé esquerdo e 25 com o pé direito.
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Grafico 2 - Passes certos/errados

Relativamente ao grafico 2, pode-se analisar 0s passes certos e errados no momento de passe
canto curto. Neste sentido, o SL Benfica lidera com 141 passes certos e 51 passes errados,
seguindo-se do Sporting CP com 107 passes certos e 55 passes incorretos. Por outro lado,
encontra-se 0 Arouca com 54 passes certos e 32 passes incorretos. Assim, pode-se também

verificar quais as equipas que fazem mais cantos atraves do passe.
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Gréfico 3 - Finalizacao

No gréfico 3, pode-se salientar a finalizacdo nos cantos obtidos. Neste caso, observa-se que
ocorrem mais cantos com finalizacéo tipo None, isto €, sem finalizagcdo. O SL Benfica lidera
nas finalizacGes de cabeca (Head) 26 e apenas 14 com o pé (Foot). Por outro lado, detém-se o

Arouca com 64 finalizagdes tipo None, isto é, sem finalizacdo e apenas 10 com o pé (Foot).
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Gréfico 4 - Golos Marcados vs Tipo de Marca¢ao

No grafico 4, pode-se observar o nimero de golos marcados pelo tipo de marcagdo (Misto ou
zona). Neste sentido, observa-se que o SL Benfica marcou 3 golos sobre a marcacgéo a zona e 2
apenas com a marcacgao mista. Desta forma, o Sporting CP, Maritimo, Casa Pia, Portimonense,
Vitéria SC, Vizela, Estoril, Santa Clara e 0 FC Famalicdo apenas conseguem marcar golos de

cantos quando os adversarios se encontram em marcagdo a zona.

Time Period ®0-15 @15-30 ®30-45 @45+ ®45-60 ®60-75 ®75-90 @90+

Gréfico 5 - Golos por periodo

Relativamente ao grafico 5, pode-se observar o periodo do jogo em que ocorrem golos de
cantos. Desta forma, pode-se observar que ocorrem mais golos entre os 75-90 minutos,
seguindo-se 0s 15-30 minutos de jogo. Em contrapartida, os periodos de menos golos sdo as

compensacoes, isto €, 45+ e 90+.
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Grafico 6 - Golos vs Tipo de Cantos

No grafico 6, pode-se salientar o nimero de golos por tipo de cantos, isto é, aberto (W), fechado
(N) e curto (S). Assim, o SL Benfica executa 1 golo através de canto fechado, 3 de canto curto
e 1 de canto aberto, salientando-se assim a execugdo de cantos curtos. Desta forma, o Gil

Vicente é uma equipa que realiza 3 golos de canto aberto e apenas 1 golo de canto fechado.
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Grafico 7 - N° Atacantes Dentro de area

De acordo com o gréfico 7, torna-se importante destacar que foram realizados nimeros médios
do nimero de atacantes que cada equipa colocava dentro de area no momento ofensivo. Neste
sentido, pode-se observar que o FC Porto e o Sporting CP sdo as equipas que colocam mais
elementos, 5,81 e 5,80, respetivamente. Por outro lado, o Estoril e 0 Arouca sdo as equipas que

menos elementos colocam. Assim, pode-se referenciar o diferencial de 1 jogador.
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Gréfico 8 - N° Atacantes perto de area

De acordo com o gréafico 7, torna-se importante destacar que foram realizados nimeros médios
do nimero de atacantes que cada equipa colocava perto de area. Neste sentido, pode-se observar
gue o SL Benfica, Maritimo, SC Braga sdo as equipas que colocam mais elementos. Por outro

lado, o Rio Ave, Vizela e GD Chaves séo as equipas que menos elementos colocam.
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Gréfico 9 - N° de Atacantes fora de area

Relativamente ao grafico 9, torna-se importante destacar que foram realizados nimeros médios
do nimero de atacantes que cada equipa colocava fora de area. Neste sentido, pode-se observar
que o SL Benfica é a equipa que coloca mais elementos. Por outro lado, o Portimonense e 0 FC
Porto sdo as equipas que menos elementos colocam em média. Assim, pode-se referenciar o

diferencial de 1 jogador.
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Grafico 10 - N° de Defesas dentro de area

De acordo com o grafico 10, torna-se importante destacar que foram realizados nUmeros médios

do numero de defesas que cada equipa colocava dentro de area no momento defensivo. Neste

sentido, pode-se observar que o FC Porto e 0 Boavista FC sdo as equipas que colocam mais

elementos, 9,74 e 9,66, respetivamente. Por outro lado, o SL Benfica e o SC Braga sdo as

equipas que menos elementos colocam. Assim, pode-se referenciar o diferencial de 1 jogador.
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Grafico 11 - N° de Defesas perto de area

Relativamente ao grafico 11, torna-se importante destacar que foram realizados ndmeros

médios do numero de defesas que cada equipa colocava perto de &rea no momento defensivo.

Neste sentido, pode-se observar que o SL Benfica e o SC Braga séo as equipas que colocam

mais elementos, 0,88 e 0,69, respetivamente. Por outro lado, o Rio Ave e 0 Boavista FC sdo as

equipas que menos elementos colocam.
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Grafico 12 - N° de Defesas fora de area

De acordo com o grafico 12, torna-se importante destacar que foram realizados niUmeros médios
do numero de defesas que cada equipa colocava dentro de area no momento defensivo. Neste
sentido, pode-se observar que o Vitéria SC e 0 Vizela sdo as equipas que colocam mais
elementos, 0,66 respetivamente. Por outro lado, o GD Chaves e o Pagos de Ferreira sdo as

equipas que menos elementos colocam. Assim, pode-se referenciar o diferencial de 1 jogador.
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Grafico 13 — Percentagem por zonas
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Relativamente ao grafico 13, torna-se importante destacar o0 campograma de percentagens ao

nivel das zonas e lados do campo.

Neste sentido, quando o canto é batido do lado esquerdo:

38,82% sdo colocados na zona 5 do campo (zona do penalti);
15,79% para a zona 8;

12,45% para a zona 1;

12,36% para a zona 2;

10,83% para a zona 4;

4,51% para a zona 7 (entrada da area);

3,88% para a zona 6;

3,34% para a zona 3.

Por outro lado, quando o canto é batido do lado Direito:

37,45% sdo colocados na zona 5 do campo (zona do penalti);
15,51% para a zona §;

14,93% para a zona 4;

10,84% para a zona 2;

9,92% para a zona 1,

3,75% para a zona 6;

3,42% para a zona 7,

2,17% para a zona 3.
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Tabela 3 - Pontos conquistados através de canto

Equipa Golos Marcados Pontos
Boavista 7
Maritimo
Sporting Braga
Famalicao
Casa Pia
Gil Vicente
Arouca
Sporting CP
Pagos de Ferreira
Portimonense
Porto
Vitoria Guimaraes
Estoril
Chaves
Rio Ave
Santa Clara
Benfica
Vizela

N = W NN N WO N R o B
o O K+ H H W WwWw W Ww w0 g D~

Na tabela 2, pode-se salientar os golos marcados e 0 himero de pontos obtidos de cada equipa
através dos cantos. Assim, no topo da tabela encontram-se o Boavista FC e o Maritimo com 4
golos marcados e 7 pontos obtidos. Seguem-se o SC Braga, FC Famalicdo e Casa Pia com 3
golos marcados e 6 pontos obtidos. Assim, o Gil Vicente marcou 4 golos e Arouca marcou 2
golos, mas ambos obtiveram 4 pontos. Posto isto, com 3 pontos obtidos encontram-se o
Sporting CP, Pacos de Ferreira, Portimonense, FC Porto, Vitéria SC, Estoril Praia. Assim, no
fundo da tabela e apenas com 1 ponto encontram-se o0 GD Chaves, Rio Ave e Santa Clara. Neste
sentido, torna-se importante destacar que o SL Benfica e 0 Vizela ndo obtiveram pontos através

de cantos, tendo na mesma os golos marcados.

68



Arouca Benfica

VARZIM SPORT CLUB

Boavista Casa Pla

Estoril

Macitimo Pacos de Ferreira

Porto

Sporting Brags Sporting €

Vizela

i>d >

Figura 27 - HeatMap de cada equipa

L

A figura 7 torna-se possivel observar os HeatMap de cada equipa ao longo da época desportiva.

Neste sentido, os mapas de calor indicam a regido do campo em que o jogador esteve mais

presente. As areas vermelhas sdo as regifes mais frequentes enquanto as vermelhas-claras sdo

as menaos.

Desta forma, pode-se observar uma diferenca, por exemplo, entre 0 mapa de calor do SL

Benfica com zonas mais vermelhas nas zonas de canto curto. Por outro lado, a equipa do Estoril

ou Vizela as zonas mais escuras encontram-se totalmente dentro de area mostrando assim a

frequéncia de cantos para aquela zona, sendo a mais pretendida pela equipa.
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5.5 Discussao

O aproveitamento deste momento de jogo é baixo, como é possivel verificar pelo
nimero de cantos que acabam por ndo criar qualquer oportunidade de
golo/finalizacéo;

Praticamente todas as equipas optam por colocar todos os jogadores a defender esta
situacdo de jogo, colocando quase todos os jogadores dentro da area;

As equipas em Portugal optam mais por defender de uma forma mista ou a zona,
enquanto na liga inglesa a marcacédo individual (homem a homem) ganha mais
preponderancia. Apesar da marcagdo ser mais “agressiva”, as situacdes de bloqueios
permitem criar mais espacos para situacdes de finalizacao;

No campeonato portugués, no numero de golos marcados ha uma distribuicdo mais
equitativa pelos varios periodos da partida;

Constata-se que o numero de elementos que as equipas colocam na area adversaria
é superior quando o resultado se encontra desfavoravel;

Os cantos cobrados de maneira “fechada” sdo os mais utilizados na liga portuguesa;
A zona de penalti/coracdo da area até a entrada da pequena area é a mais solicitada
aquando da marcac¢do do canto em ambas as ligas;

As situacOes de canto podem ter um papel significativo na classificacéo final obtida
pelas equipas, como se pode verificar pelos pontos conquistados com a “ajuda” deste
momento de jogo;

Apesar da percentagem de finalizacGes a partir de canto ser praticamente igual em
ambas as ligas (27,9% em Portugal e 28% em Inglaterra), a eficacia (finalizacbes
que deram em golo) é superior na liga inglesa (13,5%) comparativamente com a liga
portuguesa (8%);

E fundamental as equipas aplicarem uma melhor estratégia na elaboracdo deste
momento para criar mais e melhores finalizagdes e, consequentemente, melhores

resultados.
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Entre outros fatores, 0 sucesso neste momento de jogo passa pela qualidade do primeiro
passe do marcador do canto. Neste capitulo, Benfica (73%), Porto e Maritimo (ambos com
72%) séo as equipas com maior taxa de acerto, enquanto Estoril (55%) e Vizela (57%) sé@o
as que apresentam um valor mais baixo. Para este primeiro passe, a zona de penalti/coracéo
da area até a entrada da pequena area é a mais solicitada aquando da marcacao do canto em
ambas as ligas, sendo a zona do segundo poste aquela que é menos vezes procurada.
O Rio Ave (44%), bem destacado dos demais, é a equipa que mais aproveita estes momentos
para tentar rematar a baliza adversaria. Por outro lado, Boavista (20,7%), Sporting (20,9%)
e Benfica (22,9%) séo as que menos aproveitam. Apesar da percentagem de finalizagdes a
partir de canto ser praticamente igual em ambas as ligas (27,9% em Portugal e 28% em
Inglaterra), a eficacia (finalizagGes que deram em golo) é superior na liga inglesa (13,5%)
comparativamente com a liga portuguesa (8%).
Relativamente a colocacdo de jogadores dentro da area no momento defensivo deste
momento, todas as equipas da Liga Portugal Bwin colocam, em média, entre 8 a 10
jogadores, sendo também comum as equipas defenderem com todos os elementos no seu
terco defensivo. Ndo havendo diferencas significativas entre os clubes portugueses, o
Boavista € a equipa que apresenta a média mais elevada neste capitulo, com 9,66 e, por
outro lado, o SC Braga a equipa com média mais baixa (8,62).
Interessante também perceber que o resultado do jogo no momento influencia o nimero de
elementos que as equipas colocam na area adversaria neste momento ofensivo, registando-
se, de um modo geral, um aumento do nimero de atacantes quando as equipas estdo a perder
ou quando se regista um empate no marcador. O FC Porto (6,11) é a equipa que, em média,
coloca mais jogadores na area adversaria quando esté a perder e o SL Benfica a que coloca
menos (5,05).
Por outro lado, quando o resultado se encontra favoravel, o Sporting CP (5,64) é a equipa
gue avanca com mais homens para a area contraria, sendo que o Portimonense é a equipa
que opta por ser mais conversadora, registando apenas, em média, 3,57 jogadores.
Além disso, foi ainda possivel observar, ao nivel da marcacéo, que as equipas em Portugal
optam mais por defender de uma forma mista ou a zona, enquanto na liga inglesa a marcacéao
individual ganha mais preponderancia. Neste caso, o SL Benfica é a equipa que mais realiza

marcacgdo a zona, enquanto o Sporting CP realiza mais marcacéo mista.
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Adicionalmente, e apesar de ndo haver diferengas significativas, no campeonato portugués,
o SL Benfica marca mais golos quando os adversarios se encontram em marcagao a zona,
enguanto o SC Braga marca mais golos quando os adversarios estdo em marcacao mista. O
Sporting CP tem a totalidade dos golos quando os adversarios defendem em marcacao mista.
Relativamente ao tipo de canto executado, na liga portuguesa o SL Benfica é, por larga
margem, a equipa que utiliza mais vezes o canto curto (76), sendo que obteve 3 golos desta
forma. Os cantos cobrados de maneira fechada sao os mais utilizados, tanto na liga Portugal
Bwin (Vitoria SC e Rio Ave sdo as excec¢des, pois optam mais vezes por cobrar o canto de
maneira aberta. No entanto, no total de golos de canto na liga Portugal Bwin, ndo se verifica
grandes diferencas quanto ao nimero de golos em relacdo ao tipo de execucao do canto (11
golos de canto curto, 23 de canto batido de forma fechada e 19 de canto aberto).

Na tabela classificativa realizada com apenas 0s golos de canto que foram determinantes
para a vitoria ou para o empate, verifica-se que o Boavista e 0 Maritimo s&o as equipas no
campeonato portugués que conquistaram mais pontos (7). Por outro lado, o Benfica (com 5
golos de canto) e o Vizela (2) sdo as unicas equipas gque, até as jornadas observadas, ndo

tinham nenhum golo de canto que tivesse sido determinante.
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5.6 AplicagBes praticas / Sugestdes para futuras intervengées

Este estudo, principalmente com caracter exploratério, serviu em grande medida para
encontrar aspetos de melhoria para trabalhos futuros. Esse objetivo foi atingido em grande
medida uma vez que a aplicacdo do sistema num contexto de alto nivel permitiu encontrar
alguns aspetos de melhoria em aplicacGes futuras.

A aplicacdo do sistema de observacdo do processo de cantos, permitiu por um lado
caracterizar o planeamento do processo de treino, bem como avaliar a sua aplicabilidade e
funcionalidade. Neste sentido, com os resultados apresentados foi possivel avaliar
metodologicamente o processo na medida em que foram recolhidos valores efetivos sobre
0s cantos, promovendo assim discussdo e analise sobre a gestdo efetiva do tempo de
momento de jogo nos treinos.

Além disso, permitiu também ter dados para uma reflexao sobre a selecdo de contetudos no
planeamento dos cantos, bem como o nivel de complexidade aplicado. Estes dados poderdo
ser fulcrais na justificacdo do desempenho da equipa em momento de jogo. Deste modo, ao
acreditar que o processo de treino leva ao desempenho em jogo, o baixo ou elevado
desempenho pode, em grande medida, estar associado ao nivel de complexidade colocado
em cada um dos contetdos, bem como a sua maior ou menor operacionalizacdo realizada
em processo de treino. Apenas com métricas clara, como as apresentadas, é possivel
verificar se 0 nosso processo de treino tem ou ndo identidade com a ideia de jogo.

Para além dos dados recolhidos que contribuiram para uma reflexdo mais profunda no
contexto préatico de aplicacao, esta fase exploratdria de validacao e aplicacdo do sistema foi
essencial para recolher aspetos de melhoria por forma a tornd-lo mais operacional e
completo. As vaérias sugestdes de melhoria apresentadas constituem uma evolucdo do
sistema de observacéo tornando a avaliagdo do treino mais rigorosa.

Analisar o treino vai para além da reflexdo geral e apenas é possivel conferir rigor utilizando
métricas mais especificas e concretas como € o caso dos dados recolhidos neste estudo.
Concluindo, este trabalho, mais do que a exploragdo dos dados recolhidos, permitiu a
exploracdo do sistema num contexto de elevado nivel competitivo. Dessa mesma exploracéo
resultaram aspetos de melhoria que serdo considerados numa posterior validagao do sistema
ou outra aplicagdo futura. E desta forma, tornando as ferramentas praticas e mais robustas,

que a relagéo entre academia e contexto deve funcionar.
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